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Bienvenida

Jorge Villareal

Director de Politicas Climaticas de la
Iniciativa Climatica de México
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............... Objetivos del taller

Presentar la iniciativa LACADI.

2. Conocer los avances internacionales y nacionales en relacion a la
Incorporacion del cambio climatico en las decisiones de inversion del
sistema financiero.

3. Presentar la identificacion de barreras del sector financiero para la
Incorporacion de variables climaticas.

4. Promover el intercambio de informacion sobre inversiones y finanzas
sostenibles.

H. Entender de una forma practica las recomendaciones del TCFD y
conocer las herramientas que LACADI ofrece.
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Agenda

Bienvenida al Taller Jorge Villarreal
Presentacion LACADI Angela Convey

Contexto global Mark Lewis

Presentacion informe de Barreras Maite Salinas

Panel de discusion Moderadora: Monica Alcala
e Julio Cervantes, CONSAR
o Alejandro Bujanos, Afore Sura
e Juan Carlos Belasteguigoitia, ITAM - Consorcio TCFD
e Maite Chavira, CitiBanamex

Coffee break

Cambio climatico desde la perspectiva financiera CDP

Recomendaciones de TCFD y ejercicio practico Ximena Rojas

Paso a paso de la hoja de rutay herramientas asociadas LACADI| Colombia

Pasos a seguiry cierre
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Proyecto LACADI

Angela Convey-Ayala
Directora Regional LACADI
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L ACADT Latin American Climate
- wenmva e ovuencion | ASSet Disclosure Initiative

DE ACTIVOS CLIMATICOS

DE AMERICA LATINA

AMERICA LATINA
LA MEJOR INVERSION



LACADL Iniciativa Internacional de

Proteccion del Clima - IKI

DE AMERICA LATINA

CON EL APOYO DE

On behalf of:

% Federal Ministry . % INTERNATIONAL
for the Environment, Nature Conservation " . CLIMATE

and Nuclear Safety INITIATIVE

. . . of the Federal Republic of Germany
Financiacion
« Ministerio Federal de Economia y Accion Climatica

. Ministerio Federal del Ambiente, Conservacion de la Naturaleza,
Seguridad Nucleary Proteccion al Consumidor

. Oficina de Relaciones Exteriores .

Estos ministerios gestionan estrategias para apoyar a paises desarrollados y en desarrollo con la
implementacion de las NDC asumidas con el Acuerdo de Paris.
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COMITE ASESOR
REGIONAL
PRI
CCADI
GFLAC

ABAC - APEC
Doris Arévalo

COMITE ASESOR COMITE ASESOR
NACIONAL NACIONAL
CNSF PIR
CCFV SBS
CONSAR PUCP

AMIS MINAM
Banco de México APESEG

Consorcio TCFD Mx
ITAM

Comite asesor

Asesorar y guiar
al Comité Directivo

Facilitar interaccion
con actores

GCenerar mecanismos
de articulacion

Sugerir estrategias
para desarrollo de
capacidades

Apoyar la
comunicacion de
estrategias
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Centro de pensamiento colombiano que promueve:

Sociedades y
economids
sostenibles

Transiciones ecologicas

TRANSFORMA .. .
Accion climatica

Programa Finanzas

Lograr que los flujos financieros tanto publicos como privados en Latinoamérica
sean consistentes con los objetivos del Acuerdo de Paris.

ccADl  -ACADI

INICIATIVA DE DIVULGACION

Colombian Climate Asset Disclosure Initiative DE ACTIVOS CLIMATICOS
DE AMERICA LATINA




-ACADI Equipo Coordinador

INICIATIVA DE DIVULGACION
Margarita Gutiérrez ‘ 1 0

DE ACTIVOS CLIMATICOS
DE AMERICA LATINA

Natalia Gomez
Comunicaciones

Coordinadora Técnica
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Angéla 'é(r)nvey Maria Camila Gomez
Directora LACADI  Asociada LACADI

Carolina Gutiérrez
Asociada LACADI

Mariana Rojas

Directora CCADI  Ximena Rojas
Coodinadora CCADI
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Meéxico

“lcn  Iniciativa Climética de México

INICIATIVA CLIMATICA DE MEXICO

) MISION

Catalizar la politica climatica
internacional a nivel nacional y de
ciudades para reducir las emisiones de

| gases y compuestos de efecto
invernadero y para promover el

' crecimiento de bajo carbono en México

’ VISION

Influenciamos de manera decisiva la
| toma de decisiones en materia de
I cambio climatico en el sector publico,
sector privado y a nivel social, con el fin
de que México adopte e implemente
acciones ambiciosas de mitigacion.
Nosotros dirigimos los esfuerzos para
transformar a México en un lider y en un
ejemplo a nivel global en materia de
cambio climatico.

Donaciones

Entidades

gubernamentales unién

&

Transporte

MECANISMOS DE INCIDENCIA

Laboratorios de

Convocatoria

ideas

COLABORACION E INTERACCION

Organizaciones de Grupos
la sociedad civil empresariales

Congreso de la

Cooperacion
internacional

? 3

Soluciones Climaticas
Basadas en la Naturaleza

Descarbonizacién del

sector energético Politica Climatica
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Jorge Villareal
Director de Politica
Climatica

Maite Salinas
Coordinadora LACADI México

Ana Sofia Tamborrel
Gerente de Politica Climatica

Monica Alcala .
Analista de Finanzas Climaticas

LiliAn Sanchez
Analista de Politicas Climaticas
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Inclusion de las variables de
cambio climatico en la toma de
del sector
financiero en Ameérica Latina
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—acilitar la inclusion de oportunidades vy
lesgos del cambio climatico en las
decisiones de Inversion, generando
herramientas y propiciando un ambiente
colaborativo para la transicion resiliente
del sector financiero hacia una economia
carbono neutral.
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Promover la redefinicion
de los mandatos de inversion del
sector financiero
en America Latina

Acompanar a los inversionistas
institucionales de México y Peru, en
el proceso de alineacion de flujos
financieros con Acuerdo de Paris

Trabajar en coordinacién con las
iniciativas existentes

Objetivos especificos

Desarrollar RanRings sobre el estado
de la divulgacion de informacion

financiera relacionada con el clima
segun TCFD

Incentivar el intercambio de
conocimientos y el desarrollo de
capacidades entre pares a nivel
internacional

Apoyar a los Ministerios y

reguladores, en el desarrollo
de politicas, programas e incentivos
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COMITE
ASESOR

CAPACITACIONES
Y APRENDIZAJE

[ PUBLICACIONES ] ......

[ lMPLEHENTACION]

PRIMERA FEBRERO
ETAPA 2022

Regional Regional Regional

PPN PRIMERA et ) SEGUNDA TPy TERCERA
)  REUNION N REUNION S REUNION

Regional en

Colombia EEREA{M AL . CUARTO
TALLER | e  TALLER

i  PRIMER il SEGUNDO
B TALLER B TALLER

WEBINAR
DE

SESIBILIZACION

WEBINAR
DE
SENSIBILIZACION

RESUMEN DE RESUMEN DE OPINION
POLITICA POLITICA EDITORIAL
INTERPRETACION
LEGAL

México : RESUMEN Y
Peru ANALISIS

N ION
} COMPARATIVO AR

CONSOLIDADO

REGIONAL FINAL

REPORTE DE
BARRERAS R N R,
NACIONAL

BASADOS EN LOS
.......................... L'NEAM'ENTOS DEL TCFD ........................o

Regional México

México RN o FCOMENDACIONES

Peru

.................. INTERACCION CON LOS sesseronsncssrald
INVERSIONISTAS INSTITUCIONALES
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- . iSumate y conoce mas!

— lacadi@transforma.global

Alinear los flujos financieros con el cambio
climatico es un reto en la region.

LACADI es la oportunidad de hacerlo posible.

AMERICA LATINA
LA MEJOR INVERSION
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Contexto global

Mark Lewis
FSB - TCFD Founder Member

Head of Climate Research
Andurand Capital LLP
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Presentacion
Informe de Barreras

Maite Salinas
Coordinadora LACADI México




Barreras para la inclusion
de riegos y oportunidades
_ACADL  climaticas en las

o Aeeren T decisiones de inversion en
Mexico
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[ os Inversionistas institucionales administran mas

de una cuarta parte de los activos financieros
(CONSAR, 2022).

Por lo tanto, es vital que los Inversionistas
institucionales comprendan la relacion entre su
giro de negocio y su papel como poderosos
agentes de cambio.
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Barrera 1.

Escasez en la
informacion
climatica para
la toma de
decisiones de
iInversion.

Meéxico

La informacion por parte de las empresas es escasa o
inexistente

La informacion que si existe responde a procesos
internos de las instituciones

Niveles de incertidumbre muy altos por la falta de
informacion meteorologica

Falta de divulgacion por el estado actual de los
portafolios o proyectos: riesgo reputacional
Materialidad Financiera vs Materialidad ambiental y

social



Barrera 1.

Escasez en la
informacion
climatica para

la toma de
decisiones de
iInversion.
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Barrera 2.

Falta de
estandarizacion
de la informacion
climaticay ASG
disponible

Meéxico

Falta de estandarizacion de la informacion climatica
y ASG disponible dificulta la comparabilidad entre
empresas, sectores, y a traves del tiempo

Formatos, audiencia, nivel de detalle y tiempos.

Las inconsistencias en la informacion y terminologia,
asi como la transparencia y verificacion de la misma,
entorpecen la utilidad para la toma de decisiones de
inversion.

Importancia dado el movimiento internacional actual
para homologar distintos estandares y marcos
regulatorios: ISSB bajo el paraguas de IFRS



-ACADL México
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DE AMERICA LATINA

Barrera 3.

e Evaluacion inadecuada de los riesgos relacionados
Falta de con el clima y las oportunidades de inversion, asi
como capacidades institucionales limitadas.

capacidades
tecnicas para e Escasez de especialistas financieros con

integ rar factores conocimientos solidos del cambio climatico capaces

« sy de guiar las decisiones y desarrollar informacion,

climaticos en las L . . .
metas e indicadores utiles para el analisis de riesgos

decisiones de y oportunidades.
inversion.
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e Es importante que, a la hora de capacitar personal en estos temas, se
genere conciencia sobre la intencion de la divulgacion climatica como
herramienta para promover la descarbonizacion de las actividades
economicas y enfrentar la crisis climatica, asi como de gestionar los
riesgos y aprovechar las oportunidades de inversion derivadas de cambio
climatico.

e Existe una baja comunicacion entre las areas que actualmente lideran los
reportes de sostenibilidad y/o cambio climatico de las instituciones
(cuando existen) y las areas que analizan los riesgos y toman decisiones
para definir prioridades y portafolios de inversion.



_ACADL

INICIATIVA DE DIVULGACION
DE ACTIVOS CLIMATICOS
DE AMERICA LATINA

Barrera 4.

Vacio regulatorio
e Incertidumbre
legal para la
efectiva
divulgacion
climatica.

Meéxico

e En Meéxico la divulgacion y consideracion de

variables climaticas y ASG por parte de las empresas
es voluntaria.

e Qué, cuando, como y en donde se debe divulgar,

genera incertidumbre sobre la capacidad de cumplir
con la nueva regulacion para las Afore y la
factibilidad de llevar a cabo analisis de riesgos
adecuados que incorporen variables climaticas.
Existen instituciones que han mostrado interes en
adoptar de manera voluntaria criterios ASG o
instrumentos de reporte climatico, pero que
muestran resistencia ante la idea de Ila
obligatoriedad de divulgaciones.



/AT v =
-ACADL México

DE ACTIVOS CLIMATICOS
DE AMERICA LATINA

e De 2015 a 2021 ha aumentado en 264% el numero de politicas y
regulaciones a nivel mundial relacionadas con las finanzas verdes (Green

Finance Platform, 2021) EU y USA.

e En el caso de Mexico, una regulacion futura deberia considerar dos
aspectos fundamentales: el diseno de una taxonomia integral y comun a
los actores pertinentes (ver Barrera 7: Taxonomia) y el establecimiento de
lineamientos claros sobre los aspectos a divulgar basandose en las
mejores practicas internacionales y las necesidades particulares del
sistema financiero mexicano.
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Barrera 5.

Escasez en la
oferta de
proyectosy
activos
etiquetados.

Meéxico

e Brecha entre la oferta y demanda de proyectos

correctamente estructurados bajo criterios
ambientales, climaticos o de sostenibilidad, que
ademas sean financieramente viables y atractivos
para las instituciones inversoras

Los proyectos no estan ligados a indicadores de
desempeno (KPI, por sus siglas en inglés), no definen
monitoreo y verificacion de los objetivos o no
cumplen con los requerimientos regulatorios y
necesidades de inversion de los portafolios de los
inversionistas institucionales.
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Barrera 6.

Concentracion
del mercado
financiero.

Meéxico

El 62.5% del valor de la Bolsa Mexicana de Valores se
concentra unicamente en seis empresas emisoras:
(Méndez, 2021). La naturaleza de los servicios y
productos Llimitan la posibilidad de que sus
proyectos sean verdes, incluso con metas de
descarbonizacion ambiciosas en la siguiente decada.
Las inversiones en deuda publica son lo mas
atractivo por el nivel de riesgo (la alta certidumbre
que dan) y el plazo de las inversiones.

La concentracion de la inversion en la deuda publica,
en la mayoria de los casos, no ofrece claridad sobre
exactamente qué fin tiene el capital invertido.
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Barrera 7.

Falta de
definicion de una
taxonomia
sostenible
nacional.

Meéxico

No tener un mecanismo de clasificacion con base
cientifica asertiva al contexto regional y economico con
criterios claros, dificulta el reconocimiento de
Inversiones verdes.

No hay mecanismos de seguimiento, verificacion y
divulgacion que permitan a los inversionistas confirmar
que los proyectos cumplen con los requisitos, a lo
largo de la implementacion, para cumplir con la
etiqueta que se les otorgo.

Puede que algunos proyectos cumplan con los
criterios para denominarlos sostenibles o verdes, pero
las empresas a las que benefician dichos proyectos
pueden tener objetivos “cafes’.
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Marité Chavira

Subdirectora Ciudadania Corporativa, Sostenibilidad y
Voluntariado, CitiBanamex

Alejandro Bujanos
Head ESG, Afore Sura

Eric Osio Ceron
Director General de Administracion de Riesgos,
CONSAR

Juan Carlos Belasteguigoitia

Director del Centro de Energia ITAM | Presidente
Consorcio TCFD Meéxico




Panel de discusion

DE ACTIVOS CLIMATICOS
DE AMERICA LATINA

;Cuales son las 3 acciones prioritarias que
podrian algunas de estas
y como las llevarias a cabo en tu institucion?



Volvemos 10:15 am

Cambio climatico en sector financiero
Taller practico de TCFD




INICIATIVA DE DIVULGACION
DE ACTIVOS CLIMATICOS
DE AMERICA LATINA

iQueremos saber tu opinion!



_LACADL

IIIIIIIIIIII

o Cambio climatico
desde la
perspectiva
financiera

Celine Tapia
CDP
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CDP América Latina 2022
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Agenda

Introduccion CDP

Cambio Climatico y las instituciones
Financieras

Programa CDP

Relacion Cuestionarios con TCFD
Preguntas '
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DISCLOSURE INSIGHT ACTION
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Ciencia climatica SN'CDP

MAS DE 200 ANOS DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS DISCLOSURE INSIGHT ACTION

El efecto invernadero es necesario para mantener [ EEIEE—_yWSSEEIEy

(Difference from 1980-2015 annual mean) Record Years

la vida en el planeta;

El aumento en la concentracion de GEI causara

grandes cambios climaticos globales

La crisis del agua, por ejemplo, es consecuencia de
varios factores, pero se ve agravada por el cambio

climatico.

Feb  Mar Apr May Jun Jul Aug Sép Oct Nov Dec

El mayor problema es la escala de tiempo en la que
se producen estos cambios y las proyecciones no

son alentadoras.



Gases de efecto invernadero 3IN-cDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

Tiempo de vida

La concentracion de GEI en la atmdsfera GEI ¢ De donde viene? promedio en la
atmosfera

Potencial de
calentamiento

terrestre esta directamente relacionada :
Quema de combustibles

: : L . ) . Desde unos
con la temperatura media mundial de la | Diéxido de fosiles (carbon, petrdleo, gas
segundos hasta 1
T _ carbono natural) miles de afos
\erra, Deforestacion

. . Quema de combustibles
Esta concentracion ha ido aumentando

_ - Metano féSi!eS , 12 anos 28-36
progresivamente desde la Revolucién Agricultura y ganaderia
Deforestacion
Industrial y, con ella, la temperatura del . . _ _ ] .
Oxido nitroso Agricultura y ganaderia 120 anos 265-298
planeta; . :
CFCs, gases Procesos industriales Desde unas HFC 23 -
. ’ diversos semanas hasta 12,000
El GEl mas abundante, alrededor de dos | fluorados SF.: transformadores miles de afios SF, - 22,200
tercios de todos los tipos de GEl, es el N,O, + COV
diéxido de carbono (COz2) que resulta de | Ozono COV = Compuestos 62 (en 20
- Organicos Volatiles 3
troposférico Horas anos)

Vehiculos a combustion
interna, gasolineras, industria

Climate Change Indicators: Greenhouse Gases. (2021, 14 julio). US EPA. hitps://www.epa.gov/climate-indicators/greenhouse-gases

la quema de combustibles fésiles.



Cambio climatico en México <<CDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

El Cambio climatico tiene una influencia muy AR TR Fon aakas
importante en la intensificacion de fenémenos
naturales como sequias, inundaciones, incendios,
huracanes y otros. Estos fenOmenos generan un
impacto muy importante en nuestras economias.

Especialmente para México la exposicion a
riesgos fisicos es alarmante, dadas sus
caracteristicas geograficas, como su latitud,
relieve y localizacion entre dos océanos, es

impactado por diferentes fendmenos INDICE DE PELICRO POR MUNICIPGS Jr
hidrometeoroldgicos. ® oo ¢

® o ~ 0
« Los huracanes, sequias, temperaturas —

extremas y lluvias torrenciales, han ocasionado @ o

en el pais graves pérdidas humanas y altos ® ™™
costos econdmicos y sociales entre 1999 y  soowsmisumos
2011.

INECC. (s.9). El Cambio Climatico de Frente. http://elcambioclimaticodefrente.inecc.gob.mx/como_nos_afecta
477 INECC. 2019. Atlas Nacional de Vulnerabilidad al Cambio Climéatico México. 1%. Edicién libro electronico). Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climético. México. Disponible
en: https://atlasvulnerabilidad.inecc.gob.mx/page/fichas/ ANVCC_LibroDigital.pdf



Mayor frecuencia a
desastres naturales

DISCLOSURE INSIGHT ACTION
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Inundaciones en Tabasco ' Granizada en Guadalajara?

A &. Universal, E. (2020,). Anuncia plan integral para inundaciones en Tabasco y Chiapas. El Porvenir. https://Iporvenir.mx/nacional/anuncia-plan-integral-para-inundaciones-en-tabasco-y-chiapas/163305
2.BBC News Mundo. (2019, 1 julio). Guadalajara: a qué se debe la granizada que llen6 de hielo la capital del estado de Jalisco en pleno verano. https://www.bbc.com/mundo/noticias-america-latina-48833860
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desastres naturales

------
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Incendios en Michoacan’ Huracanes en Yucatan?

491.La voz de Michoacan. (2018). Michoacéan concentra 11.5% del total de incendios forestales del pais. La Voz de Michoacéan. https:/www.lavozdemichoacan.com.mx/regional/michoacan-concentra-11-5-del-total-de-incendios-forestales-del-pais/
2. Deutsche Welle (www.dw.com). (2021). Huracan Grace sube a categoria 3 frente a costas de México. DW.COM. https://www.dw.com/es/hurac%C3%A 1n-grace-sube-a-categor%C3%ADa-3-frente-a-las-costas-de-m%C3%A9xico/a-58938383



https://www.lavozdemichoacan.com.mx/regional/michoacan-concentra-11-5-del-total-de-incendios-forestales-del-pais/

Empresas y
Cambio climatico

El mundo emite alrededor de 50 mil millones
de toneladas de gases de efecto invernadero
cada ano [medidos en equivalentes de didxido
de carbono (CO e)].

Casi 3% partes de las emisiones provienen del
uso de energia, casi una quinta parte de la
agricultura y el uso de la tierra, y el 8%
restante de la industria y los residuos.

La actividad industrial toca todas estas
actividades por lo que no existe una solucion
unica o sencilla para disminuir o eliminar
SuUs emisiones

50

Global greenhouse gas emissions by sector

Our World
e : . e ) in Data
I'his is shown for the year 2016 - global greenhouse gas emissions were 49.4 billion tonnes CO.eq.
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OurWorldinData.org - Research and data to make progress against the world's largest problems.

Ritchie,H (2020). Sector by sector: where do global greenhouse gas emissions come from? Our World in Data. https://ourworldindata.org/ghg-emissions-by-sector
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Mexico y sus emisiones

De acuerdo con el Inventario Nacional de Gases de Efecto Invernadero
(GEI), emitido por INECC* demuestran que durante el 2019

En México se emitieron:
736.63 millones de toneladas de dioxido de carbono equivalente (CO.e)

representa el 1.47% de Ilas emisiones globales de GEl
aproximadamente. $~
Contribucién nacional por sector sooe
70% 64% cocs
60% L
50%
40%
30%
o 19%
20% -
10% 10% 7% .
0% — L X : I 12° emisor
Energia Procesos Agricultura, Residuos a nivel global*
Industriales y Silvicultura y
uso de productos otros usos de la
Tierra
INECC,(2021) Presenta INECC Inventarlo NaC|onaI de Emisiones de Gases y Compuestos de Efecto Invernadero 1990 - 2019.
ttps:// b.mx/i i i

misiones COZ 2012. htt; s//datosmacro expansion. com/ener ia- medlo amblente/emlswnes coZ”anlo 2019 Em|5|ones de CO2 fésil por pais: Incluyen fuentes del uso de combustibles fésiles (combustion, quema), procesos industriales
(cemento, acero, productos quimicos y urea) y uso de productos.*



https://www.gob.mx/inecc/articulos/presenta-inecc-el-inventario-nacional-de-emisiones-de-gases-y-compuestos-de-efecto-invernadero-1990-2019-284532?state=published
https://datosmacro.expansion.com/energia-y-medio-ambiente/emisiones-co2?anio=2019

TOP 10 Riesgos financieros

1729
1359
773
I 656
Aumento Disminucion de Aumento Disminucion
costos ingresos por costos ingresos por
operacionales decrecimiento  operacionales decrecimient
en capacidad odela
(ej. costos de produccidén (gj. suministro de demanda de
elevados de agua inadecuado bienes/
cumplimiento (ej. dificultades en  para las plantas servicios
normativo, primas el transporte, hidroeléctricas o
de seguros mas interrupciones en para enfriar
altas) cadena de plantas nucleares
suministro) o de combustible

fosil)

584

Disminucion
demanda de
bienes y/o
servicios
debido a
cambios en
preferencias
de los
consumidore
s

[ ] Transicionales

I Fisicos

22° 438

353 325

Aumento | ¢ ¢
(]
costo de Incremento costo:

de produccioén
debido a cambios
(ej. Dafio de en precios de

Mayores costos
y/o menor
demanda de
productos y
servicios como

Disminucion
de los
ingresos por
disminucion

capital

_ _ . : de las .
instalaciones  iNsumos (por ej. consecuencia
. ventas/

energia, agua) y roduceién de multas y
requerimientos de P sentencias
salida (tratamiento

del agua)

279

Costos de
adoptar
nuevas

practicas y

procesos






. . . .  \ |
Emisiones financiadas YWCDP

Se trata de emisiones de GHG asociadas con los préstamos,
las inversiones y los servicios de asesoramiento del mercado
financiero

La importancia de medir las emisiones financiadas

N Herramienta de gestion que sirve para definir mejor los objetivos de descarbonizacion
N Identificar cuales son los sectores mas criticos de su cartera
N Se pueden adoptar enfoques de relacion especificos con clientes de sectores criticos

N Cbémo se puede mejorar la gestion del riesgo y la captacion de oportunidades de negocio



THE TIME TO GREEN FINANCE™
49, 76% US$1.05

trillion
de las instituciones De las instituciones ven Impacto financiero
indican que no realizan oportunidades para potencial entre los
ningun analisis de como proporcionar productos y

riesgos de crédito y los
su cartera afecta el clima. servicios financieros riesgos de mercado.
sostenibles.

Maximo impacto financiero potencial Oportunidades

$1,000bn $500bn 0 $500bn $1,000bn $1,500bn $2,000bn $2,500bn $3,000bn $1.000,000,000,000
Low impact, high cost
$100,000,000,000
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$10,000,000,000
- Emerging regulation ©
I Legal : $1,000,000,000
(NB -D $100,000,000
I Technology = @©
(U '-9 $10,000,000 . e 2
. Q .
Reoutation o £ $1,000000 L l.'... ?\ ’0 \o
pu T O oo e '.‘.:' .
$100,00¢
- Acute physical S 8‘ S p‘o, ‘ e
[%2] $10000
- Chronic physical @]
O $1,000 =
Low impact, low cost High impact, low cost
Resource efficiency | it

$100

Energy source I

e’
varkets [ Impacto financiero potencial de|
Resilience | oportunldad

$1,000
$10,000
00,000
$1,000,000
$100,000,000

$1,000,000,000

ms 100,000,000,000

N Risks
W Opportunities

1,000,000,000,000
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El 63% evalua la
exposicion a los
riesgos en los
recursos hidricos y
solo el 52% evalua la
exposicion a los
riesgos de
deforestacion, en
comparacion con el
81% que evalua los
problemas climaticos.

*Reporte The Time to Green Finance, CDP. 2020.



https://cdn.cdp.net/cdp-production/cms/reports/documents/000/005/741/original/CDP-Financial-Services-Disclosure-Report-2020.pdf?1619537981
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| ;. Como funciona el CDP?

Los clientes y los inversores utilizan el CDP para
tomar decisiones informadas y recompensar a las
empresas con buenos resultados.

Y
Inversores/ _S‘;"c“”d_‘f'e P'E"’eed”eSI Medicién del
. Informacion mpresas =
impacto para NN
Clientes medioambiental rrFl)e'oralPeI 6) ANAAANS
por parte de Jore MR D v
rendimiento AR
CDP -
— — _ Las empresas toman medidas
i | * ‘ m para hacer frente al cambio
climatico, salvaguardar los
recursos hidricos y evitar la
Los proveedores y las empresas proporcionan deforestacion.

datos sobre el impacto medioambiental, los
riesgos, las oportunidades, las inversiones y las

estrategias.
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Enfoques tematicos

Cambio

_ Climatico
Abarca la gestidon de riesgos
climaticos, riesgos y
oportunidades, emisiones y
objetivos de reduccién de GEI.
Maodulos especificos para petroleo
y gas, servicios eléctricos,
automotriz, finanzas y mas, asi
como para el programa Supply

Chain

Bosques

Respuestas basadas en 4

materias primas de riesgo forestal:

madera, productos pecuarios,
aceite de palma y soja. Centrarse
en los riesgos de deforestacion,
oportunidades, politicas y
objetivos de deforestacion,
participacion en la cadena de

suministro, trazabilidad y

SN CDP
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Seguridad
Hidrica

Las preguntas se centran en el
estado actual, la evaluacion de
riesgos del agua, los riesgos y las
oportunidades, la contabilidad del
agua, la gobernanza, la
estrategia, el cumplimiento, los
objetivos y las
iniciativas.Empresas enfocadas

en sectores intensivos en agua




DISCLOSURE INSIGHT ACTION

- . ” A
Niveles de puntuacion ~VCDP

Leadership

Mejores practicas de A-
gestidon ambiental

Management

B

Se toman medidas 3
Awareness para abordar los }

Comprension del prob_lemas C

. significado de los ambientales,

Disclosure problemas minimizar los riesgos C-
Nivel de ambientales para la y aprovechar las D
transparencia empresa oportunidades D
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MODULOS 2022 TASK FORCE on
CLIMAEE—RELATED
CO0 Introduccion FINANCIAL
DISCLOSURES

C1 Gobernanza

C2 Riesgos y oportunidades

72N SUSTAINABLE &
_ ) ‘\’VT@B’ DEVELOPMENT ALS
C3 Estrategia de negocio SCIENCE p\S=2748l 17 GOALS TO TRANSFORM OUR WORLD

C4 Objetivos y desempeiio

3 600D HEALTH 4 QUALITY 5 GENDER
AND WELL-BENG EDUCATION EDUMITY

«/u

9 Nowsimcie ff 10 iaikines

16 PEACE. JUSTICE 1 PARTNERSHIPS
ANDSTRONG FORTHEGOALS
INSTITUTIONS

= SUSTAINABLE
~ £ DEVELOPMENT

| BASED 1 B
TARGETS  [FIY]

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

C5 Metodologia de emisiones

C6 Datos de emisiones

8 DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

C7 Desglose de emisiones

C8 Energia

1 CLIMATE

GRI1102 ]
GRI 201
GRI 302

GRI 305 G RI
GRI 415 |

C9 Métricas adicionales

C10 Verificacion

C11 Precio de carbono

C12 Involucramiento

C14 Impacto del portafolio

C15 Biodiversidad

C16 Firma

FW-FS Bosques y Seguridad Hidrica

Mas informacion entre sobre
la conexion entre GRI y CDP



https://www.globalreporting.org/standards/resource-download-center/linking-gri-and-cdp-how-are-gri-standards-and-cdp-climate-change-questions-aligned/?g=b648b2d7-d6dc-4190-805e-abca442c3488
https://www.globalreporting.org/standards/resource-download-center/linking-gri-and-cdp-how-are-gri-standards-and-cdp-climate-change-questions-aligned/?g=b648b2d7-d6dc-4190-805e-abca442c3488

¢, QUE ES LA INICIATIVA SCIENCE BASED TARGETS?

SCIENCE
BASED
TARGETS

La iniciativa Science Based Targets impulsa una ambiciosa accion
climatica en el sector privado al permitir que las empresas
establezcan objetivos de reduccion de emisiones basados en
ciencia para cumplir los objetivos del Acuerdo de Paris.

X ‘@ \C{ WE MEAN
“WCDP ﬂg'\'e O WP BUSINESS



¢, QUE ES LA INICIATIVA SCIENCE BASED TARGETS?

Plataforma de aprendizaje para instituciones y empresas

PLATAFORMA DE APRENDIZAJE 6 gg:'sEET‘JDCE

Acelerando la adopcion de METAS basadas en Ciencia N TARGETS .
www.sbtmexico.org

Inicio v ¢QuéesunSBT? Como Fijar UnaMeta » TomaAccion ~ Colaboracion Empresas-Gobierno Preguntas Frecuentes Contactanos

EMPIEZA AQUI V

Elije una categoria

para tu empresa
|
Empresas grandes
A > 500 empleados
| ]
I

B Instituciones financieras

Empresas pequefas

Empresas grandes Instituciones y medianas

| Empresas pequenas 7
c v mZdianas 9 > 500 empleados financieras

< 500 empleados

< 500 empleados



http://www.sbtmexico.org/

RELACION CUESTIONARIOS CDP - TCFD

MODULOS

CO Introduccion
C1 Gobernanza

C2 Riesgos y oportunidades

C3 Estrategia de negocio

C4 Objetivos y desempeiio

Figura 2

C5 Metodologia de emisiones volacionados con'sl'clima

C6 Datos de emisiones

C7 Desglose de emisiones

Gobernanza
C8 Energia
C9 Métricas adicionales sl
C10 Verificacion Gestion de
riesgos
C11 Precificacion de Carbono
. Métricas
C12 Involucramiento objetivosy
C15 Firma
62 Fuente: Final Report Recommendations of the Task Force on Climate-related Financial Disclosures

> NNCDP

AR R R
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TASK FORCE on
CLIMATE-RELATED
FINANCIAL

DISCLOSURES

Elementos centrales de las recomendaciones de reportes financieros

Gobernanza
La gobernanza de la organizacién sobre los riesgos

y las oportunidades relacionadas con el clima.

Estrategia

Los impactos reales y potenciales de los riesgos
relacionados con el clima y las oportunidades en los
negocios, la estrategia y la planificacion financiera de
la organizacion.

Gestion de riesgos

Los procesos utilizados por la organizacién para
identificar, evaluar y gestionar los riesgos
relacionados con el clima.

Métricas y objetivos

Las métricas y los objetivos utilizados para evaluar y
gestionar los riesgos y las oportunidades relevantes
relacionadas con el clima.


https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2021/10/FINAL-2017-TCFD-Report.pdf

63

Grupo de trabajo para divulgaciones financieras
relacionadas con el clima

[0 Task force on climate-related financial disclosures (TCFD):
Consiste en directrices para la presentacion voluntaria de
informes con recomendaciones para la divulgacion de informes
efectivos sobre la integraciéon de los efectos del cambio climatico
en las decisiones estratégicas de las empresas.

[0 Integrar la informacion financiera relacionada con el clima en los
informes financieros anuales, util para la toma de decisiones por
parte de los inversores que crean y suscriben seguros.

[0 La informacion se puede consultar en los informes de las
empresas al cuestionario de cambio climatico de CDP.

SN'CDP
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Gobernanza

Estrategia




Portfolio Assessment: dashboards y base de datos en
bruto por tema TCFD

Gobernanzay
estrategia

Riesgos Oportunidades Iniciativas Emisiones Métricas




Portfolio Assessment: dashboards y base de datos en

bruto por tema TCFD

Gobernanzay

. Riesgos Oportunidades Iniciativas Emisiones Métricas
estrategia

N Supervision a nivel del Consejo de las cuestiones relacionadas con el cambio climatico;
Promocion de incentivos (monetarios o no) vinculados al logro de los objetivos climaticos;
Influencia de los riesgos y oportunidades relacionados con el clima en la estrategia y/o
planificacion financiera de su organizacion;

Uso del analisis de escenarios climaticos como base para la estrategia empresarial,;
Intencion de publicar un plan de transicion con bajas emisiones de carbono;
Compromiso con la cadena de valor.



Portfolio Assessment: dashboards y base de datos en

bruto por tema TCFD

Sl Il Riesgos Oportunidades Iniciativas Metas Emisiones Métricas
estrategia

N |dentificacion de los riesgos climaticos inherentes a la actividad comercial;
Cantidad y naturaleza de los riesgos mapeados;
Viabilidad de la gestion de los riesgos identificados;
Impacto financiero total potencial;
Impactos financieros minimos y maximos;
Riesgos financieros climaticos (USD) vs. Horizonte temporal (anos);



Portfolio Assessment: dashboards y base de datos en

bruto por tema TCFD

Bl UL Riesgos  Oportunidades Iniciativas Emisiones Métricas
estrategia

N Identificacion de oportunidades de negocio relacionadas con el cambio climatico;
Numero de oportunidades mapeadas;
Impacto financiero total potencial;
Impactos financieros minimos y maximos;
Oportunidades financieras climaticas (USD) vs. Horizonte temporal (anos);
Costo de las oportunidades de realizacion.



Portfolio Assessment: dashboards y base de datos en

bruto por tema TCFD

Gobernanzay

. Riesgos Oportunidades Iniciativas Metas Emisiones Métricas
estrategia

N Numero de iniciativas aplicadas hasta el ultimo afo de presentacion de informes;
Cantidad ahorrada por ano con las iniciativas implementadas;
Periodos de amortizacion;
Emisiones evitadas por iniciativa.




Portfolio Assessment: dashboards y base de datos en

bruto por tema TCFD

Gobernanzay

. Riesgos Oportunidades Iniciativas Metas
estrategia




Portfolio Assessment: dashboards y base de datos en
bruto por tema TCFD

Gobernanzay

: Emisiones Métricas
estrategia

Riesgos

Emisiones absolutas por alcance 1, 2 (basado en la ubicacién y basado en el mercado) y 3;
Intensidad de las emisiones (tCO2e por ddlar invertido)

Para los Scopes 1y 2;
Para los Scopes 1, 2y 3.

Emisiones verificadas por el tercero.



Portfolio Assessment: dashboards y base de datos en
bruto por tema TCFD

Gobernanzay

. Riesgos Oportunidades Iniciativas Emisiones Métricas
estrategia

Puntuacion en el informe del CDP sobre Cambio Climatico;
Energia renovable vs. Consumido no renovable;

Inclusion en los indices ICDPR70 e ISE;

Adopcion de precios internos del carbono

Caso negativo, prediccion de adopcion o justificacion; y
Caso positivo, valor utilizado.



Plan de Inversores Signatarios

El programa de inversionistas firmantes ofrece multiples oportunidades para que las instituciones financieras gestionen e impulsen su estrategia de sostenibilidad :

SNCDP
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Uso de datos y productos

< Investor Dashboard
N Climetrics
N Temperature Ratings

N Portfolio Assessment

Campanas de
participacion colaborativa

N Non-disclosure Campaign
(Campana NDC)

N Campana Science-based
Targets (SBTi)

Programas

Actividades de capacitacion,

participacion y conocimiento

de datos centradas en temas

especificos, como:

N Bosques;

N Planes de Transicion
Climatica; y,

N Disclosure de Private
Markets

Obs.: Todas las actividades se ofrecen a los firmantes, pero la participacion es libre.

72



SOLUCIONES CDP PARA LOS INVERSORES

Datos y herramientas

SN'CDP
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« Con base en los datos brutos puestos a disposicion por las empresas a través del cuestionario, el CDP
lleva a cabo la verificacion, procesamiento y refinamiento con el fin de crear productos que representen

insumos valiosos para la toma de decisiones de las instituciones del mercado de capitales.

Climetrics Global Score Peer Group qst
ﬂﬂﬂﬂ Average 59 Quartile Rank:

* Climetrics

Risks

Opportunities

ﬁ Aesckt ?«'u — No.cfcompenins . Cilmsted Fanchiimpact: - Memagement Cost Seckor YM s
» Temperature Ratings o
* Portfolio Assessment S] porse| . oI amET Bk

Emissions Governance and Strategy
Sector 51 (ton COZe) 52 Location-based (ton CO2e) 52 Market-based (ton CO2e) Carbon price range {in BRL) Selectsoctor  [Manufaciuring |




TCFD
COURSE

Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures

N CDP
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Gracias!

Celine Tapia — CDP Corporate Engagement
Celine.tapia@cdp.net
Reportecdpla@cdp.net
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https://www.linkedin.com/company/cdp-la/
https://www.linkedin.com/company/cdp-la/
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DE AMERICA LATI

Recomendaciones
del TCFD

ejercicio practico

Ximena Rojas
Experta tecnica - LACADI Colombia




_AGC

INICIATIVA DE DIVULGACION
DE ACTIVOS CLIMATICOS
DE AMERICA LATINA

Agenda

Sector financiero y Propuesta de Valor
cambio climatico LACADI
B B
Objetivos de TCFDYy sus Preguntas
la sesion recomendaciones

iy,
4}

TRANSFORMA



s Olojetivos de la sesion

AAAAAAAAAAAAAAA

* Comprender los impactos potenciales del cambio climatico en las
entidades financieras y la

* Comprender los elementos clave de la divulgacion financiera
relacionada con el clima y describir las caracteristicas de las
buenas practicas.

- Conocer el trabajo que ha desarrollado LACADI en el pasado y
cuales son los planes para apoyar las divulgaciones relacionadas
con el clima de los inversionistas en Mexico.

)

TRANSFORMA



ACADL D 2)3)4)

DE ACTIVOS CLIMATICOS
DE AMERICA LATINA

Sector financiero
y camblio
climatico




Riesgos y oportunidades
del cambio climatico
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Huracanes (A‘V’) Escasez de agua, sequia. :>I¢

Inundaciones /! Aumento de temperaturas medias.
Lluvias intensas Aumento del nivel del mar.
DE ACTIVO Granizo Aumento de la temperatura de los
oA Olas de calor oceanos.

Acidificacion de océanos.

(Lista no exhaustiva)

Alemania, 2021

= 2
-~ - - o g

s fisicos |
olfe ‘

5 P 4

errey, 2022




Aumento del precio de las emisiones de GEI

~
|_ A&/AI Aumento de las obligaciones de divulgacion de las emisiones GEI 1,2,3.

Ml Mandatos y regulacion de los productos y servicios existentes

DE AMERIQ
Aumento de condiciones de Licenciamiento ambiental.

' os de Sustitucion de los productos y servicios existentes por opciones con menos
v : emisiones.

i 6 n d e l Aumento de costos de la transicion a una tecnologia con menos emisiones.

Cambios en el comportamiento de los clientes

)

Incertidumbre en las senales del mercado

O Aumento del coste de las materias primas

Cambios en las preferencias de los consumidores
Estigmatizacion del sector

Aumento de la preocupacion de las partes interesadas o comentarios negativos de
las mismas.

Exposicion a litigios
Exposicion a multas 4Lg
o

(Lista no exhaustiva) TRANSFORMA
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INICIATI

Climate Lawsuit Targets ECB
$320 Billion Bond-Buying

| Program

oS de P il

Updated on 13 de abril de 2021 11:04 GMT-5

I 4
I O n d e l_ » ClientEarth says Belgian central bank broke environment rules

» Lawsuit in Brussels court is aimed at corporate bond buying

| LISTEN TO ARTICLE Environmental campaigners sued Belgium’s central
bank, alleging its participation in a corporate bond
O . buying program to help boost the euro-area’s
y ' SHARE THIS ARTICLE economy is “fueling the climate crisis.”
n Share
W Tweet ClientEarth filed the suit at Brussels’ French-
in Post speaking court of first instance last week, according
B4 Email to a phone interview and statement on Tuesday. The

group is asking the Belgian court to stop corporate
e bond purchases which could require the European
Central Bank to set tougher conditions on what
companies central banks buy debt from.

i
I
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_LACADI

—
INICIATIVA DE DIVULGACION
DE ACTIVOS CLIMATICOS
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Las emisiones de GEI
se acumulan de manera

sostenida en la atmosfera.

Emisiones de GEl y aumento de temperatura

Los escenarios climaticos describen los
elementos centrales de un futuro posible,
una representacion del cambio del clima
dependiendo de las emisiones de GEl.

La acumulacion de las emisiones
de GEI provoca el aumento de la
temperatura del planeta.

e —
~o _-

Emisiones netas de GEI Escenarios Temperatura
resultante
Mayores
Riesgos fisicos
Politicas actuales msm)p 3°C +
- - = o
-2 ) 2.4°C
-_—~ - 7
_ - e
o ~--7 7" Actualmente el i
Transicion
planeta se ha demorada — 18°C _____ | _____.
calentado en ,( Menos erisiones :
1.1°C

| MenorMaygresatura |
| | | “Riesgos de transicion™

1980 2000 2020 2040  NELZErO2050 el 1.5°C

TCFD, Analisis de escenarios, 2021.

2050

“

TRANSFORMA



s o crcon Cambio climatico es un riesgo sistémico

AAAAAAAAAAAAAAA

Impactos en 2100 1.5°C 2.0°C 3.C
E%}; Aumento del nivel del mar 0.3-0.6 M 0.4-0.8 M 0.4-0.0m
~C0: Probabilidad de veranos sin hielo en o
% ol Artico 1en 30 1en6 4 en 6 (63%)
,CI\:,—;CI,? Frecuencia de lluvias extremas +17% 36% +70%

Aumento de la extension de los
A . . X 1.4 X 1.6 X2.0
2 incendios forestales

{5@ Personas afectadas por olas de calor X 22 X 27 X 80

Impacto sobre el PIB global (2018

$80tn)

. Causas mixtas:
Por transicion

Activos varados en sectores intensivos en . ttraosmmn e seg: toﬁj
combustibles fosiles MEENSIVOS € COMBUSLIDIES
fosiles y danos fisicog
LU
o
Fuente: Task Force on Climate-related Financial Disclosures, Guidance on Risk Management Integration and Disclosure, 2020. TRANSFORMA
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Eficiencia de recursos
Uso de medios de transporte y procesos de produccion y distribucion
mas eficientes
Uso del reciclaje
Cambio a edificios mas eficientes
Reduccion del uso y consumo de agua

Fuentes energéticas
Uso de fuentes de energia con menos emisiones
Uso de incentivos politicos de apoyo
Uso de nuevas tecnologias

Productos y servicios
Desarrollo y/o expansion de bienes y servicios de bajas emisiones
Desarrollo de soluciones de adaptacion al climay a los riesgos de los
seguros
Desarrollo de nuevos productos o servicios a traves de la +D y la
iInnovacion.

Mercados
Acceso a huevos mercados
Uso de incentivos del sector publico
Acceso a huevos activos y lugares que necesitan cobertura de
seguros

Resiliencia
Participacion en programas de energias renovables y adopcion de
medidas de eficiencia energética
Sustitucion/diversificacion de recursos




LACADI Oportunidades y riesgos del clima

INICIATIVA DE DIVULGACION
DE ACTIVOS CLIMATICOS

para las companias

Politicos y juridicos

Tecnol()gicos Eficiencia de recursos

Fuente energética

De mercado
Reputacionales -m Oportunidades Productos/Servicios
- I

I

Mercados

Planificacion

Graves Resiliencia

Crénicos

estratégica Gestion de

v

Impacto financiero

A4
Reporte de Estado de Balance
Ingresos flujo de - general . . —
et Capital y financiacion %

Fuente: Recomendaciones del grupo de trabajo sobre declaraciones financieras relacionadas con el clima. TRANSFORMA
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/ Riesgos del \

cambio climatico

Riesgos fisicos
Agudos
Cronicos

@esgos de
transicion
Tecnologia
Politicos
Legales
Mercado

Reputacionale
- 7,

Canales economicos de transmision

Afecta hogares y negocios individuales

Nivel micro:
Negocios \ /
Danos a la propiedad e .
interrupcion del negocio .
Activos varados y nuevos .

gastos de capital
Cambio de demanday
costos
Responsabilidad legal

NS

~

Hogares
Pérdida de ingresos
Danos a la propiedad
Restricciones que aumentan
los costos y afectan las
valoraciones

7/

Nivel macro:
Impactos agregados en la economia

~

——

.

Depreciacion del capital y aumento de la inversion

Cambios en los precios
Cambios de productividad
Fricciones del mercado laboral
Cambios socioeconomicos

Impactos en el comercio internacional, los ingresos
gubernamentales, el espacio fiscal, la produccion, las tasas

de interésy los tipos de cambio.

~

ﬂiesgos financieros
Riesgo de crédito
* Incumplimientos
Riesgo de mercado
* Revision de precios de
acciones, renta fija,
materias primas, etc.

Depreciacion colateral
Riesgos de suscripcion
* Aumento de las péerdidas

)/

aseguradas y de la brecha
de seguros

TN

Riesgos operacionales
* Interrupcion cadena de
suministro
» Cierre forzoso de
instalaciones

___

Riesgo de liquidez
Mayor demanda de

-

-/

liquidez
+ Riesgo de

kreﬁnanciamiento

N




— —_
|— AVA Dl + La cadena de leche aporta el 15% del PIB agricola de

Bloomberg Honduras. (Dane Rhys/Bloomberg)
- Tapatoca esta ubicado en el corredor seco de Honduras lo que

El clima extremo desafiaalos prOdUCtores delacteosen la hace altamente vulnerable a eventos climaticos extremos.

Honduras ) _ o
- Desde hace 10 anos las tierras estan mas secas.

B A causa de la sequia, la produccion nacional de leche cay6 un 25%, hasta los 900,000 litros diarios El verano se extiende hasta ocho meses del ano.

- T , * Los costos de produccion de la leche han subido y la
ey 2 4 o ; actividad ya no es rentable.

+ Algunos ganaderos se han decidido por comenzar a producir
otro tipo de alimentos.

Caso hipotético Riesgo de crédito

Riesgo fisico Produccion de Caida en los Banco con una Afectacion en la Imposibilidad del
crénico leche en la aldea ingresos de los cartera de crédito capacidad de Banco de recuperar
Sequia en bajo 50% hasta productores de importante otorgada pago del crédito el valor de los
Honduras 12.000 litros leche en a los productores de por parte de los préstamos al sector
diarios. Honduras. leche en Honduras. productores lechero.
\/ \J \j \/ lecheros. \ j “ﬁ
o

TRANSFORMA

Fuente: https.//www.bloomberglinea.com/2022/04/06/¢el-clima-extremo-desafia-a-los-productores-de-lacteos-en-honduras/
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BIEAE NEWS | Munbo

Queé paso con ExxonMobil, la
que fue la "empresa mas
grande" de EE.UU. hace unos
anos y hoy ha perdido mas
del 60% de su valor

Caso hipotético

1 2 3

Disminucion de los
costos de
proyectos de
energia renovable

Riesgo transicion Politicas publicas

Tecnologico

Transicidn a energias de energia renovable.

ExxonMobil pierde 67%

incentivan el suministro  de suvalor en bolsa para ~ deinversiones que esta y la rentabilidad del
2020. con importante

- Sus acciones retrocedieron en valor desde los US$103 en

2014 a US$34 en 2020.

+ El cambio climatico esta jugando un papel muy importante

en la industria a la que pertenece ExxonMobil.

- El sector energético desarrolla estrategias para dar mas

peso a las energias renovables y recortar emisiones de
dioxido de carbono por la quema de combustibles fosiles.

+ Companias como Royal Duch Shell, BP, Total, Eni y Repsol

han invertido parte de sus recursos en expandirse hacia
una produccion de energia que relegue a segundo plano
esos combustibles fosiles.

Riesgo de mercado

4 5 6

AFP tiene un portafolio  Disminucion del valor

portafolio de la AFP
participacion de esta

renovables . accion
Mercado demanda Compania no demuestra -
energias limpias. estrategias de transicion
del negocio

w

Fuente: https://www.bbc.com/mundo/noticias-54369982

 / w

A . “/ 4

TRANSFORMA
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INICIATIVA DE DIVULGACION
DE ACTIVOS CLIMATICOS
DE AMERICA LATINA

1 QB 3) 4)

Task Force on Climate-related
Financial Disclosures

Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones Financieras
Relacionadas con el Clima



ACADL Riesgos de cambio climatico:

una mirada distinta

DE AMERICA LATINA

Emisiones
GEl
Riesgos
Uso del agua fieicos
Riesgos de
L transicion
Contaminacion
, Cambios en
Uso de la tierray el mercado
biodiversidad
Riesgos
reputacionales

Elimpacto de la empresa en el clima
puede materializarse desde el punto
de vista financiero

Informes tradicionales de Divulgacion financiera relacionada &
"sostenibilidad” con el clima A@ﬁ.
TRANSFORMA

Adaptado de: Fundamentals of the Taskforce on Climate-related Financial Disclosures, © Climate Disclosure Standards Board 2021
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INICIATIVA DE DIVULGACION
DE ACTIVOS CLIMATICOS
DE AMERICA LATINA

Divulgar la gobemanza de la
organizacion sobre los riesgos y las
oportunidades relacionadas con el
clima.

Reportes recomendados

Divulgar el impacto actual y
potencial de los riesgos y las
oportunidades relacionados con el
clima sobre los negocios, la
estrategia y la planificacion
financiera de la organizacién en
los casos en los que dicha
informacién sea sustancial.

Reportes recomendados

Divulgar cémo la organizacion
identifica, evallia y gestiona los
riesgos relacionados con el clima.

Reportes recomendados

Recomendaciones TCFD

Gestion de riesgo Métricas y objetivos

Divulgar las métricas y los
objetivos utilizados para evaluar y
gestionar los riesgos y las
oportunidades relacionados con el
clima relevantes en los casos que
dicha informacion sea sustancial.

Reportes recomendados

a) Desctribir la funcion de la
administracion a la hora de
evaluar y gestionar los riesgos y
las oportunidades relacionados
con el clima.

a) Describir los riesgos y las
oportunidades relacionados con
el clima que ha identificado la
organizacion a corto, medio y
largo plazo.

a) Describir los procesos de la
organizaciéon para identificar y
evaluar los riesgos relacionados
con el clima.

a) Divulgar las métricas utilizadas
por la organizacion para evaluar
los riesgos y las oportunidades
relacionados con el clima acorde
con su proceso de estrategia y
gestion de riesgos.

b) Describir el control de la junte
directiva sobre los riesgos y las
oportunidades relacionados con e

clima.

b) Describir el impacto de los
riesgos y las oportunidades
relacionados con el clima sobre
los negocios, la estrategia y la
planificacion financiera de la
organizacion.

b) Describir los procesos de la
organizacion para gestionar los
riesgos relacionados con el clima.

b) Divulgar el Alcance 1,
Alcance 2 y, si procede, el
Alcance 3 de las emisiones de
gases de efecto invernadero
(GEI) y sus riesgos
relacionados.

c) Describir la resiliencia de la
estrategia de la organizacion,
teniendo en cuenta los diferentes
escenarios relacionados con el
clima, como un escenario con 2°C
0 menos.

c) Describir como los procesos
para identificar, evaluar y
gestionar los riesgos
relacionados con el clima estan
integrados en la gestién general
de riesgos de la organizacion.

c) Describir los objetivos utilizados
por la organizacién para gestionar
los riesgos y las oportunidades
relacionados con el clima y el
rendimiento en comparacién con
los objetivos.

Uy
&
TRANSFORMA
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INICIATIVA DE DIVULGACION
DE ACTIVOS CLIMATICOS
DE AMERICA LATINA

EEAIFRS

‘ &3 I FRS Sustainability

Sustainability

Marzo de 2022
Marzo do 2022 Proyecto de Norma
Proyecto de Norma Normas NIIF® de Informacién a Revelar sobre Sostenibilidad

Norma NIIF® de Informacién a Revelar sobre Sostenibilidag

[Proyecto] NIIF S2 Informacion a Revelar
[Proyecto] NIIF S1 Requerimientos Generales pa

v ey relacionada con el Clima
la Informacion a Revelar sobre Sostenibilidad 2 5 ke
relacionada con la Informacion Financiera Recepcion de comentarios hasta el 29 de julio de 2022

Recepcién de comentarios hasta el 29 de julio de 2022

s

TRANSFORMA
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Contenido de las

recomendaciones del TCFD
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DE AMERICA LATINA

Gobernanza

Estrategia

Gobernanza

Gestion del riesgo

Métricas
y metas

.

TRANSFORMA
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Gobernanza

DE ACTIVOS CLIMATICOS
DE AMERICA LATINA

Divulgar la gobernanza de la organizacion sobre las
oportunidades y riesgos relacionados con el clima.

a.

Describe la supervision de la junta

directiva sobre los riesgos y las
oportunidades relacionados con el clima.

D. Describe las funciones de la alta gerencia

a la hora de evaluar y gestionar los riesgos y
las oportunidades relacionadas con el
clima.

<y,
2}

TRANSFORMA

Los procesos y la frecuencia con la que se informa
a la Junta Directiva.

Decisiones que toman (estrategia, planeacion
financiera, etc).

Monitoreo y supervision de acuerdo con metas
planteadas.

Una descripcion de la estructura organizacional de la
gobernanza climatica.

Los procesos por los cuales fluye la informacion sobre
las cuestiones relacionadas con el clima en las distintas
gerencias..

Como la alta gerencia (a través de cargos especificos y
comités de gestion) gestiona las cuestiones
relacionadas con el clima.
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INICIATIVA DE DIVULGACION
DE ACTIVOS CLIMATICOS

DE AMERICA LATINA Ejemplo de diVUlgaCién

& ON\vIvIiENDAN

Asamblea de accionistas

Comités de apoyo y de reporte g e
directo a la Junta Directiva — Revisoria Fiscal
(0] Junta Directiva
Vicepresidencia Vicepresidencia Direccion de
000 de cumplimiento de Auditoria Sostenibilidad
m m m : : - Formula la estrategia
Presidencia de sostenibilidad.
. A:a',“b',ei - Garantiza la gestién de la
@ Accionistas . :
Da lineamientos y promueve la cultura de sostenibilidad. estrategia de manera integral.
: » Reporta y comunica.
Junta Directiva ®
Vicepresidencia " s Vicepresidencia
- Comité de Auitor = o . St Vicepresidencia ok
B Uegrediiadi. Ejecutiva Corporativa . Vicepresidencia E?e i Ejecutiva Banca
i Eom i oo . : Empresa 5 Ejecutiva Personal y Mercadeo
e oORG S eiorhi e R g Ejecutiva de Riesgo y oy : gosne - deTalento Humano y
- Mediante las diferentes Internacional 5 . . -« Através de las lineas
T - Vela por la adecuada 3 : : : : - Lidera la estrategia : 2 v
= Comité de Gobiero et e 166 s bancas, creay gestiona - Ejecuta y alinea 46 ecoeRclencia de colocacion y captacion,
Y gorpora e inclu? i productosy programas la estrategia climética Dba b Al gestiona productos
 Comité de Cumplimiento el cambio climdtico. s ntale squeaportana ;- o 0s paises doqde : de la sostenibilidad : DIl il
la mitigacion y adaptacional tenemos presencia. : e : banca Personas.
* Respomsables directos de asuntos climatices 1 imati : ylos aSUnIOS dlmatl(os : i
* : cambio climatico. - Reporta y comunica:
TRANSFORMA

Fuente: Reporte TCED 2021 Davivienda


https://sostenibilidad.davivienda.com/wp-content/uploads/2022/03/DAV-TCFD-2021.pdf
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Organo de gobierno

INICIATIVA DE DIVULGACION
DE ACTIVOS CLIMATICOS
DE AMERICA LATINA

Responsabilidades y alcance en
términos de cambio climatico

Gobernanza

Frecuencia

i

GRUPO ARGOS

A 4

Principales temas tratados

Organo de gobierno

Responsabilidades y alcance en
términos de cambio climatico

Frecuencia

Principales temas tratados

Definir y aprobar la estrate- Bianual Discusion y aprobacion de las metas y
Junta gia de la organizacidn, que in- compromisos propuestos en materia
. . cluye la estrategia de cambio de cambio climatico.
dlreCtlva clir:ético por seiJ este un ries- Presentacion del plan de trabajo de
go estratégico de la organiza- la estrategia de cambio climatico y las
cién, y monitorear los riesgos acciones adelantadas.
y oportunidades que surjan en
materia ASG.
Orientar al presidente de
la compania en la gestion del
negocio y los riesgos que esta
enfrenta.
Mantener una vision gene-
ral y consolidada de la estra-
tegia de cambio climatico del
grupo empresarial.

e . Verificar que el Comité Direc- Trimestral Discusion de la cuantificacion del riesgo
Comlte tivo tenga en cuenta las reco- climatico y las oportunidades que de él
de mendaciones sobre los riesgos se generen.

y oportunidades en materia de Monitoreo y seguimiento a riesgos
AUditoria, cambio climatico. y oportunidades del cambio climatico.
. Conocer, previo a su pre-
Flnanzas sentacion a la Junta Directiva,

y Riesgo

las implicaciones de la cuantifi-
cacién de los riesgos de cambio
climatico.

Supervisar la eficiencia en la
gestion de los riesgos y oportu-
nidades que sean materiales.

Fuente: Reporte TCED Grupo Argos, 2021.

Comite
directivo

Evaluar la posicién de Grupo Argos
y planteamientos de planes de
accion de la estrategia de cambio
climatico del grupo empresarial.

Definir lineamientos para
los negocios sobre los temas
de cambio climatico.

Trimestral

Presentacion plan de trabajo de la es-
trategia de cambio climatico.

Presentacion metas de reduccion
de emisiones, riesgos climaticos y com-
promisos asumidos.

Comité de
presidentes

Enmarcar la estrategia de los
negocios dentro de la estrategia
de cambio climatico del grupo
empresarial.

Gestionar y monitorear de
manera proactiva los riesgos
y oportunidades del cambio
climatico.

Crear sinergias y compartir
experiencias que nos permitan
atender las necesidades de un
negocio con las capacidades
existentes en los demas.

Identificar  oportunidades
relacionadas con nuevos nego-
cios o innovaciones en su mo-
delo de negocio.

Trimestral

Seguimiento al plan de trabajo para la
ejecucionde la estrategia.

Presentacion y monitoreo del plan
de trabajo de la implementacién, metas
y compromisos de la estrategia.

4y,
2}

TRANSFORMA


https://static1.squarespace.com/static/610008556c61d7022888ee4d/t/62195b1e49fd826419290ff8/1645828915487/Reporte+TCFD+VFPV2.pdf
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INICIATIVA DE DIVULGACION
DE ACTIVOS CLIMATICOS
DE AMERICA LATINA

Gobernanza

Hallazgos de implementacion

Alrededor del 80% de los
duenos y administradores
de activos reportan

indicadores de gobernanza
a PRI

-

Sensibilizar a la junta directiva
y alta gerencia y obtener

su apoyo es fundamental

para implementar todas las
recomendaciones del TCFD

Hay que integrar los
asuntos climaticos en los
procesos de gobernanzay
la divulgacion existentes.

No es necesario hacer procesos dife

renciados.

Las empresas suelen esperar a
tener reportes de materialidad
para divulgar, pero TCFD
enfatiza que esto NO es
necesario

“

TRANSFORMA
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¢Con qué periodicidad abordan los riesgos y oportunidades
financieras relacionados al cambio climatico en las sesiones
de la junta directiva?
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INICIATIVA DE DIVULGACION

Gobernanza ‘L@ﬁ

DE AMERICA LATINA TRANSFORMA

Entender las responsabilidades
de la junta directiva y la alta  Formar las capacidadesde ~ Implementar su
gerencia frente a la supervisiony ~ los responsablesydemas = gobernanza climatica
~ gestion de los riesgos de cambio  : colaboradores. -
~ climatico. -

———————————

" Entender las mejores - Determinar una estructura de
~ practicas de gobernanza - gobernanza climatica
" climatica 4aprop|ada

Ejemplo ilustrativo: cada empresa puede usar un orden o pasos distintos. Adaptado de Reporting on TCFD Recommendations Guidance on Climate Disclosures. HKEX, 2021.
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Estrategia

Gobernanza

Estrategia

Gestion del riesgo

Métricas
y metas

TRANSFORMA
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INICIATIVA DE DIVULGACION

D= AGTIVOS GLIMATICOS Divulgar el impacto actual y potencial de los riesgos y las oportunidades
relacionados con el clima sobre los negocios, la estrategiay la
planificacion financiera de la organizacion en los casos en los que dicha

informacion sea material.

- - : : Los escenarios y horizontes temporales utilizados.
C. Describir la resiliencia de la estrategia de la Y P
Si creen que sus estrategias podrian verse afectadas por

organizacion, teniendo en cuenta los diferentes . . . )
los riesgos y las oportunidades relacionadas con el clima.

escenarios, incluyendo un escenario a 2°C o ‘
Como pueden cambiar sus estrategias para abordar “@ﬁ\

menos (IPCC). . . . .
( ) dichos riesgos y oportunidades potenciales. i
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DE AMERICA LATINA

Assets and business impact under transition scenarios (source: Allianz, excerpt)

Estrategia

Energy Integrated oil and gas

Energy Oil and gas storage and transportation
Energy Coal and consumable fuels

Materials Fertilizers and agricultural chemicals
Materials Aluminium

Materials Steel

Industrials Industrial conglomerates

Industrials Airlines

Consumer discretionary

Auto components

Consumer discretionary

Automobiles

Utilities

Electric utilities

Utilities

Renewable electricity

Risk enhancer:
P = policy
T = substitution technology

M = related market forces

Risk mitigator:
(P) = policy
(T) = little substitution technology

(M) = countering market forces

Allianz Group Sustainability Report 2020

M)

2035 2040 2020
(™M)
TP TP
(M (M M
m
P,T T
P P P
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2035 2040
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P
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https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/sustainability/documents/Allianz_Group_Sustainability_Report_2020-web.pdf#page=86
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Climate sensitivity

Basic resources —
Mining & manufacturing
@ metals and basic materials

— High'

®
@ Utilities — Gas distribution (&
@ 0il & gas — Integrated oil & gas @ 0il & gas — Wholesale fuels @ Food & beverage — Primary animal protein
@ 0il & gas — Fuel pipelines @ ® @ 0il & gas —Non-integrated oil & gas
&3
® ' (%] - @ Industrial transportation — Freight transport water land @ Industrial Transportation— Transport saa water
<] 2] PY @ @ 0il & gas— Services
o °* e o ¢
a ® @ Food & beverage — Primary plant
@ @
° @ @ Industrial engineering — Machinery
=
o

ABN AMRO - Annual Report 2020

' Climate sensitivity is the average between physical and transition sensitivity.

v ABN-AMRO

@ Real estate —Renting, selling and buying

EAD in EUR billion


https://assets.ctfassets.net/1u811bvgvthc/1IHlVdHZhHfAR8ODgWySms/a503e6cf0581925b8c2dec5e4f950b6c/ABN_AMRO_____Annual_Report_2020.pdf
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Legal & General 2021 Climate Report (TCED)

Our businesses work together to
deliver our strategic purpose and
generate value for our shareholders,
customers and communities.
Climate change does not
fundamentally change our business
model, but it does impact on how
we execute our strategy.

Generates
capital

Capital

Institutional investment

retirement

Develops assets
that support our
pension liabilities

Retail
retirement

esesas,
e beo X £
. .
. .,
- -

The model shows how we

Generates income
and provides capital

Builds
alternative
assets

Provides asset
management
services, climate

operated in 2021. As of expertise and including

1 January 2022, our retail co-invests clean energy
retirement and insurance Customer assets
businesses have come service Provides asset

management
services, client
relationships and
climate expertise

together to form

Legal & General Retail,

which will focus on serving
the savings, protection and
retirement needs of our retail
and workplace customers.

Investment
management

Provides asset
management
services and
climate expertise

-



https://group.legalandgeneral.com/media/ub2ftrm3/climate-report-tcfd-2021.pdf
https://group.legalandgeneral.com/media/ub2ftrm3/climate-report-tcfd-2021.pdf
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Legal &
General

INVESTMENT MANAGEMENT

Business Divisional context Focus Climate strategy
Retirement Institutional LGR (institutional and retail) holds ¢.90% of the group’s ;1;\’ Decarbonise the group’s proprietary assets to align with ‘Paris’,
(LGRI) £97.6 billion proprietary assets that Legal & General own targeting a net zero carbon footprint of the portfolio by 2050.

to cover the liabilities of our retirement and insurance Continue to evolve our interim targets against this objective,
Retirement . - including investment in low-carbon infrastructure.
Retail (LGRR)
Investment management LGIM are one of the world's largest asset managers, r\./;,:: '}/ Use our influence to promote a transition to a low-carbon economy.
(LGIM) with a market-leading investment stewardship team. g Work in partnership with our clients to set decarbonisation goals

and develop investment solutions to support them.

Capital investment (LGC) LGC generates profit for shareholders and creates ‘/;, Invest in clean energy technology and infrastructure.

assets for LGR and third parties, whilst aiming to deliver :-" Deliver homes and buildings that operate at net zero carbon

positive social and environmental impact. .Tj and reduce embodied carbon.

e Decarbonise all our assets, across all investment sectors.
=\

Insurance (LGI) LGI provides life insurance in the UK and in the US.

Continue to review our approach to climate issues and take action,
including through technology, where appropriate.

Legal & General 2021 Climate Report (TCED)



https://group.legalandgeneral.com/media/ub2ftrm3/climate-report-tcfd-2021.pdf
https://group.legalandgeneral.com/media/ub2ftrm3/climate-report-tcfd-2021.pdf
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How TCFD,NZAMI and other initiatives guide us

There is much work to do if the world is to achieve
net-zero GHG emissions by 2050. We believe asset
managers are uniquely positioned to support this
goal, which is why we align our efforts with TCFD
and initiatives such as NZAMI.

NZAMI's members are committed to supporting the
global goal of reaching net-zero GHG emissions by
setting interim targets with a view to ratcheting up the
proportion of AUM covered until 100% of assets are
included, in line with the Paris Agreement goal to limit
global warming to 1.5°C above pre-industrial levels.
Invesco is also a member of a working group that
collaborates directly with the United Nations Principles
for Responsible Investment (PRI), the IGCC, CDP and
other organizations to foster industry standards and
develop net-zero methodologies for asset classes.

There is much work to do if the world is to achieve

Net-zero
emissions
by 2050

As well as being vital for the health and sustainability of
our planet, initiatives such as these are crucial to avoiding
the worstimpacts of climate change on the investments
we make on clients’ behalf. We believe it is becoming
increasingly clear that long-term valuations may be
impacted if companies do not have credible low-carbon
transition strategies. Using our research, analysis, climate
data and tools, we partner with our asset-owner clients
to help them design net-zero objectives for their
portfolios and execute decarbonization strategies.

Invesco's real estate, fixed income and quantitative
investing portfolio managers are developing
Paris-aligned solutions to be ready to start managing
identified client mandates in line with our commitment
to NZAMI. To support this effort, in collaboration with
Vivid Economics/Planetrics, our Global ESG team

is developing a net-zero dashboard plan to provide
and monitor progress toward our low-carbon and
zero-carbon milestones.

Estrategia

b TRANSFORMA

For in-scope portfolios, we will use a combination
of the following tools and strategies:

Portfolio design incorporating carbon footprinting,
decarbonization paths, scenario analysis and
progress against a baseline

Targeted engagement on the basis of specific
climate issues/opportunities or disclosure,
implementation and monitoring in keeping with the
requirements of established initiatives (e.g. CDP,
Climate Action 100+ Index, Science-Based Targets
and Transition Pathway Initiative [TPI] identifiers)

Divestment from exposure to the highest-carbon
activities

Solutions aligned with the EU’s sustainable
finance taxonomy

Investments in climate-related opportunities

As more of our clients make similar net-zero
commitments, we expect our committed assets
under management to increase over time. We are

at the beginning of this journey, developing resources
to ensure we can support our clients in the greater
adoption of net-zero portfolio goals.

Our next development focus is the quantitative

application of IGCC’s Net Zero Investment Framework.

We expect to disclose net-zero metrics for committed
assets under management by March 2022,

We believe it is becoming increasingly
clear that long-term valuations may

be impacted if companies do not have
credible low-carbon transition strategies.

3.4 Climate-aware investment solutions

Invesco continues to expand its product suite
and solutions to provide investors with more
climate-sensitive investment opportunities.

As we further enhance our analytical capabilities
by adding new data sets, we improve our

ability to assess and manage the overall carbon
footprint and scenario analysis of all our funds.

Climate-related metrics are a key component
of our ESG integration process. Our proprietary
ESGintel rating tool incorporates CDP, Science-
Based Targets and TPl datainto ESG insight
signals, which are in turn used by investment
teams across the business.

3.41 Casestudies

In addition to the climate-related metrics
available in ESGintel, all investment centers have
access to supplementary climate data - either
directly or through our ESG Data team. We use

a suite of providers for specific analytics and have
partnered with Vivid Economics/Planetrics to
enhance our analytics tools - such as PlanetView
- to equip all our investment teams with the
ability to not only use carbon-footprinting
metrics, but to extend their analyses to scenarios,
temperature alignment and cost impairment.

]

Climate-related metrics
are a key component of
our ESG integration process.

Real estate: building a sustainable future

Research suggests the world’s buildings
produce up to 40% of CO; emissions globally.
This obviously represents a significant barrier

to achieving the net-zero future envisaged under
the Paris Agreement. It means buildings are
central to creating some of the biggest problems
facing our planet - and it also means they are
central to addressing those problems.

Invesco Real Estate (IRE) is committed to
continuous improvement in the environmental
management of its assets. It has developed an
approach known as ESG+R - environmental,
social, governance and resilience - in assessing
risks and opportunities in this space. We apply
our ESG+R philosophy at every stage of the

real estate investment process - analysis,
underwriting, due diligence and management.

Our ESG+R Acquisition Assessments review
each potential new asset for risks and opportunities.
These assessments are supplied to our various
property teams, which are also given the resources
needed to encourage energy conservation,
efficient use of water, recycling, waste reduction,
tenant and community engagement, and other
inability initiati We regularly I our
properties with a view to implementing measures
such as lighting upgrades, improved ventilation
and up-to-date strategies for health and wellbeing.

Each year we identify candidates for green
building certifications such as LEED, BREEAM,
HQE, Green Star, ENERGY STAR, CASBEE and
IREM. As of Q2 2020, asillustrated in the table
opposite, our assets around the globe had
achieved more than 250 certifications.

PlanetView -
one of our key
analytics tools

g

A mark of climate-related quality: our green building certifications

Invesco Real Estate places an increased focus on Green building certifications W Type
achieving third-party green building certifications. W Region
The percentages below represent the percentage
of certifications by floor area across Asia, Europe BREEAM LEED IREM
and North America core programs.
> -

80 94 50

CASBEE Other us.

21 16 149

EU Asia Total

North America 84

Asia Europe

Source: Invesco.

28

261

4> Invesco

Invesco 2020 Climate change report: Tracking against climate goals



http://invesco.com/content/dam/invesco/apac/en/pdf/insights/2021/november/2020_Climate_Change_Report.pdf
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1.5°C net zero

Approximate global
warming by 2100

1.5°C

Estrategia

C TRANSFORMA

Immediate, highly ambitious
action to address climate
change leads to a reduction
in CO2 emissions to net zero
around 2050

Legal & General 2021 Climate Report (TCED)

Well-below 2°C

Approximate global
warming by 2100

1.75°C

Well-below 2°C
disorderly

Approximate global
warming by 2100

1.78°C

Immediate, ambitious policy
and investment action to
address climate change
succeeds in limiting global
warming to well-below 2°C

Policy and investment action

to limit global warming to
well-below 2°C is delayed by

10 years, resulting in much more
disruptive change from 2030

Legal &
General

INVESTMENT MANAGEMENT

4C

Approximate global
warming by 2100

3.75°C

Global failure to act on
climate change means
emissions continue to grow
at historical rates


https://group.legalandgeneral.com/media/ub2ftrm3/climate-report-tcfd-2021.pdf
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Chart 2. Chart 3. General

Global GHG emissions Global carbon price INVESTMENT MANAGEMENT
GtCOzeq/year USS/tCO2
80 1000
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800
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et 600
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0 0 >
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
Well-below 2°C @ Well-below 2°C disorderly @ 1.5°C Net Zero 4°C Well-below 2°C @ Well-below 2°C disorderly @ 1.5°C Net Zero 4°C
Source: L&G Destination@Risk Source: L&G Destination@Risk

Legal & General 2021 Climate Report (TCED)
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Table 2. NPV impacts by risk type

Well-below 2°C I egal &
Well-below 2°C disorderly 1.5°C net zero
Physical risk -0.1% -1.0% -0.1% General

Transition risk 1.8% -6.4% -3.6% INVESTMENT MANAGEMENT
Total -1.9% -1.4% -3.7% Net present value (NPV) impacts of equities (%) Risk by sector
. i 0
Table 3. NPV impacts by asset class c i I i l B I 0
Well-below 2°C
Well-below 2°C disorderly 1.5°C net zero 8
12
Equities -6.5% -20.6% -15.7% g
Bonds -1.7% -6.9% -3.2% -20
24
Total -19% -7.4% -3.7% -
32
-36
-40
-44
-48
&P @ & & & S a & S &
Q}\’b RS & \rz} & ,\Q} AN Q\ e S S S
\0‘@\ @S\\Q QOQ%\E)\Q\O QOQ%:@Q\O Q\A@& < <<\<\Q> \060 «@§0 N
Q)rb% C)O@ =

. Well-below 2°C . Well-below 2°C disorderly 1.5°C Net Zero

Source: L&G Destination@Risk
Legal & General 2021 Climate Report (TCED)
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1.5°C net zero

Approximate global
warming by 2100

1.5°C

Immediate, highly ambitious
action to address climate
change leads to a reduction
in CO2 emissions to net zero
around 2050

Legal &
General

INVESTMENT MANAGEMENT
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+ Global carbon prices increase to $160/tCO:

by 2030, and $640/tCO= by 20502

+ Coal use in power generation and industry

immediately transitions to gas in the medium
term (10 years) and renewables in the longer
term (20 years).

+ 0Oil demand falls immediately as the transport

sector is one of the first to decarbonise
Around 50% of current production remains

in 2050, continuing to supply a share of
shipping and aviation, and providing feedstock
to the chemicals sector.

+ Natural gas peaks in 2030, having replaced

coal in industry and power generation, after
which it gradually declines to below today's
levels as the power sector decarbonises.

+ Renewables rapidly grow to contribute 70%

of global power generation by 2050, compared

with 29% in 2020.

+ 380GW of new solar generation capacity
would be required every year from now
to 2050 to achieve net zero; that is three
times the 127GW added in 2020.

+  Similarly, 250GW of new wind generation
capacity would be required annually, more
than double the 111GW added in 2020.

+ Reliable baseload generation must be

available to fulfil peak demand when the
sun is not shining, or the wind is not blowing.
This entails significant scale-up of battery
storage, nuclear and bioenergy with carbon
capture and storage capacity.

+ Hydrogen scales up to 8% of final energy

consumed, largely driven by uptake in
heavy-duty road transport.

+ Battery-electric vehicles rapidly replace

internal combustion engine cars, with 99%
of cars in 2050 being electric

+ Biofuels enable partial decarbonisation

of the shipping and aviation sectors. Around
one third of fuel consumption in the shipping
sector is replaced by ammonia by 2050.

Scenario risk analysis: strategic resilience
The nature of our business means we have
identified four broad mitigations to our transition
risk exposure:

1. Our exposure is largely through financial
assets, many of which are listed, so we have
significant flexibility to adapt by trading to the
desired carbon position. This is the expected
outcome should active engagement fail.

This gives us more flexibility than businesses
which have to fundamentally change their
business models.

2. We hold mainly investment grade bonds, so
the price risk is substantially lower compared
to investors with portfolios holding greater
exposures to equities. The extent of this is
clearly seen in the difference between the group
portfolio impacts and the equity-only impacts.

3. We will continue to carefully manage

our balance sheet and actively manage our
credit portfolio. As is normal practice, we
continuously analyse our credit exposures, and
where appropriate, seek out opportunities to
improve credit quality at attractive pricing levels.
We have incorporated climate considerations
within our credit and market risk management
and expect these to develop over time.

We manage our transition risk from climate
change through setting our portfolio
decarbonisation targets. These pre-emptive
management actions are expected to reduce
the credit risk of the portfolio and are expected
to reduce the impact of the credit stresses
presented in these scenarios. Our decarbonisation
strategy also covers our equity portfolio.

4. The balance sheet is well diversified across
different sectors of the economy. Our initial
assessment of our implied portfolio temperature
alignment indicates that we do not have an
overweight allocation to the highest carbon
intensity names within the market sectors.
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La recomendacion de Estrategia 777% de los duenos y administradores
es la mas reportada por las de activos reportaron informacion
empresas listadas y la tercera acerca de sus riesgos y
reportada a PRI. oportunidades en 2020
cLos supuestos del analisis de En caso de duda, se recomienda
escenarios de la entidad son divulgar paso a paso la resiliencia
informacion confidencial del de la estrategia.
negocio?
Empezar por informacion cualitativa general.
Probablemente no..




slido

:Se ha identificado y descrito los riesgos e impactos
materiales del cambio climatico (fisicos y de transicion)
sobre la empresa?

( Start presenting to display the poll results on this slide.


https://www.sli.do/features-google-slides?interaction-type=TXVsdGlwbGVDaG9pY2U%3D
https://www.sli.do/features-google-slides?payload=eyJwcmVzZW50YXRpb25JZCI6IjFmTE1ESThPT0JZRmJhSi10VGcyRjNJTWR1Yl9qZmpiN0VVUE84aTZId0ZnIiwic2xpZGVJZCI6IlNMSURFU19BUEk3MDg3MDA2NTJfMzIifQ%3D%3D
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:

- Entender el andlisis de escenarios 3
~ climaticos y seleccionar: 5 _________________________________________________________________________

- Priorizar los riesgos _ o
e Sendas de emisiones de GEI. identificados de acuerdo a D.eﬁnllr. una amb|C|or_1
« Parametros relevantes para su - la exposicion de la climatica y estrategia de
negocio. empresa. @argo plazo.
................................................................................ R - 1e. Net Zero 2050 s———

~ . s ... - r . Impl_ementar la
Evaluar la resiliencia de la estrategia de

' Identificar que riesgos fisicosy = . _ _
de transicign tendr?’an im actoys 5 - empresa ante escenarios de 5  cambio climatico
P cambio climatico, 4.  TOESTmeEEe

financieros sobre su 2 (afectacion a la estrategia a la planeacion
organizacién. ' : . financiera y de inversion)

Ejemplo lustrative: cada empresa puiede Usar un orden o pasos distintos. Adaptado de Reporting on TCFD Recommendations G
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Gobernanza
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I_L\uL\DL Gestion delriesgo

Divulgar como la organizacion identifica, evaluay
gestiona los riesgos relacionados con el clima.

C.Describir como los procesos para identificar, e Las organizaciones deberan describir como se integran
: : : sus procesos para identificar, evaluar y gestionar Los
evaluar y gestionar los riesgos relacionados con . . . :

riesgos relacionados con el clima en su sistema de

el clima estan integrados en la gestion general gestion de riesgos general.
de riesgos de la organizacion.




‘ ' I Category Definition Climate Drivers
— —— Credit Risk of loss resulting from the decline Climate drivers can have an impact on an obligor's source of
in credit quality (or downgrade risk) or income/revenue, spend/cost and value of assets, resulting in

INICIATIVA DE DIVULGACION failure of a borrower, counterparty, third the reduced ability to pay and value of the collateral as well as

DE ACTIVOS CLIMATICOS party or issuer to honor its financial or an increase in the utilization of credit facilities
DE AMERICA LATINA contractual obligations
Market Risk of loss arising from changes in the Climate drivers, or change in expectation of drivers, can
value of Citi's assets and liabilities or result in a change in market value of the bank’s hold to
reduced net interest revenues resulting maturity investments, or an increase in the volatility of
from changes in market variables, such as  market variables including interest rates, FX rates, equity and
- 7 u interest rates, exchange rates, equity and commodity prices and credit spreads, which can result
estl o n e r I esg o commodity prices or credit spreads in losses
Liquidity Risk that the firm will not be able to Climate drivers can trigger unexpected demand for funds
efficiently meet both expected and by counterparties/customers to fund their obligations,

unexpected current and future cash flow a reduction in the value of assets owned by the bank or

E H em lo de d ivu l aC i o' 1) and collateral needs without adversely limitations on the bank’s ability to roll its debt, affecting the
J p g affecting either daily operations or bank's ability to meet both expected and unexpected current

financial conditions of the firm and future cash flow and collateral needs
Strategic Risk to current or anticipated earnings, Climate drivers can have an impact on the bank's ecosystem
capital, or franchise or enterprise value (i.e., supplier, customer, competition, regulation, investors and

arising from poor, but authorized, business society) through changing economic conditions, regulations,
decisions (in compliance with reguiations, low-carbon products and preferences, and legal action, which
policies and procedures), an inability can lead to the need to make strategic shifts

to adapt to changes in the operating

environment (e.g., economic,

requlatory or legislative, competitive) or

other external factors that may impair the
I al & ability to carry out a business strategy
eg Operations Risk of loss resulting from inadequate Climate drivers can affect the bank's locations (e.g., damage,
or failed internal processes, people and inaccessibility), employees (e.g., productivity, ability to
G al systems, or from external events commute) or operations of third-party providers resulting in
ener disruption of normal business operations.

Climate drivers can also exacerbate several sub-categories
lNVESTMENT MANAGEMENT of operational risk i.e., risk oversight errors (e.qg., due to

Assessment framework insufficient understanding of the impact of climate change),
reporting risk (e.g., due to new reporting requirements from
. external stakeholders and newly established metrics and
Risk ; Climate processes), data management risk (e.g., due to fragmented data
management —_— Identification considerations and solution providers), model risk (e.g., challenges in validation
landscape . of complex and non-traditional climate models) and fraud risk
. (e.q., customer forging of carbon footprint information)
Business strategy : Opportunities Compliance Risk to current or projected financial Climate drivers can lead to new public disclosures or products,
and decision . ) . condition and resilience arising from which increases the risk of misrepresentation, increased
making > Moritaii Risk management Materiality < Climate impact violations of laws, rules or regulations, or  regulatory requirements and scrutiny which increases the
Regulatory g framework assessment Climate scenarios from non-conformance with prescribed potential of non-compliance, increased use of external
T . X X practices, internal policies and procedures analytics providers which increases the potential for data
: Time horizon or ethical standards privacy breaches, all of which could result in fines, civil money
Market demands . penalties, payment of damages and the voiding of contracts
Risk management : Reputation Risk to current or projected financial Climate drivers can increase reputational risk if Citi is
I actions N — Measurement 2 condition and resilience arising from perceived not to be meeting, sufficiently progressing or
: negative public opinion providing sufficient transparency on its climate-related

commitments

Leqal & General 2021 Climate Report (TCED) Citibank Taskforce on Climate-Related Financial Disclosures Report 2021



https://group.legalandgeneral.com/media/ub2ftrm3/climate-report-tcfd-2021.pdf
https://www.citigroup.com/citi/sustainability/data/taskforce-on-climate-related-financial-disclosures-report-2021.pdf
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Santander, Climate finance report 2020 - June 2021
RAG classification assessment for physical and transition risk G n G n e r

Sector has low emissions intensity, is not reliant on fossil fuel, and is closer to

ACLOr g lOW SXpOSUXS Lo pliysical fiak achieving a net zero position in relation to other sectors.

Sector has lower per unit emissions relative to others, and is less carbon-intensive.

N/A A much lower level of investment is needed to transition to net zero. Sector is

unlikely to be impacted significantly by changes in consumer sentiment or policy.

Some disruption from climate events is experienced by Material investment is needed to transition to net zero. Sector will experience
the sector and will continue to be experienced (i.e. in some impact from changing customer sentiment and will be more exposed to
terms of weeks) policy and technological changes.

Sector has higher emissions per unit of production relative to others and will
experience adverse demand responses. Sector warrants targeted low-carbon
policy, technological innovation, and/or investment to transition to net zero.

Sector is highly exposed to physical risks and will suffer
prolonged exposure and cost from climate events

Sector is heavily fossil fuel reliant. Significant investment needed to transition
and targeted policy intervention required. Focus on action from a wider range
of stakeholders. Increased risk of premature write-downs on assets. Net zero
position still unclear, indicating a longer transition.

N/A

First, the materiality assessment reviewed

the group's balance sheet in relation to its

loan book covering SCIB, Corporates, Retail
Individuals, Santander Consumer Finance,
Private Banking, Institutions, Retail SME, and
Wealth Management & Insurance, focusing

on climate risk by sector and geography.

That enabled us to select the most adequate
methodology to evaluate impacts and prioritize
a roll-out plan.

We use materiality assessment findings as
inputs to monitor, measure and report on
financial impacts and develop new metrics for
risk management, credit policies and business
strategy.

Santander is adapting policies and processes,
and running courses on climate change to
enhance risk management and our business
model, and to seize opportunities relating

to climate risks. We're committed to aiding
our customers' green transition. We base
decisions on internal reporting about risks and
opportunities in the short, medium and long
term.

Our materiality assessment covers more than
the 80% of our balance sheet, with a deep
analysis of financial loss from loan defaults or
credit quality deterioration. We also put such
other risk Factors as residual value, strategic,
market and liquidity risks under close analysis.


https://www.santander.com/content/dam/santander-com/en/documentos/informe-anual-de-sostenibilidad/2020/ias-2020-climate-finance-2020-21-en.pdf
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(¥ MAPFRE
3 13 0estion e riesgos

1Gobierno

Las responsabilidades del Sistema de Gestion
de Riesgos de MAPFRE se integran en la
estructura organizativa de acuerdo con el
modelo de las tres lineas de defensa, el cual
establece:

» Una primera linea de defensa. Esta
constituida por los empleados, la direccion
y las areas operativas —de negocio y de
soporte— que son responsables de mantener
un control efectivo en las actividades que
desarrollan como parte inherente de su
trabajo. Son, por tanto, los que asumen los
riesgos y los responsables de disefiar y aplicar
los mecanismos de control necesarios para
mitigar los riesgos asociados a los procesos

Gestion del riesgo

Ejemplo de divulgacion

que desarrollan, garantizando que los riesgos
no sobrepasen los limites establecidos.

« Una segunda linea de defensa. Esta integrada
por las funciones clave de gestién de riesgos,
actuarial y cumplimiento y otras funciones de
aseguramiento, que se encargan de asegurar
el funcionamiento del Sistema de Gestién de
Riesgos.

« Una tercera linea de defensa. Esta constituida
por Auditoria Interna, que realiza la
evaluacién independiente de la adecuacién,
suficiencia y eficacia del Sistema de
Gestion de Riesgos, y comunica eventuales
deficiencias a las partes responsables de
aplicar las medidas correctivas, incluyendo los
directivos y 6rganos de gobierno.

PROCESO DE
EVALUACIGN DE RIESGOS
RELACIONADOS CON EL
CAMBIO CLIMATICD

La evaluacién interna de riesgos y solvencia
(ORSA), integrada dentro del sistema de
gestion de riesgos, cuenta con mecanismos
para identificar, medir, monitorizar, gestionary
reportar los riesgos a corto, medio y largo plazo
identificados por el Grupo, asi como para medir
la suficiencia de recursos de capital con base en
el conocimiento de sus necesidades reales de
solvencia. Anualmente, |a Direccién Corporativa
de Riesgos coordina la elaboracién del informe
ORSA, que se somete a |la aprobacién del
Consejo de Administracion.

MAPFRE no solo analiza los factores que
pueden llegar a tener un impacto negativo en
el negocio, sino que también estudia aquellos
con un potencial impacto positivo tanto a
nivel financiero como en factores ESG. De este
modo, como compariia aseguradora global,
MAPFRE tiene un importante papel que jugar
a la hora de ayudar a la sociedad a identificar
riesgos y oportunidades de desarrollo de
nroductos y servicios sostenibles, que

~an 3 |a transicién a una econor’

sobre carteras geolocalizadas de Dafios contra
mapas de variables de cambio climatico.

Se espera que durante 2022 se obtengan
resultados que incluyan la identificacién de
qué exposiciones de Dafios pueden verse mas
afectadas por las futuras variaciones en los
patrones climaticos.

INTEGRACGION DEL RIESGO
DE CAMBIO GLIMATIGO

EN EL RESTO DE LAS
CATEGORIAS DE RIESGOS
GENERALES

Laintegracion de los riesgos ESG en los riesgos
tradicionales se realiza de forma natural en los
procesos de gestion y control, empleando el
Sistemna de Cestién de Riesgos y una taxonomia
que incorpora los riesgos de cambio climatico.

Ademas, desde la Direccién Cnr~-
de Riesgos de MAPF"™"
de identifir>" "
puer-~
MAPFRE INFORME TCFD - MAYO 2022



https://www.mapfre.com/media/sostenibilidad/informe-TCFD-mayo-2022.pdf
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Gestion del riesgo

Hallazgo de implementacion

oy

TRANSFORMA

Las aseguradoras priorizan la
divulgacion sobre gestion de riesgo
porgque entienden la importancia de
esto en su linea de negocio

Hay que integrar los asuntos
climaticos en los procesos de
gestion de riesgosyy la
divulgacion existentes. No es
necesario hacer procesos
diferenciados.

w

52% de administradores y

49% de duenos de activos

reportan a PRI como incorporan asuntos
climaticos en su gestion del riesgo

Las empresas suelen esperar a
tener reportes de materialidad
para divulgar, pero TCFD
enfatiza que esto NO es
necesario
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:La empresa ha integrado los riesgos y oportunidades del
cambio climatico a los sistemas de gestion existentes de la
empresa?

( Start presenting to display the poll results on this slide.
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1“- ..................................................................... 3 : Establecer un p[an de respuesta a | 5
| ~ los riesgos identificados como
FStabliceé l?cs tres del ~ materiales para la organizacion. 5 5
',neas e e .ensa © ~ Aceptar, reducir, transferir, etc. e
~ riesgo climatico S —

 Establecer un sistema de tolerancia al riesgo
~ alertas tempranas frente a los - climatico :
: riesgos de cambio climatico UV
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Gestion del riesgo

Métricas
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TRANSFORMA
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Metricas y metas

DE AMERICA LATINA Divulgar las metricas y las metas utilizadas para evaluar y gestionar los
riesgos y las oportunidades relacionados con el clima relevantes en los
casos que dicha informacion sea material.

d.Divulgar las métricas utilizadas por la
organizacion para evaluar los riesgos y las

oportunidades relacionados con el clima acorde con

su proceso de estrategia y gestion de riesgos

b.Divulgar el Alcance 1, 2y, si procede, el 3 de las

emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) y
sus riesgos relacionados.

C. Describir las metas utilizadas por la organizacion
para gestionar los riesgos y las oportunidades
relacionados con el climay el rendimiento en
comparacion con las metas.

Identificar, adoptar y mantener en el tiempo las
meétricas para la gestion del cambio climatico en
el portafolio de inversion para todos los tipos de
activos.

Las emisiones de GEI se deberian calcular de
acuerdo con la metodologia del GHG Protocol
para agregar y comparar informacion entre
todas las organizaciones y jurisdicciones.

\ 4 Partnership for
P CA F Carbon Accounting
v / Financials

Si las metas son totales o basadas en la intensidad Los
plazos y metas interim

El ano de referencia a partir del cual se mide el progreso
Metodologias para establecer metas (compromisos o
SBTI)
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CLIMATE RISK HEAT MAP Low — 2 High TRANSFORMA
AND CREDIT EXPOSURE
% of % of o .
$ in Millions EI?)toaslusre Ex.'l-;:)tsa\:re Funded Ef(‘::r;g:‘l"e Traslsslﬁlon Phl¥issllfal

Energy & Commodities? 49,524 6.3% 15,086 4.4%

Integrated Oil & Gas 13,332 1.7% 2,844 0.8% 4 2

A Oil & Gas Exploration & Production 13,316 1.7% 4,380 1.3% 4 2

C I t I b a n k Oil & Gas Storage & Transportation 7169 0.9% 1,808 0.5% 4 2

Oil & Gas Refining & Marketing 6,976 0.9% 2,632 0.8% 4 2

Oil & Gas Equipment, Services and Drilling 4914 0.6% 1,082 0.3% 4 2

Other 3,816 0.5% 2,340 0.7% 4 2
Power 26,916 3.4% 6,379 1.9%
Alternative Energy 2,0M 0.3% 1,015 0.3%
Electric Utilities 6,430 0.8% 2,373 0.7%
Gas Utilities 1,497 0.2% 571 0.2%
Independent Power Producers & Service Operators 2,449 0.3% 591 0.2%
Multi-Utilities 1217 1.5% 1,343 0.4%
Water Utilities 986 0.1% 134 0.0%
Other 1,426 0.2% 353 0.1%
Transportation 81,567 10.4% 39,417 11.4%
Autos 53,874 6.9% 25,310 7.3%
Automobile Manufacturers 16,939 2.2% 6,690 1.9%

Auto Parts & Equipment 10,476 1.3% 4,298 1.2%
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2020 OPERATIONAL, EMPLOYEE AND SUPPLY CHAIN GHG INVENTORY
Emissions Screening Inventory’ 2020 ABSOLUTE FINANCED EMISSIONS: OUTSTANDING EXPOSURE (mt CO_e)
CO,e Emissions Category mt CO,e % of Total
Scope Power Energy
Scope 1 & 2 - Operational Emissions 530,876 17.1%
Scope 1 4,261,747 17,308,063
Scope 1 Emissions (Gas, Fuel Oil & Diesel) 25,653 0.8%
o o . Scope 2 164,059 518,594
Scope 2 Emissions (Electricity, Steam & Chilled Water) 505,223 16.2% -
= T Scope 3 N/A© 40,113,950"
Scope 3 - Employee & Supply Chain Emissions? 2,579,202 82.9%
Category 1 - Purchased Goods and Services 1,476,078 47.5% Total 4,425,806 57,940,607
Category 2 — Capital Goods 731,078 23.5%
— 2020 ABSOLUTE FINANCED EMISSIONS: COMMITTED EXPOSURE (mt COze)
Category 3 - Fuel and Energy-Related Activities? 129,122 4.2%
Category 4 — Transportation and Distribution 103,257 3.3% Scope Power Energy
Category 5 — Waste 13,452 0.4% Scope 1 11,464,654 33,847,434
Category 6 — Business Travel: Total 21,829 0.7% Scope 2 485,784 1,434,241
Category 6 — Business Travel: Air 21,785 0.7% Scope 3 N/A"© 108,478,743
Category 6 — Business Travel: Train 44 0.0% Total 11,950,438 143,760,418
Category 7 — Employee Commuting: Total 104,386 3.4%
Category 7 — Employee Commuting 32,174 1.0% 2020 SECTOR-SPECIFIC EMISSIONS INTENSITY (COMMITTED EXPOSURE) PER UNIT ACTIVITY
Category 7 — Work from home* 72,212 2.3%
Total Emissions® 3,110,078 100% Power' Energy

Scope 1 313.5 kg CO,e/MWh Scope1,2 &3 81.4 g COe/MJ

\ P Partnership for
/ PCAF C.arborT Accounting
v Financials
Las emisiones financiadas son 50 veces las emisiones operacionales del Banco
cQuien recuerda cuales eran las emisiones GEIl anuales de México?
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2030 Targets Cﬁ:\lba f k

The table below summarizes the current 2030 emission targets for Citi's Energy and Power portfolios.

Sector Scenario 2020 Baseline

Energy IEA NZE 2050 143.8 million mt CO,e
(Scope 1, 2, 3)

Power' IEA SDS OECD 313.5 kg CO,e/MWh
(Scope 1)

2030 Targets

29%
reduction from 2020
baseline

102.1 million mt COZe
63%

reduction in Scope 1
intensity per MWh

115 kg CO,e/MWh™
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Metricas y metas

.

TRANSFORMA

Hallazgo de implementacion

Las recomendaciones de Métric
y metas son las menos
reportadas por las entidades
financieras por su dificultad
metodologica

No es necesario disponer de la
informacioén de todo el portafolio
para comenzar a medir y a divulgar

Cadavez surgen mas
herramientas y recursos para
facilitar el calculo y la
divulgacion de las metricas.

le. la nueva guia de TCFD o
Estandar PCAF

as méetricas relacionadas con las
emisiones de GEI no son las unicas.

le. % de activos expuestos a
riesgos fisicos o de transicion.

4h
w
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:Ha medido las emisiones de Gases de Efecto Invernadero
(GEI) financiadas por los portafolios que administra? Puede
escoger mas de una opcion

( Start presenting to display the poll results on this slide.
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Flujo de trabajo

e e

Medir su huella de carbono:

e Alcance 1,2y 3 de la operacion
e Emisiones GEIl financiadas

e Métricas de intensidad de carbono de los Definir indicadores
portafolios relevantes.

———————————

———————————

. @ =

. ~ Plantear metas y objetivos
~ Identificar métricas de gestion e, disminucion de n% de las

~ de riesgos de cambio climatico ~ emisiones financiadas.
relevantes. . SBTio Race to Zero .

Ejemplo ilustrativo: cada empresa puede usar un orden o pasos distintos. Adaptado de Reporting on TCFD Recommendations Guidance on Climate Disclosures. HKEX, 2021.



_LACADLI No se espera que las organizaciones puedan

oE AGTIVOS cCLiwATICoS aplicar todas las recomendaciones
iInmediatamente.

Por lo tanto, las organizaciones
deben adoptar un

TASK FORCE on
CLIMATE-RELATED
FINANCIAL
DISCLOSURES

iterativo y
gradual

para abordar las cuestiones climaticas

TRANSFORMA
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Climate roadmap

Phase 1

Phase 2

Phase 3

Phase 4

High-level design
and analysis

Analysis of portfolio
exposure and risk prioritisation

Ongoing scenario analysis,
measurement and incremental
analysis of all portfolio exposures

Ongoing reinforcement
and long-term strategy
development

FY 2020

FY 2021

FY 2022 - 2023

FY 2024 - 2025

GOVERNANCE

e Established climate change
specialist committees.

° Integration of climate risk into
existing board governance
structures.

e Ongoing board training on
relevant climate-related risks
and opportunities.

° Cascade climate change
considerations (risk and opportunity
management) into segment
committees.

° Develop strategies for climate
change adaptation and mitigation
specific to segments.

° Define roles, responsibilities and
mandates.

@ 0ngoing palicy development.

+ Measure progress.

+ Internal audit of climate change
management processes.

+ Ongoing board and management
oversight.

+ External assurance of
climate-related finance
disclosure in the annual
financial statements.

nmitted
2 3N

ar will

STRATEGY

° Elevate climate change as a
strategic risk and opportunity, and
a long-term driver of financial and
non-financial risk.

e Stakeholder engagement and
establishment of the relevant
technical partnerships, e.g. UNEP-FI*
and PCAF™*.

Benchmarking — global and local
peer gap analysis, emerging green
taxonomies from different regulators,
climate disclosure and sustainable
finance.

° The group’s strategy includes
supporting climate resilience

and transition to a lower-carbon

economy.

° Define strategic climate objectives
and risk appetite.

° Develop climate change policy.

° Assess climate risk within
agriculture and commercial property
portfolios.

° Further embed climate change
considerations — incorporating
externalities — into the pricing of
financial resources and performance
measurement.

e Build capacity and train risk
professionals on climate change.
e Integrate group climate change

strategy into investment and
insurance activities.

+ Define climate metrics and targets.

+ Align origination strategies with the
group's understanding of climate
change considerations.

+ Ensure that performance
measurement and remuneration
promote and reward sustainable value
creation. Integrate climate targets and/
or goals into remuneration models.

+ Build capacity and train risk
professionals on climate change.

+ Board-level agreement through
Stratco that the level of climate-
related disclosure is proportionate
to the materiality of climate-
related risks and opportunities and
complies with mandatory reporting
requirements.

+ Consideration of mandatory climate-
related reporting in other jurisdictions
in which FirstRand operates.

+ Ongoing assessment
of the group’s climate
strategy and alignment
with desired climate
outcomes.

* The United Nations Environment Programme Finance Initiative.
** Partnership for Carbon Accounting Financials.

° Complete

e Ongoing

FIRSTRAND

En este gjemplo vemos
como la empresa
prioriza las acciones de
acuerdo a fasesy no a
cada una de las 11
recomendaciones del
TCFD, mostrando una
apropiacion que esta
disenada de acuerdo a
las necesidades de
gestion internas y al
estado de avance

https://www.firstrand.co.za/medial/invest
ors/annual-reporting/FirstRand-TCFD-r
eport-2021.pdf

TRANSFORMA
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Climate change action plan

Consistent with the sclentific reports of the intergovernmental Panel on Climate Change
QBE recognises that a failure torapidly decarbonise our ecanomies will lead to increasingly
volatlle and severe wealherrelated events with significant economic conseguences. Climate

change is amaterial business risk for QBE. impacting our businessand customers We support

the international climate agreemen!t developed at the 2015 Paris Conference as well as the

Nationally Determined Contributions of the countries in which we operate,

https://gbe2018.greports.com.au/xresources/pdf/gbe18-annual-report-climate-change.pdf

El ejemplo de divulgacion muestra un plan de
accion detallado con horizontes temporales
(2017-2020) y acciones que se haran para dar
cumplimiento a las recomendaciones del
TCFD.

QBE

Our climate journey
Inearly 2018, QBE signed the public Statement of Support for the Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)

recommendations and we published an action plan in our 2018 Half Year Report to implement the recommendations over a three year
period. This report describes our progress in meeting our commitments.

QBE's climate change action plan
DESCRIPTION ACTION 00 200 2010 2020
Board:
« Strengthen Group Board and Commitee oversight of cimate-related issues (V]
5 Discloso the + Strengthen divisional governance of climate-related issues ]
© organisation's
2 governance around Managomont:
5 climate-rolated * Establish senior cross-functional, cross-divisional Climate Change
5 risks and Working Group to support the Board and management in identifying and (]
9 opportunities managing climate-related risks and opportunities
« Sign TCFD Statement of Support with commitment to begin disclosures ()
in February 2019
. C;orrpieto high levol.tmpac( assessment of physical transiton and iabilty
Discloso the actual Ir:;:\:noppmuimsawssmwdmsw«mmon.modumand (/]
and potential
impacts of * Review invesiment strategy 1o ensure it appropriately reflects o
c'l‘::to-:lltod consideration of cimate-related rsks and opportuniies
& an
5 opport « Complete further detailed analysis of climate-related risks "
E :ho m:'xl?at'l::\"o and opportunities in priority underwriting portfolios O~
5 Dusinesses, * Review underwrting st ' is of di
& g strategy in ine with detailed analysis of dimate-related =
strategy and risks and opportunities O-e
financial planning
where such * Participate n the UNEP FI insurance industry TCFD piot group O+ -0
information on scenario analysis
is material
* Integrate additional climate- related scenario analysis into strategic O
planning across the business
= * Establish ESG Risk team to coordinate ongoing integration of dimate-related )
5 Disclose how risks and opportunities across the business
£ thoorganisation : =
% identifies, * Review Enterprise Risk Management Strategy and Framewor k to ensure )
2 assesses they appropriately reflect cimate change considerations
< and manages + Review risk classes, risk appetiles and risk management standards and ®
= f.m"*""“‘ processes to ensure that climate change rsks are properly reflected
[ * Integrate multi-year scenario analysis into risk management strategy Lo )
» Disclose the metrics * Disclose scope 1, 2 and 3 operational greenhouse gas emissions (]
S ’“‘“’9‘: usedto | £ uyate metrics and targets for assessing climate-related risks and B
= 2355083 and manage opportunties that are in ine with stralegy and risk management processes
s [relevant climate-
» related risks and
§ opportunities where . Disclose metrics and performance against targets for assessing
% suchinformation climate-related risks and opportunities
*  ismaterial
KEY °(rnnv<n-f'r<lrlr s Cortrusd NROgeS ©®  Tanget cormpieton o e 9""’”‘""‘”"1‘RANSFORMA


https://qbe2018.qreports.com.au/xresources/pdf/qbe18-annual-report-climate-change.pdf
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CommonwealthBank

We are taking a phased approach to identifying and managing climate risk.

That means we are focusing on having the right policies in place, understanding

risk, developing and implementing strategic responses, building internal and
customer capability, and contributing to economy-wide initiatives.

Phase 1 Phase 2 Phase 3
Policy, due diligence, governance Analysis of portfolio Extending ly
risks and opportunities strategic responses,
capability building
Pre-FY18 FY18 FY19-20
Governance Climate Policy Position The Board governs cimate Reviaw our Climate Policy
Statement” risks and opportunities Position Statement
Erwironment Policy through the Risk Management Update Responsible Investing
Framework™ Framework
Equator Principles Il
signatory™ Update investment-related
ESG Lending Commitments*! ESG risk management policies
Rasponsibie Investing
Framework'™
Strategy Commitment to support Climate scenario analysis: Camate scenario analysis:

the objectives of the Paris
Agreement

1. Business lending -
transition risks

2. FirstChoice Australian Share
Fund - transition risks

1. Businass lending - physical
risks

2. Retai (home lending) and
insurance - transition risks

3. Retail (home lending) and 3. Investmeant portfolios ~
insurance - physical risks transition and physical risks
Portfolo-level strategic + Further develop portiolio-level
responses strategic responsas
« Client angagement

Lo subrayado en rojo demuestra como las empresas se

preparan para implementar el plan, lo divulgan, y por causas
externas deben cambiar la implementacion de ciertas acciones

para el siguiente ano.

Phase 1-2 Phase 3 Phase 4
Policy, due diligence, Extending scenario analysis, Embedding climate considerations
governance, analysis of strategic responses, into strategy, business and risk
portfolio risks and opportunities capability building management processes
Pre-FY19 FY19 FY20-21
Governance ¢ Climate Policy Position Statement' = e Developed a Group Environmental ¢ Review the Group Environmental
and Social Policy with updated and Social Policy to ensure alignment
v Group Environment Policy’ climate commitments, including: with the rapidly evolving nature of
* Equator Principles lll Report! - continuingto oo i environmental and social issues
* ESG Lending Commitments’ tothermal coalminingand coalfired e Review the Group Risk Appetite
power generation, with aview to Statement
¢ Responsible Investing exiting the sectors by 2030, subject
Framework’ to Australia having a secure energy * Review of climate-related roles and
platform responsibilities
¢ TheBoard governs climate risks
and opportunities through the -supporting the development of
Risk Management Framework? existing and emerging technologies
that enable an accelerated
transition to a low carbon future
Strategy ¢ Commitment to support the ¢ Climate scenario analysis: ¢ Climate scenario analysis:

objectives of the Paris Agreement

Climate scenario analysis:
- Business lending: transition risks

- FirstChoice Australian Share
Fund: transition risks

- Retail (home lending) and
insurance: physicalrisks

Portfolio-level strategic
responses

- Agribusiness lending: physical risks

* Portfolio-level strategic responses
o Clientengagement

- Business lending: physical risks
for other key portfolios

- Retail (home lending) and insurance:
transition risks

- Investment portfolios: transition
and physical risks

Further develop strategic responses

Client and customer engagement

Promover esta cultura de divulgacion incentivara las acciones

del sector financiero colombiano y acelerara la divulgacion que
ya exige el regulador.

https://www.commbank.com.au/content/dam/commbank/about-us/shareholders/pdfs/results/fy18/cba-annu

Adaptado de: Fundamentals of the Taskforce on Climate-related Financial Disclosures, © Climate Disclosure Standards Board 2021



https://www.commbank.com.au/content/dam/commbank/about-us/shareholders/pdfs/results/fy18/cba-annual-report-2018.pdf
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Para obtener una vision global de los riesgos y oportunidades relacionados con el clima, y de las
repercusiones que tiene sobre la entidad, se conformara un equipo de trabajo del TCFD.

Los enfoques mas exitosos adoptados por las organizaciones han sido aquellos en los que éstas cuestiones
se abordan en toda la organizacion, en lugar de en un solo departamento.

Varias organizaciones han adoptado diferentes enfoques.
Puede ser "descendente’, en el que la alta direccion lidera la " )
conversacion, o "ascendente’, en el que las distintas funciones se d :iTl'iO;:?

reunen para desarrollar un plan. Promotor de
alto nivel

En cualquiera de los dos enfoques, se necesita un "Campeon” del clima, Sostenibilidad
que es alguien, preferiblemente en la alta direccidn o incluso en la Junta Gestion del riesgo
Directiva, que entienda la importancia de este asunto y pueda marcar el Finanzas o
tono desde arriba, y liderar el establecimiento y la aprobacion de la inversiones

estrategia. Auditoria interna

Estrategia /"’
)

Relacionamiento

TRANSFORMA
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‘ . l . Incorporar La’

Seleccione los Identificar los impactos Priorizar, aplicar y cuestiones
gue suponen los riesgos

Establezca un Construir una

: escenarios y : ) supervisar una lista de relacionadas con el
tgrubpo' d'et hoja de ruta parametros bajo (r:r;ar;teerllil“e;;eelicllgnados acciones con respecto clima en planificacion
ranajo INterno iati
Y un alcance empresa en funcion de a los objetivos para a largo plazo de las
de TCFD. confirmado y la naturalezay sus formar la base del plan estrategias
limite activos de accién climatica. empresariales a largo
' plazo.

Gobernanza

Estrategia

TASK FORCE own

CLIMATE-RELATED Gestion del riesgo
FINANCIAL

DISCLOSURES

___________ - Métricas

YANEIER

Desarrollar métricas e

Analizar las Determine una Confirme y reconozca i -
brechas de estructura de cualitativamente los 'ge Il;aerz:;se Se;@em cos
|mplementaC|on. gqbgrhanza resgos ﬁn'anf:lleros el establecer objetivos en
climatica cambio climatico. .
ada respuesta a riesgos de
cjeiteplie) cambio climatico.

Ejemplo ilustrativo: cada empresa puede usar un orden o pasos distintos. Adaptado de Reporting on TCFD
Recommendations Guidance on Climate Disclosures. HKEX, 2021.
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Ranking de la incorporacion del cambi

Posicién
enel
ranking

Cédigo entidad

Inversionista 1.2
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o climati
Conocimiento o
Yaproplacioh Gobernanza

s

coenl

Area tematica
Estrategia

as decisiones de inversion

Inversionista 2.3

Inversionista 3.6

Inversionista 1.1

Inversionista 4.7

Inversionista 5.9

Inversionista 3.5

(O] ON| YO | LN =

Barreras para la

Inversionista 6.1

Inversionista 8.12

incorporacién del cambio

Inversionista 7.11

climatico como variable

Tnversionista 9.13

relevante en la identificacion

nversionista 10.14

de riesgos y oportunidades

nversionista 11.15

nversionista 12.16

para los inversionistas

nversionista 13.

institucionales

ionista 14.18

UI]lSE 4.8

nversionista 12.19
nversionista 16.20
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nversionista 17.21

Task Force de

lnversion

Responsable
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2019

Colombia
- Reporte de barreras
- Cuestionario y ranking a
administradoras de fondos de
pensiones y aseguradoras.

- Recomendaciones
personalizadas

- Formacion de capacidades

- Redesy alianzas
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2020

Peer2peer en Londres

Construccion de
capacidades (bilateral)

Construccion de
herramientas. ° o G

C ccapl

Reportes de politica
publica. PREG

Formacion de capacidades i
en alianza con la INVOLE
Universidad de los Andes CLIMARLLE
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INSCRIBETE AHORA GRATIS.

coLomsia

JKPACT | 'cDP (C CCADI

S TRANSFORMA

Cada decision es muy importante para construir un nuevo
futuro y la unica forma de tomar mejores decisiones es con
acceso a informacion.

coLomsia

UKPACT
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s .

C CCADI

RANKING 2021

Areas de evaluacion

Posicién Segmento Conocimientoy . — i TOTAL
e Gobemanza Estrategia | Gestion de riesgo | Métricas y metas

1 Fondo de Capital 4.00 1400 2150 10,50 14,80 6480
2 Fiduciaria 450 17.50 1750 9.00 1150 60.00
3 Aseguradora 500 1450 2125 1300 450 58.25
4 AP 300 1350 25 10,00 383 4556
5 Aseguradora 450 1,50 16,25 7.50 450 4425
6 AFP 450 10.50 16,75 6.00 478 4253
% Fiduciaria 450 9.00 16.30 750 490 42.20
8 Aseguradora 4,00 14,00 14,00 6,50 350 42.00
9 Fondo de Capital 4,00 7.50 12,80 500 12.40 4170
10 Fondo de Capital 350 10.00 1300 230 11.00 39.80
n [Aseguradora 400 10,00 1425 500 450 3775
12 Fiduciaria 350 10.50 1580 7.00 0,00 36.80
3 Fondo de Capital 200 8,50 16,80 450 480 36.60
4 Fiducaria 2,50 11,00 8,00 530 7.70 3450
© 400 750 %400 550 240 3340
16 Aseguradora 4,00 9.00 1050 750 200 3300
7 Aseguradora 200 10,00 1050 3% 700 275
8 [Aseguradora 4,00 9.00 8,00 150 7.00 29,50
9 Fiduciaria 2,00 6.00 7.00 180 8.80 2560
20 Fondo de Capital 3.00 7.00 6.50 150 510 2310
Fondo de Capital 4,00 6,50 400 130 7.20 2300

Aseguradora 350 500 9.00 350 150 2250

Aseguradora 200 550 400 6,00 250 20,00

250 850 550 125 095 870

Fiduciaria 4,00 550 400 150 220 17.20

Fidudaria 250 500 450 230 160 1590

Fondo de Capital 2,50 400 400 130 400 1580

Aseguradora 350 150 450 150 350 1450

Fiducaria 250 500 250 230 160 1390

Fiduciaria 300 500 300 0.30 110 12.40

Aseguradora 300 400 300 0,50 0,00 1050

Fidudaria 200 400 300 030 060 990

Fiduciaria 250 300 400 0.30 0,00 0,80

Fiduciaria 2,00 450 2,00 0.30 0,00 8.80

Aseguradora 250 300 150 025 100 825

[Aseguradora 250 150 2,00 0,00 0,00 6,00

Fiduciaria 250 100 2,00 0.50 0,00 6,00

2021

Segundo cuestionario y
ranking

Recomendaciones
personalizadas

Alianza con CDP.

Curso TCFD en CDP
Education.

Encuesta Nacional de
cambio climatico para
consumidores financieros
(ENCCOF)



2022

e Lanzamiento LACADI
e Cuestionario y ranking Peruy Méexico.
e Talleres de capacitacion

e Piloto elaboracion hojas de ruta TCFD
(Alianza con PRI Latam).

e Estrategia de educacion financiera con
gremios relacionada con el cambio
climatico (Productos financieros verdes)

Incidencia en politica publica

2023

e Cuestionarioy ranking Colombia
e Recomendaciones personalizadas

e Hojas de Ruta.
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Nuestra
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personalizadas
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INICIATIVA DE DIVULGACION

LACADI Valor agregado cuestionarios

DE ACTIVOS CLIMATICOS
DE AMERICA LATINA

ldentificacion
de Acciones
para superar

Documentar e

* Le permite obtener un identificar las

_ . de buenas barreras en la
acciones relativas a la practicas incorporacion
en la toma de decisiones agregado en de los riesgos

el pais con las asociados al
« Podra reflexionar sobre el nivel de brechas cambio
climatico

comunes

en diversas areas 'y entender
las necesidades de fortalecimiento de
capacidades al interior de su organizacion.

e Participacion en el programa de ' Cotnotcer_las i"iCiatit‘{aSY .
acompafamiento frente a las estrategias que estan siendo
: . implementadas o planeadas
recomendaciones personalizadas.

)
4]

TRANSFORMA
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INICIATIVA DE DIVULGACION
DE ACTIVOS CLIMATICOS
DE AMERICA LATINA

Ranking agregado de todos los sectores
Area

Posicién Cédigo Sector

Conocimiento y Gobemanza Estrategia Gestibn de Métricas Y Total

aproplacién riesgo metas
Fondo de capital
2 0011 Fiduciaria
3 0031 Aseguradora
s TAFP
6 0032 Aseguradora
7 o022 AFP
8 0012 Fiduciaria
9 0033 Aseguradora
10 0042 Fondo de capital
11 0043 Fondo de capital
12 0034 Aseguradora
13 0013 Fiduciana
14 0044 Fondo de capital |2
15 0014 Fiduciana
16 0023 AFP
17 0035 Aseguradora
18 0036 Aseguradora
19 0037 Aseguradora
20 0015 Fiduciaria :
21 0045 Fondo de capital ;
22 0046 Fondo de capital
23 0038 Aseguradora
24 0039 Aseguradora
25 0024 AFP
26 0016 Fiduciaria
27 0017 Fiduciaria
28 0047 Fondo de capita
29 00310 Aseguradora :
30 0018 Fiduciaria
31 0019 Fiduciaria
32 00311 Aseguradora
33 00110 Fiduciaria

Ranking 2021 colombia

Aseguradoras

1

3

4 4.00
5 4.00
6 4.00
7

8 4.00
9 350
10

11 350
12 300
13 00312

14 00313

1450 2125 13.00
12.50 17.00 12.00
16.25

14.00

5825
51.00

TRANSFORMA
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GESTION DEL RIESGO

INICIATIVA DE DIVULGACION
DE ACTIVOS CLIMATICOS
DE AMERICA LATINA

A Describir la supervision de la junta directiva sobre los riesgos y
las oportunidades relacionados con el cambio climatico.

B. Describir el rol de la administracion a la hora de evaluar los
B riesgos y oportunidades relacionados con el cambio climatico.

A Describir los procesos que la entidad tiene para identificar y
evaluar los riesgos relacionados con el clima.

B. Describir los procesos de la entidad para gestionar los riesgos
climaticos

C. Describir como se integran los procesos para identificar, evaluar
y gestionar los riesgos climaticos en la gestion general de riesgos
de la entidad .

METAS Y METRICAS

A Difundir las métricas utilzadas por la entidad para evaluar los
riesgos y las oportunidades climaticas acorde con su estrategia y
sus procesos de gestion de riesgo.

B. Reportar los Alcances 1 y 2. y, si es posible, el Alcance 3 de las
emisiones de gas de efecto invernadero y sus riesgos relacionados

C. Describir los objetivos utilizados por la entidad para gestionar los
riesgos y las oportunidades climaticas, asi como el desepeno de la
entidad frente a estos objetivos

Estado actual 2022 (%)

Gobernanza (A)

Gobernanza (B)

Estrategia (A)

Estrategia (B)

Estrategia (C)

Gestion del riesgo
(A)
Gestion del riesgo
(B)
Gestion del riesgo
(C)

Metas y métricas
(A)
Metas y métricas
(8)

Metas y métricas
(o}

Total general 10.8%

20.8%

15.6%

15.0%

20.4%

0.0%

1.4%

0.0%

0.0%

0.0%

11.1%

20.0%

Gobernanza (A)
35.0%
Metas y métricas (C), — 30.0%
/o asos
Metas y métricas (B). £ s
Metas y métricas (A) | '  g

Gestion del riesgo (Ci ) i N

Gestion del riesgo (é)

Diagnostico personalizado inversionistas

5 - Gobernanza ()

, Estrategia (A)

‘ | | Estrategia (B)

‘Estrategia (C)

Gestion del riesgo (A)
ONCCHIENTO ¥ ATRORACION Promedio de Avance 2022 (%) E St a d O a Ct u aﬁ
‘GOBERNANZA 188%
GimONDE Ao oox 2022
METAS Y METRICAS 95%

Etiquetas de categoria

Total general 10.3%

CONOCIMIENTO Y APROPIACION
30.0%

250%

20.0%

METAS Y METRICAS

GESTION DELRIESGO

" GOBERNANZA

ESTRATEGIA
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INICIATIVA DE DIVULGACION
DE ACTIVOS CLIMATICOS
DE AMERICA LATINA

COLOMBIA

UKPACT
N
h —

ccADl % Jcpp
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0. Conocimiento Gok L 3. Gestién 4. Metas
y apropiacion = 2 Estrategia del Riesgo y métricas

Describic ko y .

16.2 Formular una estructura de gobemanza dontro de la entidad que establezca
responsabilidades de dii 6 yg de i ion: esta estructura hace
explicitos los roles y responsabllldades de cada uno de los lideres de gestion del cambio climatico y/o
del comité de sostenibilidad (en caso de contar con uno). Dichas responsabilidades ya deben estar a
cargo del gestor dentro de la entidad (ej. el gestor climatico del comité de auditoria es responsable de
auditar el cumplimiento de las politicas de gestion de cambio climatico de la entidad, entre otras
responsabilidades propias a su cargo). La definicion de dichas responsabilidades debe incluir:

A. Los procesos que los lideres de gestion del riesgo de cambio climatico utilizan para
informarse y gestionar la estrategia de cambio climatico. Definir los procesos que
deben realizar en las diferentes dependencias de la entidad para incluir el cambio
climatico en los analisis de riesgos y en la evaluacion del portafolio de inversiones.

B. Los canales a través de los cuales los gestores se comunicaran entre ellos.
Posiblemente, dentro del comité de sostenibilidad, con la junta directiva y con los
comités de la administracion.

C. Determinar responsabilidades de identificacion, medicion, control. monitoreo y
comunicacion de los riesgos y oportunidades relacionados al clima dentro de la
estructura organizacional.

D. Asignar a las gerencias relevantes la diseminacion y el monitoreo del mandato
climatico formulado por la entidad en sus respectivos equipos.

E. Formular los procesos y la frecuencia con la cual la junta directiva y los comités de
gerencia seran informados acerca de las metas, indicadores estratégicos, acciones,
productos, resultados e impacto que tendra la entidad en la gestion de los riesgos y
oportunidades relacionadas con el cambio climatico.

F. Divulgacion de la informacion y gestion relacionada con cambio climatico en los
reportes financieros anuales y/o en el informe de sostenibilidad.

G. Incorporar el cambio climatico en el disefio de productos y la expedicion de polizas
(solo aseguradoras).

Por ultimo, es necesario que esta estructura de gobernanza sea respaldada y aprobada por la junta
directiva de la entidad.

RELACION CON ICAP:

Area de enfoque: inversion - Acclon climatica: estrategia - Nivel 4: establecer una politica para la incorporacion de temas
relacionados con el cambio climatico en 1) los andlisis de inversion. 2) los procesos de toma de decisiones: 3) la seleccion y
oss h

Area de enfoque: gobl — Aecld y on - Nivel1a4: un plan para

lograr los objetivos de L para gestionar las oportunidades y los riesgos del
portafolio. Implementar procesos para revisar y ajusiar la estrategla de Inverslan a medida que: (1} se cumplen las metas (2)
emergen y evolucionan las mejores practicas y ariesgos con el cambio climatico.

Area de enfoque: gobie: - Acel : rendicion de cuentas - Nivel 4: definir roles y responsabilidades para:
a) vigilar i con temas de cambio climatico b) presentar informes

sobre el desempefio de horganlza:léﬂ en materh de cambio climatico.

1.6.3 Integrar la gestion de riesgos y oportunidades fi i del bio climatico en los Comité
de Inversiones y de Riesgo: entre otras funciones debe incluir, las de:

1. Proponer a la junta directiva las politicas para la definicion y seguimiento del proceso de
inversiones a nivel estratégico, tactico, de seleccion de activos y de ejecucion. Las politicas
deben estar soportadas en analisis técnicos que incorporen medidas y evaluaciones de riesgo-
retorno.

TRANSFORMA
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o click aqui:
https:./forms.qle/4SM41JC7HYsoF4S4A

iQueremos saber tu opinion!


https://forms.gle/4SM41JC7HYsoF4S4A
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