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Es necesario un cambio de paradigma en PyMEs para el logro de la NDC
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En qué consiste: Establecer un mercado dinamico y
robusto de EE en el segmento PyME de México

Implementar proyectos de eficiencia energética (EE) integrales, es decir incluyendo
tecnologias térmicas y eléctricas, basados en diagnosticos energéticos confiables.
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Fortalecer los submercados: servicios técnicos en energia (disefio y desarrollo de
proyectos) y de servicios financieros (financiamiento de proyectos).

Establecer filtros de aseguramiento de calidad de proyectos y certidumbre técnica:

v’ Fortalecimiento de la oferta de servicios para el desarrollo de proyectos (homologacién /
certificacidon de competencias);

v’ Estandarizaciéon de metodologias para realizar los diagndsticos energéticos y los proyectos;

v’ Establecimiento de una instancia de validacion técnica de proyectos.

Mecanismo de Financiamiento principal:

v Fondo de contragarantia existente, especifico para proyectos de sustentabilidad energética.

v Condiciones crediticias para PyMEs: Tasa de interés 14.5%, hasta 8 afios para pago del
crédito, colateral reducido (1:1 en créditos > 2.5 mdp)

Mecanismos de financiamiento complementarios:

v Incentivos para el desarrollo de proyectos

v Incentivos para asegurar la mitigacion (validacion técnica y chatarrizacion)
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NAMA Facility

Ambicion del programa (periodo de implementacion: 2019 — 2022)

Indicador Al término del A largo plazo
programa (2024 - 2030)
+27,000

No. de proyectos 9,045

implementados

Potencial de mitigacion
acumulado

486,539 tCO,e 10.6 MtCO,e*

€ 485.5 millones

Volumen total de € 246.6 millones

mercado

Capital privado
movilizado por bancos

Capital publico

€ 186.6 millones € 373.8 millones

€ 8.5 millones € 17.5 millones

movilizado
No. De gente +28.,000 +60,000
directamente
beneficiada
* La mitigacion del afio 2030 equivale a 2.13 MtCO e, equivalente al 26.6% de la meta para el sector industrial
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;, Qué hay para los actores clave?

Banca Comercial

Aprovechamiento y
posicionamiento en un
nicho de mercado: EE
en PyMEs.

Contribuir al
financiamiento climatico
por ende al
cumplimiento de la NDC
industrial.

Minimo riesgo derivado
de la cobertura
proporcionada por
NAFIN.
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PyMEs

Incrementar su
competitividad de una
forma sustentable.

Concientizacion de los
beneficios de la
eficiencia energética y
su impacto a la
mitigacion del cambio
climatico.

Recibiran una oferta de
servicios con un
respaldo que asegure la
certeza técnica de las
inversiones.

XXX
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Desarrolladores de
proyectos
* Oportunidad de

incrementar su volumen
de negocios en el marco
de una iniciativa
impulsada y apoyada
por el gobierno
mexicano.

Incentivos econdmicos
a fondo perdido para
generar un impulso que
detone el mercado.

Acompafiamiento del
programa de inicio a fin
para estimular la

demanda.
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NAMA Facility M EE
Verificacion de Ahorros y de Emisiones Mitigadas

La NAMA contempla los siguientes elementos:

* Verificacion de los ahorros planteados en los diagnosticos energéticos
al término de la instalacion de las medidas.

* Recursos de cooperacion técnica para creacion / adaptacion /
modificacion de plataformas digitales con la informacion de los
proyectos.

* Alimentar los datos generales de la PyME y del proyecto, incluyendo
medidas implementadas, ahorro de energia y mitigacion lograda
(directa e indirecta).

* Ademas, la verificacion aleatoria de una muestra representativa con el
fin de validar la mitigacion del total de proyectos.

* Se incluiran conceptos de Sistemas de Gestion de la Energia como
parte de los esfuerzos de concientizacion de los usuarios finales y de la
implementacion del proyecto
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Cluster de Energia

0 jorge.atala@giz.de

M. 55 2104 2910

Internet: www.giz.de/mexico-mx
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Antecedente: 1° fase de implementacion NAMA PyME
Eco-Crédito Empresarial Masivo

Objetivo: sustitucion de equipos Resultados al cierre de 2018:
ineficientes por unidades con menor

. ) * +30 mil PyMEs beneficiadas
consumo energético. Entre otros:

, , * 41,500 mdp en monto financiado
* Refrigeradores y camaras de
refrigeracion * +540 mdp de ahorros econémicos

* Aires acondicionados « +100 kTonCO,e mitigados

* Paquetes de iluminacién

* Sistemas fotovoltaicos Giros comerciales atendidos:

* miscelaneas,

Participan:
* restaurantes,
« SENER
* carnicerias,
* FIDE
* minisupers, etc.
*  NAFIN
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NAMA Facility @ |
2° fase de implementacion NAMA PyME

* Quién: NAMA Facility - consorcio formado por BMU de Alemania, BEIS de Reino
Unido, EFKM de Dinamarca, y la Comision Europea.

* Misioén: financiar proyectos innovadores y ambiciosos para vencer retos locales
a la mitigacion de emisiones en paises y sectores con potencial de escalar,
replicar o influir en cambios transformacionales.

* Proyecto (NSP): Presentado por SENER, SEMARNAT, NAFIN y GIZ.

* Objetivo: Establecer un mercado dinamico y robusto de EE en el segmento
PyME de México.

* Grupo meta: +27,000 PyMEs de subsectores con mayor intensidad de consumo
energético

* Fondos: € 16.2 millones (cooperacion técnica y financiera) a fondo perdido.

* Status: proximo arranque de operaciones.
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¢ Por qué hacer una segunda fase?
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El éxito del Eco-Crédito Masivo radica en que se enfoca principalmente a micro y
pequefias empresas del sector comercial, pero no cubre el gran potencial de
ahorro existente en empresas con mayor intensidad de consumo energético (ej.
industria de manufactura)

Con este programa, México contaria por primera vez con una iniciativa integral y
sustentable que actua simultaneamente en el desarrollo de proyectos de energia
de calidad Y acercando el financiamiento requerido a las PyMEs.

Lograria un cambio de paradigma clave en el segmento para el logro de la NDC
nacional.

Cuenta con el apoyo de gobiernos de paises que lideran el combate al cambio
climatico.
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La propuesta impulsa el cumplimiento de las agendas
energética, ambiental e industrial de la Administracion...

El Proyecto de Nacion 2018-2024 busca entre otras cosas:

* Asociar indisolublemente la politica energética a la politica ambiental y a

la industrial
* Buscar sinergias entre la inversion publica y privada

e Crear condiciones para la generacion de mas empleos y mas empresas

en el sector industrial y tecnoldgico

En materia energética y ambiental

* Racionalizar el consumo de energia y avanzar en el desarrollo del

concepto de ciudades inteligentes (PUEEsSs)

* Impulsar el uso de energias renovables y un sistema energético bajo
carbono (Autogeneracion con ER y 1 millén de instalaciones ER
pequena capacidad)

* Desarrollar en la poblacion una enraizada y comprometida cultura del

ahorro de energia y agua (Programa de Transculturaciéon ambiental)

En materia industrial
Propiciar el desarrollo de los sectores estratégicos mediante la creacion

mas empleos y mejor remunerados y la generacibn de mas y mejores

empresas

* Programa: Incremento y diversificacion de las exportaciones. Producir

con precio y calidad mundial;

* Programa: Creacién de consorcios y asociaciones de PyMEs mexicanas.

Garantizar la calidad y competitividad de clase mundial.
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Los objetivos de la NAMA
PyME estan alineados
con la vision y programas
propuestos. Esto se
refleja en los impactos
del programa:

- Aumento de la
competitividad del
segmento PyME

- Cambio de paradigma
con un enfoque social
y ambientalmente
responsable

- Establecimiento de un
mercado sustentable
de la energia
integrado a las
PyMEs
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Ministry of Energy (SENER) SENER  NAFIN SE
- i i Steering Committee*
NSP - Energy Efficiency in SMEs g SEMARNAT GIz
Funding Financial Implementing Partner o NAMA Support Project
- Mexican Federal Goverment NAFIN (National Development Bank) ran NSO: GIZ
Financing Mechanisims
Main Financial Mechanism Complementary Financial
(7 mEUR) Mechanisms (2.5 mEUR) NAMA
Facility

Operative Manager

Energy efficiency invesment project
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*Technical validation
+ Field verification
*Savings validation

Project Developers

&

Technical cycle

VaN

* Guarantee Fund

|:> Financial intermediaries
(Commercial Banks)

* Concessional loans for
SME

&)
(e~
Y & @

* Incentive for energy audits
to private sector

* Funds for technical validation
of projects by the Operative
Manager

* Incentive for the scrapping
of inefficient equipment

Financial cycle

* NSP funds will be allocated in
both guarantee fund and small-
scale direct subsidies to private
sector

* SENER — Ministry of Energy
* SE - Ministry of Economy
* SEMARNAT - Environment Ministry

* Secretaria de Energia — coordina el SC en su caracter de cabeza de sector y

aplicante de la propuesta
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;, Qué hay para las PyMEs?
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Incrementar su competitividad de una forma sustentable mediante la
optimizacion del uso de la energia reduciendo asi sus costos de operacion.

Concientizacion de los beneficios de la eficiencia energética y su impacto a la
mitigacidon del cambio climatico a través de campanas impulsadas por la
NAMA, de manera constante a lo largo del periodo de implementacion.

Recibiran una oferta de servicios técnicos (desarrollo de proyectos) de calidad,
confiable y respaldada por las instituciones que impulsan la NAMA, asegurando
la certeza técnica de las inversiones.

El modelo de financiamiento implica una co-inversion de parte de la PyME,
asegurando asi su compromiso y reforzando el cambio de paradigma.
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NAMA Facility M EE

;. Qué hay para los desarrolladores de proyectos?

* Necesidad de implementar +9,000 proyectos en los proximos 4 anos.

* Oportunidad de incrementar su volumen de negocios en el marco de una
iniciativa impulsada y apoyada por el gobierno mexicano y financiada
parcialmente por donantes internacionales.

* La NAMA otorgara incentivos econdmicos a fondo perdido para el desarrollo de
diagnosticos energeéticos.

* Incentivos temporales para la verificacion técnica de proyectos.

* Acompanamiento del programa de inicio a fin para estimular la demanda de
servicios técnicos en energia.
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2 Y para la banca comercial?

* Acercamiento a un sector econoémico poco explorado y redituable: PyMEs.

* Aprovechamiento y posicionamiento dentro de un nicho de mercado: EE en
PyMEs.

* Identificar y comprender el modelo de negocios de la EE.

* Contribuir al financiamiento climatico y facilitar el cumplimiento de la NDC
industrial.

* Minimo riesgo gracias a la asistencia técnica de la NAMA 'y al respaldo de
NAFIN.

* Oportunidad de abrir nuevas lineas de crédito que tienen, y seguiran cobrando,
gran importancia.
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Verificacion de Ahorros y de Emisiones Mitigadas

La
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NAMA contempla los siguientes elementos como parte del Sistema de MRV:

Los desarrolladores de proyectos, al término de la instalacion, realizan la primera
verificacion de los ahorros planteados a partir del diagnostico energético. Solo hasta este
momento es que el desarrollador del proyecto concluye su responsabilidad con el mismo.

Adaptacion / modificacion y uso de la plataforma en linea que actualmente emplea el Eco-
Crédito para este fin. Se tienen considerados los recursos de cooperacion técnica para
esto.

En esta plataforma se alimentan los datos generales de la PyME y del proyecto, incluyendo
medidas implementadas, ahorro de energia y mitigacién lograda (directa e indirecta).

El Steering Committee podra determinar posteriormente la verificacion aleatoria de una
muestra representativa con el fin de validar la mitigacidén del total de proyectos.

Para prevenir un posible rebound effect, se incluiran conceptos de Sistemas de Gestion de
la Energia como parte de los esfuerzos de concientizacién de los usuarios finales y de la
implementacion del proyecto por parte de los desarrolladores.

La base de datos generada dentro de la plataforma permitira el analisis y reportes para
alimentar y detallar el RENE u otras comunicaciones enfocadas a diferentes niveles.
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