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e Problematica: * Vision y objetivos:

* La planeaciény la evaluacion deben * El objetivo de |a presente consultoria es
ir de la mano, no sabemos si el plan disefiar una herramienta de evaluacion

esta dando los resultados esperados, o o - :
solo aquello que se puede medir se valida y de facil entendimiento para medir

puede mejorar. el desempeno de los PMDU y el impacto
La planeacidn urbana es una de las estrategias urbanas aplicadas en el

herramienta para alcanzar objetivos municipio, de acuerdo a los 6 principios
y metas, no se trata solo de contar en los que se basan los lineamientos

con la informacion o el documento . o
T e ey [y s simplificados: Poner en el centro a la

cabo las estrategias ahi contenidas, persona, Equidad, Ciudad compacta,

palra generar COQtEXtOS de Igeneficio densidad y usos mixtos, Ciudades
colectivo, creando marcos de sustentables, Inclusidon urbana,

participacion y colaboracion que : :
sean ejecutables. Lineamientos conceptuales
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Cambio de paradigma

 “.. responde ala necesidad de promover un cambio de paradigma
en materia de planeacion y ordenamiento territorial, reconociendo
como primer reto el disefiar ciudades para las personas y
asentamientos humanos con inclusion, en donde la diversidad se
incorpore a la politica publica y se garanticen los derechos Generar las
humanos. Asimismo, reconoce la importancia que tiene una vision preguntas
de sustentabilidad y equidad del desarrollo urbano y e
metropolitano, en la consolidacion de mejores oportunidades para
las personas que habitan las ciudades y en el aumento en su
calidad de vida.

* Metodologia:

Qué queremos saber y que
gueremos evaluar

evaluacion

Enlazar los criterios de

Si bien es cierto que la politica nacional

evaluacion con los
lineamientos simplificados
y objetivos de la agenda

Definir los
criterios de
evaluacion

actual busca la democratizacion del global
conocimiento en temas urbanos, existe al

mismo tiempo una necesidad de fortalecer

las capacidades técnicas de los municipios

en la implementacion de politicas publicas,

tales como los planes y programas de

desarrollo urbano. Generando canales para

hacer crecer las capacidades, instrumentos

de manera sencilla para que puedan ser

facilmente interpretados.
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Definir los

indicadores

por criterio
a evaluar

Los indicadores generan
informacién que ayuda a los
actores en la toma de
decisiones
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Analisis de las personas
Analisis de los barrios
Anélisis del continuo
Sintesis

Objetivos

Estrategia

Zonificacion

Cartera de proyectos y lineas de accion
Instrumentos y gestion
Gobernanza

Monitoreo

1. PMDU de
acuerdo a los
~ lineamientos
‘O simplificados de
O laguiade
& implementacion.

ELABORA

Porcentaje del espacio publico destinado al vehiculo
Porcentaje del espacio publico destinado al peatén y bicicletas
tasa de crecimiento media anual de la poblacion

pobreza y marginacién urbana

Elaboracion Resultados

2. Acciones y b tale de | — b ) o i
estrategias orcentaje de la poblacién urbana que vive en colonias marginadas

implementadas Porcentaje e la poblaciéon que vive en asentamientos irregulares
efectivamente. Crecimiento de la mancha urbana

indice ONU-Habitat

Medios de difusion de resultados a la ciudadania

Porcentaje del presupuesto municipal al PMDU

LCANCE -RESULTADOS

Densidad de poblacion

Porcentaje de poblaciéon econdmicamente activa: hombre- mujeres, mayores de 60
afnos, jovenes)

indice de escolaridad municipal (Hombres/ mujeres matricula equitativa)

indices de sostenibilidad ambiental (calidad del aire, emisiones de CO2, calidad del agud,
medidas para combatir cambio climatico, etc)

Accesibilidad, cobertura y desempeno del transporte publico
Porcentaje de energias renovables utilizadas en el consumo local

3. Impacto de las
estrategias en
términos de
indices
socioecondmicos Porcentaje de areas verdes dentro del municipio (acceso a areas verdes antes y después

Impacto Congruencia

Pobreza municipal
Rezago social
Desigualdad (equidad e inclusion social)

IMPACT

4 Coincidencia Mezcla y optimizacién de usos de suelo

g del PMDU con el Porcentaje eficiencia del uso de suelo (Proyectado Vs realidad: alcance actual)

"5J territorio en Porcentaje de la poblacién urbana que vive en colonias marginales

g temas de' Porcentaje de la poblacién que vive en asentamientos irregulares

% orde‘rlarzlelnto3l/ Porcentaje de equipamiento urbano municipal (salud, educacién, deportivo, etc)
&gesmon e Estrategias de redensificacién (COS Y CUS)
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La evaluacion de la planeacion es
muchas veces un ejercicio complejo
pero sin duda necesario para poder
calificar los procesos y resultados que
se desprenden de un PMDU.

\/__V]/j\/ wird

Pasos iniciales:
* Definir las preguntas a realizar

* Definir y consensar los criterios e
indicadores a utilizar

* Definir como se van a utilizar los
resultados

Cumplimiento cuantitativo de metas
e indicadores, a través de |Ia
evaluacion realizada a los
indicadores, metas y agenda de
proyectos a ejecutar.
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PERIODO DE APLICACION

DE PMDU
Etapa inicial Etapa Etapa final
Evaluarlos en su etapa inicial, g intermedia
intermedia o final de la’ S oS [ bublicad TerminG d
vigencia del plan municipal. ekl 00 ublicado. ermino ae
o : =45 publicacidn, Durante el vigencia,
Administrativamente, en To'e 4 | q ‘< del
cualquier momento es valiosa Sg g |antesdequeel - proceso. espues de
la evaluacion pues permitere ¢ gg_ DUIEEEE IELE. proceso
. . ° afd
d|reccc|jo [ lages at_%@da de 5 E_g Disefio del plan Implementaciéon Estudio de
2)C(Iusign?e felzleles u% del plan impacto del
plan
Mejorar la Re direccionar Medir el
propuesta la propuesta impacto del
PMDU
®
4 “Si la planeacion intenta tener credibilidad como disciplina o como
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Met_PMDU_piloto (version 2)xlsx - Excel (Eror de activacion de productos)

W Insertar  Diseiodepagina  Formulas  Dates  Revisar  Vista  Desarrollador
A C D
= [
?’ ey Century Gothic  +|11 «| A A7 ¥+ B Austartexto General B |:=—‘ ’;} Normal 2 e EX @
Fe - T
Pegar % R NEKS- 2. O-A- Combinary centrar = $ - % ow ‘g 3  Fomato Darformato | Bueno Insertar Eliminar Formato lave ndicador Cifra o indice
N Copiar formato 2= G Fmne o o = . Py : e Fe
i condicional - como tabla 3Cudl es el espacio publico que asigna el municipio a los siguientes
Portapapeles w Fuente w Alineacién w Nimero S Estilos Celdas \R02-1 A2
metodos de modos de transporte dentro de la movilidad?
D2 M £ 1 R02-1a 3Cudl es el Porcentaje del espacio publico destinado al vehiculo? 50%
F 3Cudl es el Porcentaje del espacio publico destinado al trasporte
Indicador Pregunta Respuestas posibles R02-1b masivo?2 70%
El PMDU cuenta como la siguiente 1. Laidenfificacion de grupos poblacionales de acuerdo a sus _ _ = = - = =
5 |e014 informacian: caracterificas sociodemograficas: 1=510=NO R02-1c 3Cudl es el Porcentaje del espacio publico destinado a la bicicleta? 2%
2. La identificacién de necesidades, comportamientos =51 =N R02-1d 3Cudl es el Porcentaje del espacio publico destinado al peatén? 40%
3 | problematicas y motivaciones de las personas
4 3 = %7
— o o X o o R02-2a Tasa de crecimiento media anual de la poblacion 6%
El PMDU identifica dentro de su andlisis de 1. Los barrios de acuerdo a su delimitacion y su clasificacién cor > P
5 |12 barios: urbanos o suburbanos: =31 0-NO R02-2b Crecimiento de la mancha urbana 1
2. La estructura barrial, que caracteriza la dinamica espacial y R02-3 Indice de pobreza y marginacién urbana 5%
territorial de cada barrio en funcion de cémo safisface las 125 0=NO R02-4 3El municipio cuenta con la medicién del indice ONU-Hdabitat, 2 1
necesidades de las personas y afiende [o agrava) sus problerr  licas; N
3 y R02-4.2 Indice 5%
) 3. La estructura urbana, que analiza las relaciones enfre barrio >ara R02-5 Porcentaje del presupuesto municipal al PMDU 12%
identificar las caracteristicas de los centros, subcentros y corre  ores 1251 0=NO
urbanos y su relacién con las necesidades, problematicas,
7 comportamientos y mofivaciones de las personas. R02-6 Dentro de los medios de difusion de resultados a la ciudadania, cuanto Dentro de los medios de difusion de resultados a la ciudadania, cuanto
| RO2-
8 con alguno o varios de los siguientes medios de comunicacién: con alguno o varios de los siguientes medios de comunicacion:
Dentro del andlisis del continuo urbano el 1. El sistema urbano-rural, donde se integran a las localidades i ales o i
: . . . . . _ol e bserv io municipal urbano
PMDU describe los siguientes elementos: en el andlisis, reconociendo  las personas que habitan en ellas, s 1=81 0=NO — — —— ﬂp P
9 |E01-3 usos y costumbres y su relacion con el territorio; IMPLAI tuto Municipal de Planeacion o similar) 0
2. Elsuelo artificializado, en el que se identifica este fipo de suelc :n Medi para la difusién: paginas, redes sociales, 1
el municipio, con el fin de conocer las zonas que fienen mayor 1=81 0=NO
10| potencial de urbanizacion;
3. La gestién integral de riesgo de desastres, donde se identifican |
D Al Dy FOREST
zonas de riesgo para las actividades humanas y qué tan preparade =51 G=NO | Indicadores 9! El i 10 preg ongruencia | ® 4
estan las autoridades municipales para )
1 afrontarlo: O Escrib B b
<« » .| FLABORACION || PreguntasElaboracion preguntasimpacto | Preguntascongruencia | Graficos | E01 | .. [« s Loy
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Resultados:

La evaluacion real de un PMDU inicia al momento en que es
posible hacer una comparacién entre las etapas iniciales,
Intermedios y finales del programa. En un primer
acercamiento de la etapa inicial obtenemos lo que es una
vision mas clara de como fue disefiado sin embargo en las
siguientes etapas podemos tener un analisis mas profundoy
acompanarlo de herramientas cualitativas que nos den un
resultado mas cercano a la percepcion e impacto real en la
ciudadania vy su calidad de vida.

Los tres casos estan en etapa de consulta publica, y aun es
buen momento para el primer acercamiento y puntualizar
ciertos aspectos. Algunos tienen mayores datos que otros y
es una oportunidad para voltear a estas cifras para irlas
actualizando o en su caso generarlas de manera interna para
que se puedan medir los resultados.

En la mayoria de los casos se toman las cifras de manera
inicial soYo como diagndstico y conocimiento de la
problematica, el poder generar otras cifras medibles a nivel
interno les permite dar un seguimiento y evaluacion al
programa de manera mas puntual y aterrizada a la realidad
de cada municipio.

Considero el cierre de la pinza en la elaboraciéon de los PMDU
justamente radica en que se planteen su propio sistema de
monitoreo que le arroje las mediciones que den evidencia del
avance en sus estrategias.

Grupos de Acciin de S
CAMBIO CLIMATICO
GACC

Lecciones aprendidas:

El alcance a desarrollar un aspecto mas
cualitativo de la evaluacion incluyendo la
participacion de los ciudadanos.

Continuar la observacion de la herramienta
conforme en una vision a largo plazo.

El dotar a los municipios de los instrumentos
y los mecanismos necesarios para saber como
y hacia donde crecen, evitara que estas
ciudades continuen su crecimiento en
respuesta a intereses distintos al interés
publico y colocar en el centro a las personas y
el medio ambiente como el objetivo final.

Dar el seguimiento y acompanamiento a los
municipios hasta lograr resultados en sus
PMDU (alineamiento, coordinacion,
capacitacion)
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