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PRIMERA CONVOCATORIA

2020
A PRESENTAR PROYECTOS DE INNOVACION TECNOLOGICA

del

HUB DE INNOVACION TECNOLOGICA EN MATERIA DE ENERGIA SUSTENTABLE EN EL
ESTADO DE QUERETARO

QUERETARO

sobre el tema

INNOVACION TECNOLOGICA PARA LA TRANSICION ENERGETICAY
LA REACTIVACION ECONOMICA SUSTENTABLE

Bases de la Convocatoria

ANTECEDENTES

El Hub de innovacién tecnolégica en materia de energias renovables y eficiencia
energética en el Estado de Querétaro es una iniciativa conjunta para el fomento de la
vinculacion y aceleracion de proyectos de innovaciéon tecnolégica en el Estado de
Querétaro, producto de la colaboracién entre la Secretaria de Desarrollo Sustentable del
Estado de Querétaro (SEDESU), la Deutsche Gesellschaft fir Internationale
Zusammenarbeit (GlZ) GmbH (Cooperacion Alemana al Desarrollo Sustentable) y un
conjunto de empresas, instituciones académicas y centros de investigacion del Estado. Su
meta es fomentar innovaciones tecnoldgicas en materia de energia sustentable que
promuevan la accion climatica y la transicion energética locales a través de una comunidad
estatal y regional de innovacion en el ambito energético, con dimension social, econémica
y ambiental.

SEDESU es la entidad de la administracién publica del Estado de Querétaro responsable
de las politicas estatales para desarrollo econémico, medio ambiente, cambio climatico y
energia del estado de Querétaro. Promueve el crecimiento econémico estatal sostenible
basado en la innovacion y la sustentabilidad. SEDESU reconoce la importancia de apoyar
a las empresas queretanas e impulsar el desarrollo regional para garantizar el acceso a
mejores condiciones de vida a los habitantes del estado.

La Deutsche Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit (GlZ) GmbH
(Cooperacion Alemana al Desarrollo Sustentable) asiste al Gobierno de la Republica
Federal de Alemania en la consecucion de sus objetivos de cooperacién internacional para
el desarrollo sostenible. A través del proyecto “Convergencia de la Politica Energética y de
Cambio Climatico en México” (CONECC), la GIZ ha brindado acompafiamiento técnico a la
iniciativa del Hub de Querétaro, con el proposito de fortalecer al ecosistema local de
innovacién en el ambito de la accién climatica y la transicion energética.
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Dada la situacién econdémica globalizada que ha causado la pandemia COVID-19, resulta
fundamental promover a la innovacibn como un mecanismo emergente que permita
reaccionar a necesidades de resiliencia y adaptacién al entorno. En este contexto, el Hub
surge como una plataforma para habilitar la vinculacion entre los diversos actores del sector
energeético a través de una comunidad de innovacion y brindar servicios necesarios para la
aceleracion, maduracion y escalamiento de ideas y proyectos, habilitando intercambios,
capacitacion, mentorias y otros servicios clave para orientar los proyectos al usuario final.

iQuerétaro necesita de tu talento para reconstruir y reinventar nuestro sector
productivo y energético!

Por tal motivo, El Hub de Innovacién Tecnoldgica del Estado de Querétaro, con el apoyo
de SEDESU vy la GIZ:

CONVOCAN

A PyMES, start-ups y/o empresas de reciente creacion que tengan como base el desarrollo
tecnolégico y/o innovacion; instituciones académicas y Centros de Investigacion vy
Desarrollo; organizaciones con o sin fines de lucro, asociaciones empresariales, y personas
fisicas con iniciativa empresarial enfocadas al desarrollo tecnolégico del Estado de
Querétaro, a presentar proyectos de emprendimiento tecnoldgico que contribuyan a atender
el:

Fomento a la innovacién industrial-comercial a través de tecnologias de generacion
eléctrica renovable y el uso eficiente de la energia eléctrica en el Estado de Querétaro,
como aspectos clave para la reactivacion y fortalecimiento econémico post COVID en la

entidad.

Los proyectos seleccionados recibirdn acceso a los servicios de aceleracion y
vinculacion del Hub de innovacion tecnolégica del Estado de Querétaro a través de
un programa de acompafiamiento estratégico y técnico de seis meses de duracion, lo cual
serd comunicado a través de una comunicacion de resultados del proceso de dictaminacion.

A corto plazo, se busca que los proyectos contribuyan a mantener y crear empleos, apoyar
en la reactivacion econémica del estado y crear sinergias entre los diferentes actores. A
largo plazo se tiene el objetivo de fortalecer el crecimiento econémico sostenible de la
region, garantizando la seguridad y la eficiencia del sistema energético estatal. Por otra
parte, se espera que el Hub sea un referente de progreso, certidumbre y rentabilidad en
energias limpias para el Estado de Querétaro y otros estados.

La presente convocatoria reconoce dos retos significativos respecto a la problematica
presentada, que deberan orientar la propuesta de soluciones a través de proyectos de
innovacion:
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RETOS
Reto la: Generacion de energia limpia

Querétaro es un consumidor neto de energia eléctrica. De acuerdo con la autoridad estatal,
el Estado cuenta con un déficit de generacion eléctrica de 350 GWh (proyectado hacia
2032), asociado a las tendencias de crecimiento econémico y del consumo de energia
eléctrica en el Estado. Por otro lado, se estima que entre 2010 y 2018, la demanda eléctrica
del Estado crecié a una tasa anual promedio de 4.1 por ciento, por encima de la tasa anual
promedio nacional de 1.9 por ciento para el mismo periodo, representada principalmente
por los sectores industrial y comercial como mayores consumidores de energia eléctrica en
el Estado (representando el 52 por ciento del total de la demanda).

Este reto busca identificar innovaciones que permitan la diversificacion de la oferta de
energia eléctrica para los sectores industrial y comercial de alto consumo, sin dejar de
considerar proyectos de electrificacién para sectores de la poblacién sin acceso de calidad
a la energia, o bien que permitan mejoras en el consumo energético para brindar servicios
publicos como alumbrado publico, bombeo de agua u otros, que aprovechen el potencial
de generacion renovable local, principalmente solar y edlico.

Se consideraran proyectos de innovacién que brinden soluciones a la siguiente lista de retos
especificos:

= Servicios (modelos de negocio) que facilitan la oferta/demanda de energia
renovable, principalmente solar y/o edlica.

= Tecnologias de generacion de energia limpia que pueden ser implementadas en
industrias de alto valor.

= Soluciones digitales que optimicen la operacién de sistemas de generacion de
energia renovable.

= Tecnologias digitales y/o modelos de negocio disruptivos para el acceso sustentable
a la energia en comunidades rurales y/o periurbanas, por ejemplo, generacién
distribuida solar.

= Disefio de paquetes tecnolégicos centrados en energias renovables (solar y edlica)
que impulsen actividades productivas en zonas rurales y/o periurbanas.

= Tecnologias y/o aplicaciones digitales para el fomento de la generacion eléctrica a
partir de fuentes renovables basadas en procesos de simulacién y orientados a
usuarios industriales y/o comerciales, asi como para servicios como alumbrado
publico.

= Tecnologias digitales para la gestion de activos en materia de Energias Renovables.

= Tecnologias que utilicen inteligencia artificial y analitica de negocios aplicadas a
energia eléctrica (generacion), asi como el fortalecimiento de la interfaz hombre-
maquina en el sector energético (energias renovables).

= Tecnologias digitales y/o modelos de negocio para el fomento de centros de carga
para vehiculos eléctricos que utilicen energias renovables.
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Reto 1b: Eficiencia Energética

El sector industrial y comercial de Querétaro, en conjunto, representaron el 79 por ciento
del consumo eléctrico en 2018 y el 86 por ciento de las ventas de energia eléctrica en el
Estado (SEDESU, con datos de CFE). Aunado a lo anterior, el precio promedio de la energia
eléctrica por kWh consumido fue de 2.05 MXN para el sector industria y 3.33 MXN para el
sector comercial, frente al promedio estatal de 1.96 MXN. Por otro lado, las emisiones de
Gases de Efecto Invernadero asociadas a la actividad industrial y al uso de energia eléctrica
para la industria representaron el 14 por ciento de las emisiones totales del Estado en 2015.
Es claro que el despliegue de medidas y acciones de eficiencia energética cuenta con el
potencial para reducir la demanda de energia eléctrica del sistema eléctrico, y promover el
uso eficiente del recurso energético en el sector productivo.

Este reto busca impulsar la adopcién de acciones y medidas de uso eficiente de la energia,
principalmente en los sectores industrial y comercial de Querétaro. Se busca fomentar
ahorros econémicos y energéticos derivados de la implementacion de estas, e impulsar la
adopcion de tecnologias digitales para el uso, gestién y optimizacion del uso de la energia
en usuarios de alto consumo.

Se consideraran proyectos de innovacion que brinden soluciones a la siguiente lista de retos
especificos:

= Servicios (modelos de negocio) basados en tecnologias digitales para reduccion de
consumo y gestion de la energia para usuarios del alto consumo.

= Disefio de paquetes tecnoldgicos centrados en eficiencia energética que impulsen
actividades productivas en zonas rurales y/o periurbanas.

= Tecnologias que fomenten el uso eficiente de la energia en el sector industrial, por
ejemplo, a través de sistemas de gestidn de la energia o procesos digitales para la
optimizacion del uso de energia basados en software en procesos productivos.

= Conectividad, cémputo, modelacion y simulacién para la gestion energética de la
industria manufacturera

= Tecnologias digitales para la gestién de activos en materia de Eficiencia Energética
para el sector eléctrico.

= Tecnologias y/o aplicaciones digitales para el analisis de consumo energético
basadas en procesos de simulacion para usuarios industriales y/o comerciales.

= Tecnologias para optimizar el uso de la energia en los servicios publicos
(alumbrado, drenaje) o servicios industriales.

= Aplicaciones tecnoldgicas que contribuyan a la sistematizacién de informacion sobre
el uso de la energia en sectores de alto consumo en el Estado de Querétaro,
especialmente en industria y servicios.

= Tecnologias que utilicen inteligencia artificial y analitica de negocios aplicadas a
energia eléctrica (consumo), asi como el fortalecimiento de la interfaz hombre-
maquina en el sector energético (eficiencia energética).
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REQUISITOS Y CONDICIONES

a) Proyectos que puedan comprobar como minimo indispensable un grado de avance de
TRL 4 (etapa de maduracion tecnoldgica) o TRL 5%, en el desarrollo de las innovaciones
tecnoldgicas y/o modelos de negocio propuestos, con base en la escala TRL publicada
por el Consejo Nacional De Ciencia y Tecnologia (CONACYT) y preferentemente con
un paguete tecnolégico.

b) Planteamiento claro del problema que el proyecto busca resolver y sus beneficiarios
directos e indirectos.

c) Demostrar la pertinencia de la innovacion para el contexto econémico y social del
Estado de Querétaro, y la existencia de un mercado (con fuentes de informacién
secundarias o terciarias) para la tecnologia propuesta.

d) Presentar el modelo de negocio de la tecnologia propuesta en el FORMATO propuesto
ANEXO a esta Convocatoria.

e) Considerar los potenciales impactos sociales, ambientales y econdémicos de las
tecnologias o0 modelos de negocio propuestos. Se dara especial atencién a impactos
climéticos (emisiones evitadas) de los proyectos.

f) Acreditar domicilio legal en el Estado de Querétaro, tanto para personas fisicas como
morales.

g) Pertenecer o contribuir al sector energético u otros sectores que contribuyan a la
generacion de energias limpias y eficiencia energética.

h) Estar al corriente de sus obligaciones fiscales.

lll. Criterios de evaluacion y seleccion

Los proyectos de innovacién seran evaluados de acuerdo con los siguientes aspectos:

Viabilidad técnica. El proyecto de innovacion cuenta con una prueba de concepto definida
y con evidencia que permite medir su grado de innovacién tecnolégica, asi como con el
equipo técnico capacitado necesario para su desarrollo. El proyecto considera también el
uso de enfoques disruptivos como la digitalizacion, el internet de las cosas, blockchain,
inteligencia artificial, big data o afines.

Viabilidad financiera. El proyecto describe claramente los usuarios a quienes dirige el
desarrollo, el plan de uso de un potencial apoyo financiero, y aborda la adaptacion a la
actual crisis sanitaria y econdmica. Ademas, la propuesta de proyecto considera
necesidades para estimar su supervivencia o insercion en el mercado en los siguientes 6

! https://www.conacyt.gob.mx/index.php/sni/convocatorias-conacyt/convocatorias-fondos-sectoriales-
constituidos/convocatoria-se-conacyt-innovacion-tecnologica/convocatorias-cerradas-se-conacyt-
innovacion-tecnologica/convocatoria-se-conacyt-innovacion-tecnologica-2015/9282-anexo-1-niveles-de-
maduracion-tecnologica/file
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meses a partir de los inicios de su apoyo. Para ello, muestra elementos de un modelo de
negocio viable, plan de sostenibilidad financiera y salud fiscal.

Co-beneficios. El proyecto estima potenciales impactos directos en rubros como: creacion
y/o mantenimiento de empleos, potencial de mitigacién de emisiones de CO,, aumento de
atraccion de inversion en un sector, fomento a la adopcion de innovaciones financieras o
tecnoldgicas, entre otros. Asimismo, el proyecto presenta una clara y detallada justificacion
de estos impactos a través del uso de indicadores y mecanismos para su medicion y
aseguramiento, y especialmente, considera en sus planteamientos la contribucién del
proyecto a la mitigacién y/o adaptacion al contexto impuesto por la pandemia COVID-19 en
el Estado de Querétaro. Asimismo, se estima que el proyecto de innovacion busca promover
la vinculacion con actores del sector privado, académico y publico en relacion a las
problematicas que busca atender.

V. Beneficios

Los proyectos de innovacion que cumplan exitosamente con los criterios de seleccion y que
sean dictaminados como aceptados por parte de un Comité de Seleccion, recibiran los
siguientes beneficios:

Acceso a los servicios de aceleracion del Hub de innovacién tecnolégica

o Capacitaciones en modulos sobre estrategia de negocios y habilidades de
comunicacion, en temas estratégicos como: inteligencia estratégica (vigilancia
tecnoldgica, inteligencia competitiva, prospectiva, herramientas para la planeacion
estratégica), procuracion de fondos, metodologias agiles para la gestibn de la
innovacion), y capacitacion especializada en tépicos como digitalizacién, y manufactura.

e Estudio de mercado y diagndstico del grado de competitividad del producto/servicio.

e Mentoria en vinculacion abierta con expertos en el area del proyecto de
emprendimiento, con el fin de realizar mejoras técnicas al producto/servicio y de
garantizar su sustentabilidad.

e Networking y divulgacion especializada a través de platicas con empresas relevantes
de la cadena de valor de Querétaro, y con otros actores en temas como Agenda 2030,
Objetivos de Desarrollo Sostenible e innovacién, tecnologias disruptivas, economia
circulary el ABC del capital privado, co-beneficios de las energias renovable y eficiencia
energeética, entre otros.

e Participacion final en un concurso (technology challenge) para vinculacion a capital de
inversionistas para escalar el producto en el mercado, a través de un pitch de negocios.
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V. Calendario de la convocatoria

La presente convocatoria se desarrollara en dos fases.

PRIMERA FASE: Reqistro de proyecto y evaluacion de propuestas.

La primera fase consistird en la presentacion de una propuesta de proyecto, a través del
FORMATO gue se anexa a esta Convocatoria, y que contendra por lo menos los siguientes
elementos:

e Nombre de la empresa, organizacion o persona fisica (razon social) que propone el
proyecto.

e Sector de desarrollo de actividades de la empresa, organizacion o persona fisica
(razoén social) que propone el proyecto

e Presentacion del proyecto y planteamiento del problema que resuelve.

e Producto o servicio que ofrece el proyecto de innovacion.

e Reto al que el proyecto de innovacion busca brindar una solucion.

e Modelo de negocio de la propuesta de proyecto.

e Justificacién e importancia del proyecto de innovacién para el sector energia en el
Estado de Querétaro, incluyendo andlisis generales del mercado para la tecnologia
0 modelo de negocio propuestos, y su pertinencia para el contexto econémico y
social del Estado de Querétaro.

¢ Nivel de madurez tecnol6gica del proyecto (de acuerdo con la escala TRL del
CONACYT) vy su justificaciébn. Se debera indicar si se cuenta con un paquete
tecnolégico y anexar documentacion.

e Demostracion del potencial de escalabilidad del proyecto por medio de un
cronograma (pasado, presente y futuro) para demostrar su sustentabilidad técnica
y econémica.

e Valoracion de los potenciales impactos sociales, econémicos y/o climéticos del
proyecto.

Ademas de los elementos anteriores, la empresa, organizacion o persona fisica (razén
social) que propone el proyecto debera acreditar su domicilio legal en el Estado de
Querétaro, y anexar un reporte de opiniéon positiva en el cumplimiento de obligaciones
fiscales.

La propuesta debera estar dirigida al Hub de innovacion tecnolégica en materia de energias
renovables y eficiencia energética del Estado de Querétaro, y deberd ser enviada a la
siguiente direccion de correo electronico: HubQro@giz.de del 21 de septiembre hasta
el 19 de octubre de 2020, que sera considerada la fecha limite para la recepciéon de
propuestas.
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SEGUNDA FASE: Seleccion de proyectos v Taller de ideacion.

El Comité de Seleccidén de Proyectos de la presente Convocatoria, integrado por diversas

empresas,

centros de investigacion, autoridades estatales y representantes de la

Cooperacion Alemana al Desarrollo Sustentable, revisara las propuestas recibidas para
realizar la seleccién de los proyectos ganadores y comunicar los resultados a los proyectos
ganadores hacia el 23 de octubre de 2020 a través de una carta de notificacion de seleccion
del proyecto.

Ademas de la notificacion mencionada, los proyectos seleccionados seran invitados a
participar en un Taller de ideacién de proyectos de innovacion, en el cual podran fortalecer
sus planteamientos y mejorar su propuesta de valor a través de una metodologia de

innovacion.

Este taller se realizara en la segunda parte del mes de octubre y su fecha de

realizacién serd comunicada oportunamente a los proyectos seleccionados.

Registro de
proyectos

Seleccién de
proyectos

Taller de
ideacion

Aceleracion de
proyectos
seleccionados

~
21 de septiembre al 19 de octubre de 2020
* Envio de propuestas de proyectos de innovacion al correo indicado en esta Convocatoria.
J
~

» Hasta el 23 de octubre
« El Comité de Seleccién de proyectos del Hub de innovacién tecnoldgica de Querétaro realiza la evaluacién
de las propuestas recibidas, comunica los resultados a los proyectos seleccionados, y emite cartas de

notificacion de seleccién del proyecto. )
~
29 de octubre al 6 de noviembre
« En este periodo, los proyectos seleccionados participan en un Taller de ideacion como parte de los
beneficios obtenidos de su seleccion, en preparacion para el inicio de los servicios del Hub de Innovacion.
J
~

» Noviembre 2020 a Marzo 2021
* Arranque de trabajo de acompafiamiento y aceleracion con el Hub de innovacion tecnoldgica de Querétaro.

J
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Documentacion requerida

Personas fisicas

Cédula de identificacién fiscal.

Opinidn en sentido positivo de cumplimiento de sus obligaciones fiscales expedido
por el Servicio de Administracion Tributaria (SAT).

Comprobante de domicilio vigente en el Estado de Querétaro, con una antigiiedad
Nno mayor a tres meses.

Comprobante de domicilio vigente en el Estado de Querétaro donde se ejecutara el
Proyecto, con una antiglledad no mayor a tres meses.

Personas Morales:

Acta Constitutiva debidamente inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y el
Comercio o Instituto de la Funcién Registral del Estado de Querétaro, segun
corresponda.

Copia de identificacion oficial vigente con fotografia del representante y/o apoderado
legal.

Opinién en sentido positivo de cumplimiento de sus obligaciones fiscales expedido
por el Servicio de Administracion Tributaria (SAT).

Comprobante de domicilio vigente en el Estado de Querétaro, con una antigliedad
no mayor a tres meses.

Empresas de reciente creacion:

Cumplir con la documentacién sefialada para Persona Fisica o Moral que les
aplique.

Personas Fisicas con iniciativa empresarial:

Copia de identificacion oficial vigente con fotografia.

Cédula de identificacion fiscal.

Comprobante de domicilio vigente en el Estado de Querétaro, con una antigiiedad
Nno mayor a tres meses.

Opinién en sentido positivo de cumplimiento de sus obligaciones fiscales, expedido
por el Servicio de Administracion Tributaria (SAT).
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