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financiero, riesgos ambientales 'y
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Dirigida a introducir las
herramientas en preparacion
de proyectos para funciona-
rios publicos involucrados en
piloto los proyectos de Ciudad de
México y Naucalpan.

Dos proyectos

Se identificaron dos
proyectos; uno con la
Ciudad de México y otro con
el Municipo de Naucalpan
de Juérez
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Numero potencial de

REDUCCION
DE EMISIONES

Por los dos proyectos (Ciudad de
México y Naucalpan)en los
proximos 15 anos

Evaluacion del
marco normativo
subnacional
Se realiz6 una evaluacion del marco

normativo a niviel subnacional en Redes globales

México para definir donde FELICITY naciona|eS'
podia tener un valor agregado que

cerrara la brecha entre el desarrollo locales
de proyectosy su financiamiento.

Colaboro con otros
programas de la GIZ
México, contrapartes
del Gobierno federal,

estatal
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RESUMEN EJECUTIVO

La Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH y el Banco Europeo de Inversiones (EIB)
establecieron un mecanismo consultivo sobre ciudades para apoyar la preparacion de proyectos sostenibles de
infraestructura amigable con el clima para realizar su potencial de reduccion de emisiones en los sectores de la energia,
el transporte, los residuos y el agua.

El programa global “Financiamiento de Infraestructura baja en carbono en las ciudades” (FELICITY) cierra la brecha
entre la planificacion del desarrollo urbano y la financiacion de proyectos de infraestructura. Lo anterior
proporcionando apoyo personalizado a intermediarios financieros y ciudades para que sus proyectos de
infraestructura con bajas emisiones de carbono sean financiables a través de los préstamos concedidos por el EIB.

FELICITY tiene cuatro lineas de accion

«@ Identificar proyectos de infraestructura Mejorar las capacidades para la
(o] urbana bajos en carbono y brindarles preparaciéon e implementacion de
E apoyo para acceder a financiamiento dichos proyectos;

internacional para el cambio climético;

y \ Desarrollar propuestas para g Fortalecer las redes globales
mejorar el marco normativo o relacionadas con gestién de
J
—— \/ baraelacceso al financiamiento L conocimiento y generacion de
and  ~~ climatico a nivel municipal; procesos de cooperacién.

Entre marzo de 2017 y diciembre de 2021 se ejecutd este programa
en México, siendo las contrapartes principales la Ciudad de México, el
Municipio de Naucalpan de Juérez, el Centro de Estudios para la Prepa-
racion y Evaluacion Socioecondmica de Proyectos (CEPEP), y el Banco
Nacional de Obras Publicas (BANOBRAS).

Otro aliado clave en el desarrollo de alianzas regionales y globales fue
la Alianza de Liderazgo en Financiamiento Climatico en las Ciudades
(CCFLA).

En este documento se muestran los impactos que el Programa Global
FELICITY generé en México y la region, asi como una breve descripcion

Encuentro Técnico sobre preparacion y evaluacion de proyectos para el

de los documentos generados y el enlace para su descarga. Manejo de Residuos Solidos Urbanos, FELICITY México.
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1. Identificacion y acompainamiento a proyectos.

Durante el primer semestre de 2018, se realizé la
identificacion de proyectos de infraestructura urbana
con emisiones bajas de carbono en ciudades de Brasil,
China y México. De los 82 proyectos recibidos, el
volumen de inversién acumulativa es de 4.2 billones
de euros y se estiman 463.4 millones de euros del
volumen descrito es inversion climatica.

El desglose sectorial de las solicitudes para los tres
paises es de la siguiente manera: tratamiento de
residuos sélidos (25%), energias renovables (23%),
movilidad (16%), eficiencia energética (15%) y energia
distrital (10%).

Identificacion de proyectos

En México, se evaluaron un total de 43 propuestas
segun su nivel de avance, potencial de replicabilidad y
de mitigacién de emisiones de gases de efecto
invernadero.

En julio de 2018, el Comité de Orientacion de FELICITY
eligio seis proyectos para recibir asistencia técnica
para consolidar el desarrollo y financiamiento climati-
co en ciudades de Brasil, China y México.

Los dos proyectos elegidos en México se encuentran
en el Area Metropolitana, el primero en Ciudad de
México y el segundo en el Municipio de Naucalpan,
ubicado en el Estado de México.

463.4 millones Volumen de inversion climatica
de los proyectos propuestos (indicativo)

solicitudes
recibidas

Seee
®eeee

4.2 bill

de inversion
acumulativo
(indicativo)

. . Ny Residuos
Distribucion de e Energias Renovables

solicitudes e Transporte
por sector e Agua

-
A LX)
s o
X
XY
X
XY
)
X
X
>e

® Energia Distrital
e Eficiencia enertética
e Otros

Identificacion de proyectos, FELICITY.
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Programa de Gestion y Utilizacion Energética Programa de Transicion a Edificios
de los Residuos Urbanos del Municipio de Publicos Sustentables en
Naucalpan, Estado de México Ciudad de México

o
TR &/, cosicrnooe La | secremaniaes

W CIUDAD DE MEXICO | MEDIO AMBIENTE
0

/1)

NAUCALPAN
Construyendo,

2019 20m

Estado
de México

México

.Naucalpan
.CDMX

Mapa ubicacion Ciudad de Méxicoy Naucalpan de Juarez FELICITY México.

Con el apoyo de FELICITY en el proyecto la Ciudad México ha conseguido:

Analisis Técnico del proyecto Modelacioén financiera
* Desarrollo del concepto del proyecto, * Plan de inversiones
abarcando 4 alcaldias y 8 dependencias en un
total de 22 oficinas de gobierno y 28  Anadlisis de costos directos e indirectos del
hospitales publicos. proyecto, con montos de intervencion y

analisis del retorno de inversion

Simulacién de medidas de Eficiencia Energé-
tica en edificios. * Disefio de la ejecucion del programa en el
tiempo.

Capacitacion del Global Infrastructure Basel
(GIB), fundacién que trabaja para promover
infraestructuras sostenibles y resilientes
mediante el disefio y la financiacion de
infraestructuras sostenibles a escala mundial.

« A la fecha se realizan con recursos del BID,
5 auditorias energéticas Tier 2 en Edificios
Publicos.
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o)
ik
Riesgos sociales y ambientales

* Estudio de riesgos sociales y ambientales
« Identificacion de beneficios e impactos

* Programa de Gestién Ambiental y Social
(PGAS)

¢ Evaluacion de Impactos Sociales y
Ambientales (ESIA) por sus siglas en inglés

020
mnuUmn
0000

Gobernanza

Creacion de una Red de Administradores Energéticos

Fortalecimiento de capacidades de la red a través
de talleres grupales e individuales

Identificacion de los actores clave que conforman la
estructura de la Unidad Técnica Implementadora del
programa

Taller sobre el modelo de gestion para la
conduccién exitosa de sistemas de cooperacion
compuestos por los actores estado, sociedad civil y
sector privado, conocido como Capacity Works (CW)

Talleres de capacitacion para el uso del programa
EDGE, del Banco Mundial y la CFI que interrelaciona a
promotores, propietarios de inmuebles, bancos,
gobiernos y propietarios de viviendas y mejora la
comprension del valor financiero propuesto para la
construccion de edificios sostenibles

Talleres de capacitacion para el uso de la plataforma
colaborativa digital SOURCE

Replicabilidad

Taller SOURCE, FELICITY México, 2018.
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Mapa de proyecto

Foro/taller EE

en Edificios

Invitaciény
formato Excel para
informacion sobre
edificios

Eleccion de
edificios
participantes

Apropiacion de

proyecto e informacion

sobre el desempeno
energético edificado.

Simulacion
Edge para
cada edificio
seleccionado

Sobre hospitales y
oficinas tipo para
estimar costos,
ahorrosy

Auditorias Intervencion
energéticas tipo ahospitales para
T 2 ahospitales sustentabilidad
seleccionados energética
EEYER

Licitacion basada en medidas
de EE y ER identificados para
alcanzar ahorros estimados.
Desarrollo de capacidades
para mantenimientoy
—! monitoreo.
- Garantias de ahorros.

Evaluaciony
verificacion del

Programa

Supervision de

intervenciones

Desarrollo
conceptual del
proyecto

Lineabasey
propuesta de
intervenciones
paquete 1y 2

Modelo
financiero

reduccion de
emisiones

Plan de
adquisiciones

—

Estudio de
riesgos
ambientalesy
sociales

Estructuraciony:
consolidacion
de UIP

Lecciones
Aprendidas

Intervencion a

Auditorias g
" edificios de
energéticas fici
S e oficinas para
P L sustentabilidad
edificios de -
ficinas energetica
° EEYER

Supervision
de
intervenciones

Creacion de red
de aprendizaje
(RdA) para SGEn
en edificios a
intervenir

Operacion de red
de aprendizaje

en edificios a
intervenir

Sistema de Informacion Energética.
Desarrollo de capacidades personales e
institucionales. Combinacion de asistencias
técnica, Intercambio de conocimientos
y talleres de capacitacion

) (s
FELICITY

Accelerating investments
for low carbon cities

Gestion,
seguimiento

y monitoreo del
proyecto

(RdA) para SGEn —
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Con el apoyo de FELICITY en el proyecto el Municipio de Naucalpan de Juarez
ha conseguido:

o
W%
Analisis Técnico del proyecto

Desarrollo del concepto del proyecto.

Analisis técnico del Proyecto de valorizacion
energética de Residuos Solidos Urbanos (RSU) de
Naucalpan

Capacitacién del Global Infrastructure Basel
(GIB), fundacion que trabaja para promover
infraestructuras sostenibles y resilientes mediante

el disefio y la financiacion de infraestructuras
sostenibles a escala mundial.

o
%
Riesgos sociales y ambientales

Estudio de riesgos sociales y ambientales
Identificacion de beneficios e impactos
Desarrollo de un Plan de Gestién Ambiental y Social

Evaluacién de Impactos Ambientales y Sociales
(ESIA)

Evaluacién de Impacto Ambiental y Social (EVIS)
Evaluacién de Impactos Estatales (EIE)

Modelo de Transparencia e integridad en el
proceso de licitacion

@

Modelacion financiera

* Analisis financiero del Proyecto

» Recomendaciones para el contrato y bases
de licitacion.

090
mnunn
fwod
Gobernanza

* Talleres de capacitacion para el uso de la
plataforma colaborativa digital SOURCE

« Taller sobre el modelo de gestion para la
conduccién exitosa de sistemas de cooperacion
compuestos por los actores estado, sociedad
civil y sector privado, conocido como Capacity
Works (CW)

¢ Creacion de un Comité de Gestion del Proyecto

Foro Internacional aprovechamiento y valorizacion energetica de residuos
solidos urbanos, FELICITY México, 2019
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Linea de tiempo

(OX¢)

2018

Feb-Mar 2019

Capacitaciones 2019
SOURCE y Capacity
Works

Junio 2019

Revision de bases de —
licitaciony contratos

2020

Junio 2020
Integracion EVIS ]

Noviembre 2020

Entregade EVISa —
SENER

Marzo 2021

Evaluacion de Impacto 2021
Estataly Anexo de
Segregacion en Fuente '

Octubre 2018 ;':
Reunion de arranque y - I -
revision de 1}
documentos

Abril 2019

Foro Internacional RSU e

integracion del equipo ,:,7
consultores FELICITY + —
Naucalpan

Abril 2020 2

o]
Creacion Comité de 5\‘“./?.

Gestion del Proyecto

Octubre 2020

Naucalpan en PreP: Webina-
rios de preparacion de
proyectos con BANOBRAS, =
CCAC, EPA e IDOM

Diciembre 2020

- Y
Transparencia en proceso
de licitacion, falloy / \

adjudicacion
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2. Desarrollo de capacidades

El Programa Global FELICITY en México, en conjunto con sus contrapartes, desarrollé una Estrategia de Capacidades
dirigida a introducir las herramientas en preparacion de proyectos para funcionaros publicos involucrados en los
proyectos de Ciudad de México y Naucalpan.

Se capacitaron mas de 2,700 funcionarios y promotores de proyectos mediante los siguientes talleres, capacitaciones y
conversatorios, en las siguientes areas:

o)
%
Analisis Técnico del proyecto

Simulacién de medidas de Eficiencia
Energética en edificios (2019).

Capacitacion del Global Infrastructure Basel
(GIB), fundacion que trabaja para promover
infraestructuras sostenibles y resilientes
mediante el disefio y la financiacion de
infraestructuras sostenibles a escala mundial
(2019).

Talleres de capacitacion para el uso de la
plataforma colaborativa digital SOURCE
(2019).

Talleres de modelacion financiera (2020).

D
Sectoriales

Taller sobre el modelo de gestién para la
conduccion exitosa de sistemas de
cooperacién compuestos por los actores

estado, sociedad civil y sector privado, conoci-

do como Capacity Works (CW).

Talleres de capacitacion para el uso del
programa EDGE, del Banco Mundial y la CFI

que interrelaciona a promotores, propietarios
de inmuebles, bancos, gobiernos y propieta-
rios de viviendas y mejora la comprension del
valor financiero propuesto para la construccion

de edificios sostenibles (2019).

Taller en Auditorias Energéticas (2019).

Taller de Financiamiento para no financieros (2019).
Encuentro Técnico sobre preparacion y evaluacién
de proyectos para el manejo de Residuos Sélidos

Urbanos (2019).

Curso en linea PreP: ABC para la preparacion e
proyectos de inversion exitosa (2020).

Platicas sobre anticorrupcion y transparencia
Foro Internacional Aprovechamiento

y valorizacion energética de residuos sélidos
urbanos (2019).

Foro de Transicion a Edificios PUbicos Sustentables.
Encuentro Técnico sobre preparacion y evaluacién
de proyectos para el manejo de Residuos Sélidos
Urbanos (2019).

Dia de Financiamiento Climatico (2019).

Semana LEAD (2019).

Foro de Financiamiento Verde e Incluyente

Foro Regional Virtual sobre tendencias de la
transicion energética desde una mirada subnacio-

nal, coordinado por el estado de Puebla, sobre el
tema de los co-beneficios de la energia sustentable

De izquierda a derecha: Itzel Alcérreca (Coordinadora FELICITY México), Patricia Duréan (Presidenta
Municipal Naucalpan), Eduardo Morin (Director del CEPEP), FELICITY México, 2019.
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« Taller de Financiamiento para no financieros.

« Encuentro Técnico sobre preparacion y evaluacién de proyectos para el manejo de Residuos Sélidos Urbanos.

Grupo del taller SOURCE del proyecto en Naucalpan, FELICITY México, 2019

Taller en Auditorias Energéticas

De la misma manera se desarrollé una estrategia de desarrollo de capacidades con la banca de desarrollo BANOBRAS, que se
ha traducido en una asistencia técnica en las siguientes areas:

Taller sobre el modelo de gestién para la conduccién

. . ./ Programa formativo: “Modelo de Gestion para la conduccion de Sistemas
exitosa de sistemas de cooperacion CompueStOS por de Cooperacion de proyectos para la innovacion social” Capacity WORKS @
los actores estado, sociedad civil y sector privado,
conocido como Capacity Works (CW).

o Capacitacion en modelacién financiera.
Fortalecimiento de medidas de prevencién de
conflicto de interés

* Ejecucion de financiamiento y apoyo no reembolsa- -

ble con organizaciones e instituciones financieras
internacionales.
« Identificacién, medicion, monitoreo y reporte de
beneficios no financieros.
« Indicadores en perspectiva de género.
« Capacitacion en riesgos ambientales y sociales. giz:

Taller Virtual Capacity Works con BANOBRAS, Laura Choriego, 2021.

A
o === V'@v
S —— —— e ——  —— W 2 ——
P23 0 REE N2 $Z
Idea del proyecto Diserio del proyecto Factibilidad Estructuracion Contratacion Construccion Operacion
Viabilidad Impacto FEEmaL M0d9|_0
. At ESCDS Comercial y
tecnica el ambientales - :
ntalesy Financiero
sociales
Mejores
Desarrollo o L, i6
i précticas Evaluacion Plansamon
Internacionales gt e
. econémica
capacidades contratacion
Los promotores del proyecto ESTUDIOS DE RECOPILACION Y LICENCIAS, PERMISOS PROPIEDAD Y DERECHOS COMPROMISO DE LOS

conservan la responsabilidad
y toman el liderazgo en: DATOS

PREFACTIBILDAD > VALDACIONDE —— 'y AUTORIZACIONES —>  DEUSODELATIERRA >  |NTERESADOSY
MECANISMOS DE DENUNCIA
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3. Mejoramiento del marco normativo

Ante la inquietud de los municipios para mejorar las capacidades en la formulacion, evaluacion y estructuracién
financiera de proyectos de infraestructura en México, el programa global FELICITY realizé una estrategia de
fortalecimiento de capacidades para: identificar las instituciones potenciales y formalizar la vinculacion; desarrollar
una agenda detallada de la oferta de capacitacion y asistencia técnica; la vinculacion entre municipios e incorporar
una herramienta para mejorar la gestion del proceso de formulacion, evaluacion ex-ante asi como el fondeo de
proyectos.

Se realiz6 el Mapa de Requerimientos para la formulacion y
evaluacién ex-ante de proyectos grado inversion con base en
los retos y barreras de gobiernos locales y subnacionales. Estos
proyectos podrian ser atendidos via capacitacién y FELICITY
puede contribuir a cualquiera de estos que se inscriba en el

Financiamiento para la inversién energética baja en carbono
en las ciudades.

cuentro Té

ico sobre preparaciony evaluacion de Residuos Solidos Urbanos, FELICITY México, 201
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Unidad de Inversiones de la
Secretaria de Hacienday
Crédito Publico.

Actualmente, FELICITY acompaia a la Unidad de
Inversiones y hasta el 2020, al Centro de Estudios
para la Preparacion y Evaluacion Socioeconémica
de Proyectos(CEPEP), ambos pertenecientes ala
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

CEPEP era un centro permanente de adiestramiento
en la preparacion y evaluacién socioecondmica de
proyectos con un @mbito de accién nacional, regional,
estatal y/o municipal.

FELICITY México en conjunto con el CEPEP, desarrollé
dos guias de evaluacion de proyectos, las cuales se
siguen usando por la Secretaria de Hacienda.

01l

La primera es una Metodologia para la Preparacion y
Evaluacion Socioeconémica de proyectos para la
Gestion Integral de Residuos Sélidos Urbanos. Entre
otros objetivos busca ser un referente para el analisis y
evaluacién de iniciativas de inversién propuestas para el
ciclo integral de los residuos sélidos, esto al impulsar una
mejor evaluacion y seleccion de acciones de intervencion
para cada etapa del ciclo y asi contribuir a la mejor gestion
y aplicacién de recursos publicos y privados.

02.

La segunda es una Metodologia de Evaluacién Socioeco-
némica de Proyectos de Transicion Energética en
Edificios Publicos que se inscribe dentro de la légica de la
Elaboracién y Presentacion de los Analisis Costo y Beneficio
requeridos por la Ley de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria de la SHCP de México y forma parte de los
métodos analiticos de politicas publicas, programas y
proyectos que se realizan previamente a la implementacion
de una solucion.

Ejemplos de hoteles eficientes

Fibra Hotel

Fibra Hotel
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Asimismo, utilizando como base las guias desarrolladas en
conjunto con el CEPEP y el Instituto Politécnico Nacional,
se realizd una mejoray actualizacion del Diplomado en
Evaluacion Socioecondmica de Proyectos de Inversion
(DESPI), el cual esta dirigido a funcionarios publicos de los
diferentes ordenes de gobierno. En el transcurso del
Diplomado los alumnos experimentan la evaluacion de un
proyecto real que ellos proponen y que dota muchas
herramientas que les seran Utiles en el desarrollo de sus
proyectos.

A la fecha se busca continuar las metodologias y activida-
des de la Unidad de inversiones.

Anne Laure Mascle Directora Ejec PIAPPEM compartiendo experiencias en el manejc de RESU durante el Encuentro Técnico de CEPEP.. César Vazquez 2019.

4. Fortalecimiento de redes

FELICITY México ha colaborado con otros programas de la GIZ México, asi como organizaciones e instituciones
nacionales e internacionales con el objetivo de generar redes que contribuyan al desarrollo de proyectos bajos en
carbono y su financiamiento.

€

Redes globales

oo’

Redes nacionales

FELICTY colaboré con otros programas de la GIZ Durante 2019, FELICITY México en conjunto con otros

México, contrapartes de gobierno federal, estatal
municipal y organizaciones nacionales relacionadas con
ciudades, financiamiento y proyectos de infraestructura
bajos en carbono, dando como resultado lo siguiente
foros de financiamiento y sectoriales:

FOOR . .
G Financiamiento

* Dia de Financiamiento Climatico 2019

* Foro de Financiamiento verde e incluyente.

(6 Sectoriales:

 Encuentro Técnico sobre preparacion y evalua-
cion de proyectos para el manejo de Residuos

Sélidos Urbanos.
e Semana Lead.

« Foro Regional Virtual sobre Tendencias de la

Transicion Energética frente al Cambio Climatico

en el Mundo: Acciones a nivel Subnacional.

programas de la GIZ Mexico como la Alianza Mexicana
Alemana de Cambio Climatico, el Programa de
Energia Solar en México (DKTI) y el Programa de
Politicas Climaticas Verticalmente Integradas (VICLIM)
conformé el workstream “Financiamiento Climético de
Infraestructura en el Sector Publico” de la red sectorial
de Gestion Ambiental y Desarrollo Rural en América
Latina y el Caribe de la Cooperacion Alemana al
Desarrollo (GADeR-ALC) Implementada por la GIZ,
donde también colaboraron Brasil, Costa Rica 'y
Ecuador.

Con este grupo de trabajo, se busco impulsar los
didlogos transversales dentro y fuera de la GIZ Latinoa-
mérica sobre el financiamiento climatico, mecanismos
de transparencia y rendicion de cuentas en el sector
publico, para el cumplimiento del Acuerdo de Paris a
través de las Contribuciones Nacionalmente Determina-
das (NDCs) y de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS).
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Estos diadlogos se llevaron acabo a través de seis webinarios y un foro internacional, con una participacion de mas de 300

personas, de las cuales méas del 60% fueron mujeres:

1. Instrumentos existentes en México
2. Plataformas de preparacion de proyectos
3. Casos de éxito

4. Mecanismos Innovadores |

B. Taxonomia
6. Mecanismos Innovadores I

7. Dia de Financiamiento Climatico 2019

|tzel Alcérreca, Coordinadora del Programa Global FELICITY en México, durante el Dia de Financiamiento Climatico 2019. FELICITY México, 2019.

FELICITY México como parte de la GADeR-ALC en 2020 y
el grupo de trabajo regional Finanzas Climaticas (CIFIN),
conformado por representantes de GIZ México, Ecuador,
Bolivia y Chile colaboraron en el workstream “Soluciones
regionales para la cooperacién y el intercambio en
finanzas climaticas”. En este se establecio una plataforma
de didlogo en la region de América Latina para difundir,
coordinar y fortalecer iniciativas, conocimiento e
informacion con actores internos y externos como Banca
Multilateral e iniciativas internacionales que trabajen
sobre financiamiento climatico.

Los resultados de 2020 del grupo de trabajo se enfocaron
en el fortalecimiento de conocimientos y capacidades
para promover la inversion para el logro de objetivos
climaticos. CIFIN identificd plataformas de intercambio
regional sobre finanzas climaticas para América Latina y el
Caribe, con el fin de mejorar el intercambio de
informacion.

También, se participo6 en distintos foros y eventos
vinculados a la preparacion de proyectos bajos en
carbono y su financiamiento, organizados por iniciativas
de accion climatica y financiamiento verde.

» Congreso Smart City Expo Latam,
IUC LAC Webinarios.

« Dialogo Regional sobre Finanzas del Clima.
* Finanzas del clima 2020.
« Conferencia Internacional de Evaluacion 2021

"Eluso de la evaluacion para la toma de
decisiones”.



@ Frawiall

Itzel Alcérreca, Coordinadora de FELICITY México, durante el Congreso Smart City Expo Latam. FELICITY México 2018.
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Cooperacion Triangular Re-SET: Recuperacion-Sostenibilidad

de Economias en Transicion.

Con el apoyo y liderazgo de FELICITY, en 2021 se
conformé la Cooperacion Triangular Re-SET: Recupera-
cion-Sostenibilidad de Economias en Transicion. La cual
tiene como objetivo general el intercambio de experien-
cias y buenas practicas para fortalecer las capacidades
técnicas y financieras de los bancos de desarrollo
BANOBRAS y el Banco de Desarrollo de Ecuador (BDE).

Mision del BDE con BANOBRAS. FELICITY México, 2019.

Carlos Carranza

Plenaria 1:
Financiacién de proyectos con baja

emision de carbono/resilientes y ciclo
de proyectos

Productos y +Créditos y
servicios:  subsidios
Asistencia y
asesorias
@ Ciclo de vida de proyecto

Definicién |Planeacion| Ejecucion | Entrega

Mision: Proteccion,

-

Esfuerzos y
recursos

Tiempo de ejecicién

Estructuracion de proyectos:

Marco |Capacidad
regulatorio | financiera

Obra publica
financiada

Voluntad
politica

| Tecnologia |

Obra publica | APPs |Concesiones

No satanizar la deuda y obligaciones a largo plazo

preservacion y reserva
de medio ambiente

Curso en linea PreP: ABC para la preparacion e
proyectos de inversion exitosa

El 23 de septiembre se celebrd en Nueva York la
Cumbre de Accién Climatica de la ONU. En el marco de
la cumbre se lanzaron numerosas iniciativas, entre ellas
la de Liderazgo para la Inversién Climatica Urbana
(LUCD) y el fortalecimiento de la Alianza de Liderazgo
para la Financiaciéon Climatica de las Ciudades (CCFLA)
que es la principal plataforma mundial de cooperacién,
coordinacion y gestion del conocimiento en materia de
financiacién climatica subnacional. Otros componentes
son el nuevo Fondo para la Financiaciéon del Clima en las
Ciudades ("Gap Fund"), para crear una reserva de
proyectos de infraestructura financiables y respetuosos
con el clima en las ciudades, y el Programa Global
FELICITY.

FELICITY México aportd insumos al documento de
CCFLA para implementar las estrategias conjuntas de la
alianza y ha estado en estrecha colaboracion. En este
sentido se planed tener en 2020 un foro en México para
la aceleracion del financiamiento y la accion climatica a
través de la preparacion de proyectos, sin embargo, por
la pandemia de la COVID-19, este tuvo que ser
retrasado a 2021.

Ante este reto FELICITY México encontré la oportunidad
de tener en conjunto con CCFLA y sus socios dentro y
fuera de GIZ México una serie de webinarios titulada “El
ABC para la preparacion de proyectos de inversion

"

exitosa (PreP)".

Carlos Lerma
(Banobras)
Estructura:
financiamiento a
proyectos
Desarrolladores

S

Cindicatos del—, — Fuente y
e SPVISIGEEND — " 000

|
Fideicomiso de garantia
administracion y fuente de CENACE
pago
Permisosyl Aspectos
in

Suministros de, contrato de contrato de
licencias mobiliarios |

modulos | ingenieria y operaciony
fotovoltaicos ' construccion ' mantenimiento
Proceso de crédito
Debida ., .,
o ._ | construccién | operacion | rembolso
diligencia

Debida diligencia-administrativa legal y ambiental y social

Desarrollador Contratos

ISPV Principales ECHREE

Guias generales medio
ambiente salud y seguridad

Estandares de

- + Especifico de la industria
desempefio

Validaciéon de mercado DY PP
Capacidad financiera
Viabilidad y aceptacion —
Maduracién y retorno
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Durante el periodo comprendido entre el 02 de septiem-
brey el 11 de noviembre de 2020, se llevé a cabo una
serie de once seminarios web o webinarios que aborda-
ron el tema de la preparacion de proyectos de inversion
exitosa(PreP), con el propdésito de impulsar la realizacion
de proyectos sostenibles y resilientes, como parte de los
esfuerzos que contribuyen a mitigar el cambio climatico

Obligatorios

y cumplir con las metas de reduccion de generacion de
Gases de Efecto Invernadero (GEI), en el marco del
acuerdo de Paris de 2015.

LLa siguiente imagen muestra la secuencia de las sesiones
de webinarios y los temas abordados durante el desarrollo
del programa PreP.

Conceptos
basicos de
Preparacion de
Proyectos Proyectos 2
PreP Webinar 1 PreP Webinar 2

2 horas 1.5 horas 1.5 horas

Conceptos
basicos de
Preparacion de

Inauguracion
Prepéarate PREP

Sectorial:
Adaptacion
basadaen

. PrePara tu
Constancia “pitch” para
de financiadores

Ecosistemas

tencial
potenciales PreP Webinar 9

PreP Webinar 10

Participacion

1.5 horas

Obligatorio

En complemento a los webinarios y considerando la
necesidad de proporcionar mas informacion respecto a los
temas el PreP incluye un curso en linea que complementa la
informacion compartida por los especialistas. Ademas, se
entrega una constancia de acreditacion del curso.

Participantes por paises

Medicion GEl'y
perspectiva
de género
PreP Webinar 4

Sectorial: Agua
potabley
saneamiento
PreP Webinar 5

Digitalizacion
e Innovacion
PreP Webinar 3

1.5 horas 1.5 horas 1.5 horas

Sectorial:
Eficiencia
energéticaen
edificios
PreP Webinar 7

Sectorial:
Residuosy
economia circular
PreP Webinar 6

Sectorial:
Transporte y
Movilidad
PreP Webinar 8

1.5 horas 1.5 horas 1.5 horas

Obligatorio al menos uno

Durante las 11 sesiones se contd con una participacion
de 2,149 asistentes, abarcando 18 paises y 674 personas
inscritas en el curso en linea, con una participacion de
352 mujeres.

4 Reino Unido
4 Alemania
2 Bélgica

EUA
México
Republica Dominicana
Guatemala

Honduras

CostaRica

Panama

Colombia

Ecuador

Peru

Brasil

Chile

Argentina

1 Suiza

Sinrespuesta 15
TOTAL 674 v o

Participantes del curso en linea del PreP por pais. Conversa y Congrexpo, 2020.
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Participantes por nivel de gobierno y area tematica

Nivel de gobierno

‘ 'Ia ‘ 17 m

Municipal Estatal Federal

149 175

espuesta

El PreP no Unicamente sirve de precursor del foro de
CCFLA en México que tendré lugar este 2021, sino que
se espera también pueda ser replicado en otras
regiones como Indonesia. Asimismo se espera que el
curso en linea pueda ser alojado en la plataforma de
CCFLA y traducido también al inglés para poder
funcionar como una herramienta de capacitacion de
promotores de proyectos en todo el mundo.

o gt s

Ricardo Cepeda, Francisco Padron, Roger Penichey Tom

Frankiewicz durante el webinar 6 "Residuos solidos y Economia

Circular”.

PreP
ClABC paa ¢ Presaracion de
OEbex Proyecics ce Invessién Cxitosa

Area tematica

=

Cambio Climatico
55

A

Medio Ambiente

Desarrollo Urbano
56

Finanzas
28

Planeacién
81

325

Sin
Respuesta

Gestion de
Residuos

1N [G3

Webinarios ==

.ll 2,149

aS|stentes

18

Paises

@ o O o O [ )
TRATATR
674 personas inscritas

en cursos en linea

Rode  ROD

352 mujeres 314 hombres

Participantes por nivel de gobiernoy area tematica
Conversay Congrexpo, 2020
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FELICITY en los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

FELICITY a través de sus cuatro areas de accion contribuye a los objetivos de desarrollo sostenible de la Agenda 2030.

* Acompanamiento a 2 proyectos bancables:

<Transicionenergética (TE) en edificios publicos de la
Ciudad de Mexico

«Aprovechamiento energetico de RSU en Naucalpan de Juarez.

+ Desarrollo y actualizacion de metodologias
para evaluacion de proyectos de TE, RSU y
EE en coordinacidon con la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico y la Secretaria
de Medio Ambiente y Recursos Publicos.

* Mejorar la preparacion e implementacion de
proyectos con herramientas digitales cola-
borativas como SOURCE.

. Curso internacional en linea "EI ABC parala
preparacion de proyectos de inversion

S ACCION
exitosa". 13 et cumn

« Contribuciones activas en la alianza global
de financiamiento climatico a ciudades
(CCFLA)

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&
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Descargables

Eoop

giz  eamEm

Metodologia de Evaluacion Socioeconédmica
de Proyectos de Transicion Energética en
Edificios Publicos.

LINK: https://iki-alliance.mx/wp-conten-
t/uploads/3_TE_Metodolo-
g%C3%ADaESP_Nov2019.pdf

FELICITYS PROJECT DENTIFICATION
AND SELECTION PROCESS

N=ze

Proceso de identificacién y eleccion
de FELICITY: Vision general y
lecciones aprendidas” (Inglés)

LINK: https://iki-alliance.mx/wp-conten-
t/uploads/FELICITY_PUBLICA-
TION_Lessons_Learnt_low-1.pdf

Factsheet Cambiando el paradigma del manejo
municipal de Residuos Solidos en el Municipio de
Naucalpan, México. (Inglés)

LINK:https://iki-alliance.mx/wp-content/u-
ploads/fs-felicity-mexico-naucalpan-en.pdf

MEDIO AMBIENTE

Guia de eficiencia energética en el diseno,
construccién y operacion de hoteles en
climas calidos.

LINK:https://iki-alliance.mx/wp-conten-
t/uploads/Gu_a_de_efi-
ciencia_energetica_hoteles__comprimid
a_.pdf

Factsheet Integracion de una transicion
energética sustentable para edificios
publicos en la Ciudad de México (Inglés).

LINK: https://iki-alliance.mx/wp-conten-
t/uploads/fs-felicity-mexico-city-en.pdf

Factsheet Integracion de una transicion
energética sustentable para edificios
publicos en la Ciudad de México.

LINK: https://iki-alliance.mx/wp-conten-
t/uploads/FS_FELICITY_CD-
MX_2021_Es_FinalRev.pdf

giz PIAREM PP

Noviembre de 2019

Metodologia para la Preparacién y Evaluacion
Socioecondmica de proyectos para la Gestion
Integral de Residuos Sélidos Urbanos.

LINK: https://iki-alliance.mx/wp-conten-
t/uploads/Metodologia_RSU.pdf

Proceso de identificacion y eleccion
de FELICITY: Vision general y
lecciones aprendidas”

LINK: https://iki-alliance.mx/wp-conten-
t/uploads/Lecciones-Aprendi-

das-Selecci%C3%B3n-de-Proyectos.pdf

Factsheet Cambiando el paradigma del manejo
municipal de Residuos Sélidos en el Municipio de
Naucalpan, México.

LINK: https://iki-alliance.mx/wp-conten-
t/uploads/FS_FELICITY_Nau-
c_2021_Es_FinalRev.pdf
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