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Los objetivos especificos del Plan de Accldn son:

- Planear oportunamente el territorio mediante un enfoque intermunicipal, de cuenca y
cOsStero, para preparar a la region frente a los desaflos del cambio climatico

- Conservar activamente la estructura ecolfgica de los ecosistemas fundamentales para las
dindmicas urbanas e introducir un fuerte componente de educacidn ambiental

- Integrar a los ecosistemas como elemente clave en la red de infraestructura,
proporcicnande servicios ecosistémicos con enfogue de resiliencia e impulso econdmico

El Plan de Accldn es una metodologla para tomar las mejoIes decisiones, en las
Tegiones costeras, y consiste en lo siguiente:

1. Recopilacidn de documentacidn, esfuerzos y proyectos preexistrentes [Por ej. Plan
Municipal de Desarrollo Urbano, Atlas de Riesgos]

2. Identificacidn de evidencias de conflicto urbano ambiental, entre otras presiones y
conflictos de intereses en la regidn, mediante un ejercicio cartografico

3. Identificacién de &reas prioritarias de actuacifn

4. Mapeo multisectorial de actores relevantes para las &reas prioritarias de
actuacidn

5. Construccidn una visidn compartida mediante talleres participativos AR 4¢?V/Zéé?7 o,
multisectoriales y con enfogue de género [Por ejemplo, los sectores que pueden s ’ ) ’///é%Z%ZéZ%Z%?gW

Elstess Arcecifal
Vetacciaans

participar son: SEDATU, SEMARNAT, CONANP, Autoridades de los gobiernos estatales
y municipales a través de sus &reas de planeacifn -IMPLAN- medio ambiente,

obras plblicas Municipio, especialistas ambientales y urbanos, académicos, ONG y
comunidades y organizaciones de la sociedad civil]

4. Identificacién una lista de acciones o medidas a partir de tres enfoques:
. [Por ejemplo: creacidn o actualizacidn de atlas de
riesgos con enfoque y escenarios de cambio climitico y estudios técnicos de
identificaciGn de zonas o planicies inundables winculados a los planes municipales
de desarrollo urbano]
. Medio Ambiente [Por ejemplo, actualizacidn de programas de manejo de Areas
Naturales Protegidas, con alcance de proyectos de conservacion activa y
vinculados a las unidades de gestidn ambientall
. Urbano [Por ejemplo creacidn o actualizacidn de planes parciales de desarrollo
con alcance de cartera de proyectos urbanos integrando Sistemas Urbanos de
Drenaje Sostenible - SUDS]

7. Identificacidon de las 4 acciones, o medidas, en el corto y mediano plazo, a través
de una herramienta de priorizacidon multicritrerio.

8. Detalle técnico de las [4] accionmes: impactos y beneficios, montos paramédicos
de inversidn - donde aplique-, hoja de ruta de posibles fuentes de financiamiento,
construccidn, operacidn y mantenimiento.

Finalmente, esta metodologia es adaptable y replicable en otras zonas costeras de

MExico [Anexo]. - % g
Mapas a escala municipal de las regiones piloto.
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El Plan de Acci6n en el contexto de
la politica global y nacional

El Plan de Accién se enmarca dentro de los
compromisos de politica global y nacional en materia de
planeacion. Por un lado, en términos de Politica Global,
el Plan de Acci6n se enmarca dentro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la ONU, los Acuerdos de Parisy el
Marco de Sendai para la reduccion del Riesgo de Desastres
2015-2030:

Objetivos de Desarrollo Sostenible

El Plan de Accién estd alineado con la Agenda
2030 para el desarmollo sostenible principalmente con los
objetivos:

3.Salud y Bienestar,

6. Agua Llimpiay Saneamiento.

9. Industria, Innovacién e Infraestructura,

11. Ciudades y Comunidades Sostenibles,

13. Accidn Por el Clima,

14.Vida Submarina,

15. Vida de Ecosistemnas Terrestres

Acuerdos de Paris

Vinculado al derecho a un medio ambiente sano,
el Acuerdo de Paris adoptado en 2015 durante la COP21
de la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el
Cambio CliméAtico tiene como objetivo reforzar la respuesta
mundial a laamenaza del Cambio Climatico, en el contexto
del desarmollo, con acciones especificas y medibles de
mitigacién y adaptacion en el ordenamiento territorial, la
planeaciony el mejoramiento de la movilidad que reconoce,
es clave para cumplircon el compromiso.

Figura:Cabo San José, scciones prioritariaes.
Fuente: Elbsroracidn propis.

Marco de Sendai para la reduccion del Riesgo de
Desastres 2015-2030

La implementacién del Plan de Accidn puede
funcionar para alcanzar los resultados que son objeto de
este marco internacional mediante la planeacién oportuna
y la integracion de las estructuras ecolégicas como parte
de las infraestructuras necesarias para hacer frente a los
desafios del cambio climético.

Por otro lado, en términos de politica nacional, dado
su enfoque participativo, y de equidad de género. el Plan de
Accién se enmarca en el Sistema Nacional de Planeacién
Democréatica [SNPD] que establece el Art. 26 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, y en
la Ley General de Asentamientos Humanos Ordenamiento
Territorial yDesarrolloUrbano [LGAHOTDU]. comopartedelos
instrumentos de planeacién para las entidades federativas.

También, el Plan de Accién queda enmarcado en la
Ley Ambiental deProteccidna laTierra que buscaestablecer
y regular el suelo de conservacion para la preservacion de
los ecosistemas y recursos naturales de la Tierra, asi como
manejary vigilar aguellas cuya administracion se suma por
corvenio con la Federacidn, estados o municipios.
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Apraximadamente el 55% dela poblacidn mundial, o
4200 millones de personas, vive enzonasurbanas adiade
hoy. Se espera que el nimero de habitantes siga crecienda
de cada 10 personas estarén viviendo en zonas urbanas
en 2050 [Banco Mundizl, 2020]. Esta urbanizacién conlleva
el crecimiento y concentracién de {2 poblacion, de la
actividades econémicay el consumo, provocandcimpacios
ambientales notables como: i} el consumo de recursos
naturales; i} la transformacién del medic ambiente para la
construccion de residencias, negocios e infraestructuras, y
iil 1a generacién de desperdicios y emisiones [world Bank,
2017]. Cadavez més, las ciudadesconcentranlos principales
retos y las principales opertunidades para el desarrolic ~la
falta de inclusién social, 1a vulnerabilidad a los desastres
naturales y [a falta de oportunidades econdmicas.

Tradicionalmente, las dimensiones ecosistémicas y
0S Servicios qgue estas prestan no han sido suficientemente
incorporados en el desarrolloy la planificacién urbana [Cook
and Spray, 2012; Sitas et al., 204). La urbanizacién depende
de y afecta a ecosistemas tanto dentrc come fuera de
las zonas urbanas formando un sistema complejo de
interdependencias, sinergias e impactos. Recientemente
se han propuesto nuevos y prometedores conceptos que
exploranmés afondelasinterdependencias delas dindmicas
urbanas vy los ecosistemas. Dichos conceptos prometen
volver visibles muchas de |as retroalimentaciones entre las
zonas urbanas y los ecosistemas de 1as que dependen y
ayudan a desamoliar enfoques que proporcionen beneficios
aambaos. Per ejemplo, una nueva corfiente de manejo esta
considerando las scluciones basadas en la naturaleza,
o el concepto de infraestructura verde, para resaltar los
servicios ecosistémicos.

La gestién y la proteccidon de los ecosistemas
no se basa Gnicamente en un deber moral o legal, sino
que considera los ecosistemas como una pieza de
infraestructura més proporcionando una funcién necesaria
para mantener 1a vida urbana [e.]. drenaje de aguas de
luvia, tratamiento de aguas residuales, o proteccitn
contra 1as inundaciones o sequifas]. Esta incorporacion del
concepto de soluciones basadas en la naturaleza permite
comparar inversiones grises o verdes, o la combinacién de
ambas, en términos similares: qué servicios proporcionan,
el valor econémico de servicio, la inversién que se requiere
para obtener el senvicio requerido [ej. calidad de agua, nivel
de riesgo, etc.], y Ia sostenibilidad de {a inversién a futuro.

Este Gitimo punta, 12 sostenibilidad de 1a inversién
a futuro tiene una especial importanciz considerando
los impactos del cambio climético. Las infraestructuras
grises estan basadas enuna serie de supuestos y tienenla
capacidad de generar unatrayectoriaeconfmicay sociai qu
permanece durante décadas. Por ejemplo, 12 construccién
de diques de contencién asumen un determinado nivel
de inundacion y protegen un sector urbano particular. Los
diques dejan de producir los servicios esperados si el nivel
deinundacion es schrepasado o'si el érea urbanacrece mas
alla de |a zona protegida. Las infraestructuras verdes [o1a
combinacién de infraestructura verde y grisl proporcionan
una proteccion considerada més sostenible requiere
una inversibn y mantenimiento relativamente menor
que la infraestructura gris y los servicios proporcionados
generalmente tienen un desempefio adecuado en distintos
escenanos climéaticos [Browder, 2018]. Ademé&s, los
beneficios de lasinfraestructuras verdes pueden “crecer” si
el ecosistema se expande.
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Biodiversidad como base de los servicios
ecosistémicoes

El concepto técnico de servicios ecosistémicos
genera un vincule clarc entre el buen estada de los
ecosistemas y el bienestar humano. Los beneficios y
valores reales de los servicios ecosistémicos dependen
del contexto local en el que se presten. Un referente
fundamental para designar el buen estadoc de los
ecosistemas es |a biodiversidad. Existen ejemplos clarosen
1a literatura especializada destacando el papel central de Ia
biodiversidad en 13 prestacién de servicios ecosistémicos
[Arenas et al., 2008; Balvanera et al, 2006; Wilberg and
Miller, 2007].

La biodiversidad proporciona una medida clara
del nivel de organizacidn y complejidad en los sistemas
ecolégicos a distintos niveles, es decin diversidad
genética, individuos, poblaciones, especies, comunidades,
ecosistemas y biomasa. Los ecosistemas estan formados
por una variedad de comunidades de organismos vivos
que interactian entre sl y con el entorno abidtico que los
rodea. Es estainteraccién la que constituye un ecosistema
saludable, que funciona correctamente y que proporciona
servicios ecosistémicos. En los ecosistemas marinos en
concreto, el aumento de Ia biodiversidad se asocia a una
mayor productividad y a 12 capacidad del océanc para
proparcionar alimentos, ‘mantener 12 calidad del agua, y
preporcionar resiliencia alas modificaciones del entorno.

Marco conceptual: Ecosistemas y prestacién de
servicios.

Esta seccifin presenta un marco conceptual para
el mapeo de semviclos ecosistémicos en el contexto del
Plan de Accién. El marco conceptualincuye los siguientes
términas clave: estructura, proceso, funciones y semvicias
ecosistémicos. Estos términos estén definidos en la Tablall
Los ecosistemas marinos, por ejemplo, incluyen algas
[estructura ecasistémical, la produccién primana de algas
[procesol es necesaria para mantener una pablacién de
peces sostenible [funcién] que puede recolectarse para
proporcionar alimentas [serviciol.

Seleccibn de eccsistemas y los servicios
relacionados

Desde una perspectiva biolégica, se puede
argumentar que todos los ecosistemas estan vinculados,
directa o indirectamente, y que, por tanto, todos los
ecosistemas existentes tienen un papel enla prestacion de
servicios ambientales. Sinembargo, este conceptobiolégico
no es factible a la hora de intentar disefar esfuerzos de
restauracién localizados en ecosistemas concretos y los
servicios ecosisiémicos asociados a las &reas urbanas.

Existe una gran cantidad de marcos conceptuales
y metodologias para la caracterizacién y valoracién de
servicios ecosistémicos. Los estandares internacionales
més utilizados son TEEB [The Economics of Ecosystems
and Biodiversity], CICES (The Common Intematicnal
Classification of Ecosystem Services] y MA [Millennium
Ecosystem Assessment] [Haines-Young and Potschin, 2018;
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Kumar, 2010; MA, 2005al. Aungue los marcos conceptuales
maés utilizados coinciden en aspectos generales, tienen
algunas diferencias entre si.

En el contexto de este Plan de Accién hemos
revisado 1a {iteratura y una combinacién de metodologias
[Balasubramanian, 2018; Bordt & Saner, 2019; Comin et al.,
2018; R. S. de Groot et al., 2020; Lara-Pulido et al, 2018;
Martin-Ldpez et al,, 2014; Pan et al., 202llpara seleccionar
los servicios ecosistémicos mas relevantes para la
sociedad. Bordt y Saner [2019] resumen los servicios més
cormunes proporcionados por cada ecosistema. Ademsés,
los estudios de vaoracidn monetaria global [R. de Groot et
al., 2012; R.S. de Grootet al., 2020] ylocal [Lara-Pulido etal.,
2018; Surkhan, 20T7] de los ecaosistemas y SUS servicios nos
ayudaron a seleccionar los servicios que tienen 1a mayor
valoracién.Considerando ia importancia de los ecosistemas
para la adaptacién al cambio climatico [Munang et al., 2013;
M. D. Spalding et al., 2014], se seleccionaron los servicios
que contribuyen directamente ala resilliencia de unaregién
urbana al cambio climético. De hecha, los servicios de
regulacion, los que contribuyen a la reduccién del riesgo
ambiental, son también los més valioses [R. de Groot
et al., 2012; R. S. de Groot et-al., 2020; Lara-Pulido et al.,
2018]. En conjunto, estos estudios sirven de gula a 1a hora
de seleccionar los servicios ecosistémicos mas relevantes
para el entorno urbano.

El enfogue de servicios ambientales para las
dindmicas urbanas intenta evitar la pérdida de servicios
ecosistémicos y a la vez, intenta maximizar las sinergias
entre 1as acciones de desamollo urbano y los beneficios
de los servicios ecosistémicos. Para integrar los servicios
ecasistémices en las dindmicas urbanas es necesario
discernir primero que sefvicios son proporcionados por
cada ecosistema: Los ecosistemas principales han sido
seleccionados en base a una revision de la literatura
exhaustiva, con un especial hincapié en los planes de
desamollo urbano, regionales, planes de ordenamiento
ecolbgico y otros documentos claves, que ya destacan los
ecosistemas mas importantes para las dindmicas urbanas
en cada region.
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SERVICIOS ECOSISTEMICOS
2.2

Servicios de abastecimiento

Provisién de Alimentos: Los ecosistemas proparcionan
las condiciones necesanas para la obtencién yé cultive de
alimentos tantc en habitats naturales como en ecosisiemas
agricolas

Abastecimiento de agua Los ecosistemas filtran
recursos hidricos proporcicnando una mejora de ia calidad de
agua a la vez que la recarga de aguas subtemaneas.

Materiales: Los ecosistemas proporcionan materiales
asociadas a su estructura y proceses ecosistémicos como
biomasa, fibra, productos forestzles, materias primas:
Esws materiales sirven coma medicamentos tradicionales
o0 ingredientes en la industria farmacéutica o casmética,
materiales para la constnuccidn o combustibies.

Servicios de regulacion

Moderaci6n de escomentia y eventos extremos:
Los ecosistemas crean amortiguadores frente 2 peligros
naturales y antropogénicos coma  inundaciones,
tormentas, oleaje. mareas o deslizamientos de tiemas.
Estosecosistemas mitigan eventos extremosy sirven co
medida de gestion de inundaciones y sequias, regulan el
ciclo hidrol6gico retenienda o capturanda agua o filtrands
estaa los aculiferos.

Mantenimiento del suelc y control biclégico: Los
ecosistemas como la vegetacién presente en el suelo
pemite filtrar y retener ia _energia de disipacién de la
escomentia durante precipitaciones y eventos intensos o
prolongadosy es unfactor clave para mitigarla degradacién
del suelo y la desertificacién. Estos ecosistemas controlan
la erosi6n, estabilizan 1a superficie del suelo, mantienen su
fertilidad y su capacidad de filtracion y retencién de agua.
iguamente estos ecosistemas forman parte del ciclo de
consumo de residuos y alimentos, fundamentales para
pracesos de descompaosicion y retencién o produccion de
elementos quimicos en el suelo come nutrientes, nitrégeno
o mineraies.

Servicios culturales

Apreciacion de la interaccién fisica, espiritua
sl caei ctual: L os ecosistemas forman parte dela
identidad local y crean un sentimienta de pertenenciaa un
lugar determinado. Individuas y comunidades aprecian el
entorno natural como elemento cultural y/o espintual. Los
ecosistemas ofrecen una oportunidad para la recreacidn,
relajacién como elementos fundamentales en la salud
mental y/o fisica.
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INTRODUCCION
A LA METODOLOGIA

El objetivo de esta consulteria es promover iz
integracién de biodiversidad, ecasistemas y los servicios
que estos prestan a los procesos de planeacion urbana
en las regiones costeras de México. Esta integracién
se logra mediante el consenso; y delineamiento de
medidas o intervencicnes, entre un equipc multisectorial y
muttidisciplinario, que apuntena la proteccidn, conservacién
y restauracién de ecosistemasrelevantes para las dindmicas
urbanas.

Esta metedologia presenta el procesc de
identificacion y seleccién de tales medidas. Las medidas
propuestas emergen de un procesc de identificacion y
seleccién compiejo basada en ia recoleccion exhaustiva de
datos y mapec de ecosistemas vitales para las dindmicas
urbanas, el anélisis de fiteratura técnica dispenible, procesoes
participativas con actores identificados comamaés relevantes
y el insumo técnico de un grupo de expertos nacionales e
internacionales en dindmicas ecosistémicas, urbanas y
costeras. Los elementastécnicas de la metodologia sonlos
siguientes;

Losprincipales elementos técnicos de lametadologia
estan descritos adetalle acontinuacién. Cabe mencionarque
los componentes técnicos estdn concatenados de manera
que los resultados de cada elemento técnico infarman al
elemento subsiguiente.
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Criterio Definicién

impactos Econdmicos | Los beneficios gue la medida
proporciona alasociedsd, unavez
considerados los cosims.
impactos Ambientales | Losposiblesimpactosquela
medida causaal medio ambiente.
Impactos Sociales Los posibles impactos gue la
medda causaa las comunidades
afectadas porel provecto.
Robustaz Medidas que conllevan un
desampefio adecuado en una
serie de escerarios distintos,
incorporando el concepto de
incertidumbre en latomade
decisiones.

Fexibilidad Lasmeddas adaptables a nuevas
sitaciones.

Viabilidad institucional
de implementaciin

Las meddas cuentan con un amegio
deimplementaciin dam conel
respaldo de las autoidades con
competenciaen la implementacidn

las medidas cuentan con
mecanismas de financlamienta
claros logueinciuye ia disponiblidad
derecursos, lamadurez del
mecansmode financiamiento, v la
repidez para acceder alos recursos.

Viahilidad firanciera

L } 1 =L =

La puntuacdn de cada criterio se maliza usando a
misrma escala, desde escalas cuantitativas que van desda
2 a 2, siendo -2 & mayor impacto negativo vy +2 un alm
impacto positivo, hasta intervalos v porcentajes. Una vez
realizada la puntuacion, las medidas con un puntaje mayor
cormesponden a una medida mas beneficioss de acuerdo
con todos los criterios asignedos. Todos los criterios
deben poder ser celificedos bejo esia escala basados en
informacidn existente [modelos, estudios previos, etc] ya
juicio de expernos [van lerland et al, 2007].

En caso de que no haya suficiente informacion para
calificar un proyecto en alguno de los criterios escogidos
g dabe dejar en blanco |la puntuacién. En la asignaciin
de puntuacidn es donde reside uno de los retos de la
metodologla, va que distintos actoms pueden puntuar
la rnisma medida de manera distinta . Pam manejar est
riesgo el equipo consultor ORU-Deltares ha desamollado
una gula de puntuaciin pare ayudar a8 los tomadores da
decisidn en laasignaciin de puntos.
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Asignacifn de Pesos

La asignacitn de peso de los distintos critefos
comprende 1a identificacitn de un sistema de preferencia,
a rmesaltar la' Importancia relative de los criterios de
evaluaciony reconocerque no todos son igusl de relevantes
para el proceso de toma de decisidn. Considerando esto, se
pueden asignar pesos diferentes a cada criterio.

Debido a que la asignacitn de pesos esuna decisidn
subjativa basada en lo gue las tomadoms de dedsiones
consideran importante o prioftario, los responsables de
la toma de decisiones deben asignar las ponderaciones.
los pesos se asignan de una manem Tansparante vy
participativa ya que los pesos tignen una influencia notable
én la priorizacion de medidas. En caso de que todos los
criterios sean igual de relevantes el proceso de asignaciin
de pesos no se realiza. En el caso de las medidas para el
Plan de Accidn, los tomadores de decisién han escogido
considerar todos |os crterios con el mismo peso.

MNormalmante, el resultado de la  puntuacidn
25 un ranking de todos los proyecios evaluados con la
metodologla de AMC. Uno de los métodos mas utilizados
25 la suma o media ponderada. Este método incluye
ponderaciones de criterios basadas en la importancia
relativa de los criterios para el tomador de decisiones [Brito
and Fvers, 2016]. La puntuadidn se multiplica por el peso de
cada criterio, después de lo cual se suman [o promadian]
todes las puntuacicnes ponderadas. La suma ponderada
es un método compensatorio, lo que significa que las
puntuaciones de coriterio con impacio “negativo™ pueden
eerpensarae-con-aquelles- de-impoeta-"pasitive™

Existen ofro tipo de métodos tal y como el de
superionided u outranking, donde sdlo prevalecen los
proyectos con mayor puntuacion [Dogson, 20091, Un
proyecto puede ser superor a ofro si este tiene meajores
puntuaciones en suficientes ciiterios o en aguellos con
mayor relevancia para & proceso de toma de decisitn.
Este método tiene el potencial de capturar la realidad
politica frente a la toma de decisiones, pero depende de
definiciones bastante arbitrarias sobme lo que constituye un
rango superior [Dogson, 2008]. Dtrastécnicas, como la tecrla
de la utilidad multi-atributo, ta teoriz de conjuntes difusos
o & andlisis envolvente de datos puedan ser muy precisas
y menos subjetivas, pero requieren datos consistentes
Yy precisos y muchas varables de entrada [Veldsguez &
Hester, 2013| que no siempre estan disponibles en todos los
ambitos.

Para - este proyecio se seleccona la suma
ponderaday la presentacitn de resultad os a los tomadores
de decisitn en la matriz de pentuacidn. Ambos métodos
son relativamente simples y directos, el pimero agrega el
puntaje porproyecto v & segundo solo presenta los puntajes
generales a tomador de decisiones sin agregeciin [Tabla
0.
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Critario

Tabla B.1

Feso

Escanaro T
Desamolio
dafinido

Escenanio2: Escenanol:

Desamolio

planificado  altemativo

tn

Efemplo de marrly de pontuse Lin AME

Escenaro

| 4=

Después de la evaluacitn de los resultados, se
puede analizar si una combinadidn de proyectos serd més
fque la suma de las partes, o si una nueva optidn podria
ser mejor que las consideradas originalmente. Esto podria
conducira una mejor formulacitn de los provectos. De igual
forma, los resultados pueden ser visualizados en disgrama
como graficos de radar para visualizar mejor los resultados
bver Figura 0.1

Hemos realzado una sede de fteraciones que
han dado como mesuttado las siguientes definiciones
de puntuacion para cada crterio [Tabla 2]. Esta tabla se
comparte con las partes interesadas pam que puedan
entender por qué se han dado detemninadas puntuaciones
aciertas medidas.

Productos esperados:
Mediante procesos de participacidn con actores,
los consultores regionales, los expertos y GIZ, se selecciona
un paguete de medidas en cada una de las tres regiones

Sistema de apoyo a la toma de decisiones [DSS)

para o Fan Masern de [a Franks Couwra de Asuncise

Eti el escenaria 1

) [ G

Esirategia 1: Seleccione medidots)

1 Mirguna medic

Elija £l escenanne 2

[

[

Estrategia I Selecoone medidalal

Flguza §.1 Ejenplo de yld
ve la puntuscl
Limolus Tades

i e

[Fuenle: Dellares

Grilice de radar: Criterios Generales de foma de deczion en e PMFC

d proyectas en uh giETico de radar.
008

Rariiaciibo

Pobici v ieadion

nearzoomke Bronoeczs

lraclin de un £latema de apoyo & le tone de declalones pare la cludad de Asunclin donde Se
Este tlpo d& visalliaclfn mejora el enteddlnleénto

oe 1ok
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SI’ n.t eS| S d e an a’l |S| g - LOS C a b 0S Seleccién de areas prioritarias para las dinamicas urbano-ambientales

-y gt

Caracterizacion territorial a escala regional ‘;
hidrografia - zonificacion climatica - uso de suelo yvegetacion - unidades geograficas de planeacion urbana - e
impacio de actividades economicas - riesgos hidrometereologicos - riesgos geoldgicos

Andlisis de dinamicas urbano - ambientales a escala local
inventario urbano ambiental - forma urbana ytendencias de crecimiento - red de espacios publicos - uso del suelo -
ocupacion sociodemografica del territorio- infraestructuray dinamicas econémicas - riesgo yvulnerabilidad

Cabo San Lucas Cabo del Este

EB  Lacslidades Indice de impacts humzoo_en [ 26 ne

Red visl 1a biodivexsidad texrestre
Divisitn municipal

Wit hrees Naturales Protegidas
Arrecifes de coral

e Hoteles

EX1  Escorxentiss intermitentes

*J: Subtuencas
Humedal potencial
Ciclonee y husracanes
histdricos 1998 - 2828

cooo®

0w o

& Asropuerte
&  Puerto

Estrategia general de intervenciones y linea de disefio de infraestructuras verdes para la mitigacion de vulnerabilidad y riesgos para la ciudad de Lazaro Cardenas.
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Sintesis de analisis - Boca del Rio

Caracterizacion territorial a escala regional - . ////// ///
hidrografia - zonificacion climatica - uso de suelo yvegetacion - unidades geograficas de planeacion urbana - s
impacto de actividades economicas - riesgos hidrometereologicos -riesgos geoldgicos ! 3 : N

Seleccion de areas prioritarias para las dindmicas urbano-ambientales

Andlisis de dinamicas urbano - ambientales a escalalocal
inventario urbano ambiental- forma urbana ytendencias de crecimiento- red de espacios publicos - uso del suelo -
ocupacion sociodemografica delterritorio - infraestructuray dinamicas economicas - riesgo yvulnerabilidad

Bocadel Rio

Lacellivdages

Re¢ visl

Division nunicipal 8.5

Argas Neturales Protegidas 8.4

Arrscifes de corsl 8.7
2.8
8.9

Hoteles ==
Industrias (-50 enplesdos) WM
Rad g8 slta tensidn

Nineria

Escorrentias

CusIpos oe agua

ABIOPUEITO

PusIto

er Q00 08

Estrategia general de intervenciones y linea de diseno de infraestructuras verdes para la mitigacion de vulnerabilidad y riesgos para la ciudad de Lazaro Cardenas.
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Sintesis de analisis - Bacalary Othdn P.Blanco Seleccion de dreas prioritarias para las dindmicas urbano-ambientales

Caracterizacion territorial a escala regional
hidrografia - zonificacion climatica - uso de suelo yvegetacion - unidades geograficas de planeacion urbana -
impacto de actividades economicas - riesgos hidrometereologicos -riesgos geologicos

Anélisis de dinamicas urbano - ambientales a escala local
inventario urbano ambiental - forma urbana ytendencias de crecimiento - red de espacios publicos - uso del sueo -
ocupacion sociodemografica del territorio - infraestructuray dinamicas economicas - riesgo yvulnerabilidad

Bacalar Chetumal Mahahual

L1 Localidades Ingice. deo_impaste humano.en o 38w

£ Rec visl la blodiversidad rezzestre

3  Division estatal 8.5
Division municipal ' 8.6

e Areas Naturales Protegidas W 8.7 2
Arrecifes de coxsl - g _*.

- Hoteles -
Red de alta tensidn

- Manglares

45y Trszado proyecrado Tren Maya

& Aeropusrta

& Puerto

Estrategia general de intervencicnes y linea de disefio de infraestructuras verdes para la mitigacion de vulnerabilidad y riesgos para la ciudad de Lazaro Cardenas.
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ECOSISTEMA,
SERVICIOS ECOSISTEMICOS
Y DINAMICAS URBANAS

o

| El operacion " giz " ;':;::"::.l'::\w R

Plen da seciln pacw 1p Integracifin do 1o bloglwersides y lon serviclos scoslevfmicon

. B O
. Bipdiverzidad como baze de los
zervicios ecosiztémicos
. Marco conceptual: Ecosistemas y
prestacion de servicios.
. Seleccifn de ecozistemas y los
zervicios relacionados

1.2 BServicios Ecosistémicos
. Servicios de abasztecimiente
. Servicios de regulacidn
. Servicios culturales

Deltares - OAZ
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AREAS Y ECOSISTEMAS EN CONFLICTO URBANO-AMBIENTAL

Municipio de Los Cabos

— RIESGOS NATURALES
Aumento del nivel del mar.

(D) hmmn e e e e

@ Acidificacian del océano

ECOSISTEMAS
Humedales

3 °C subirs i3 tamperatyra medis anual en ks
mgn:pmmnmmzme'o“mwm &

@ Erosiéncosterae inundaciones por mama

Zonas boscosas de tgmants |Cabo del Exte]

PRESIONES URBANAS
. Turismo expansivo en las localidades de

Rios y Arroyos

Mﬂhmmrmhﬂﬂmim
an freas

Lagunas interdunarias

Playss de Arena y Dunas

@ Aplanamiento de dunas para los Fantes

Sobreexplotacion de acuiferos por s

demanda da agua pars actiidades agricoiaa y

Arrecifes y praderas marinas ganaderas en la Resarva oo ba BieteraSlema la
Laguna

CABO SAN LUCAS

202,694 tistitantes 2020
540,459 visitantes
+ 249 s 208

Area de Proteccitn deFlora y Fauna da
3,996 ha Cabo San Lucas ftotalmeants snal mar).

»{\_JOC'

Inundarionas, unidadas da
protecoitn ambiantal ragmant sdas, flujos delodo

Ecosistamas {u} (

Presiones urbanas y antr anicas

aguapotabie, inmigracion y atentsmisntos humanos
Irragulsres, mansjs Inadscuado de aguas residusales,
turigma masho

o Atroyo Salto Saco

@ Arroyo Bl Saltg
Dunas dal Pacifico

o Estara E|l Médann

Reserva oe ta Bidafem Slama la

SAN JOSE DEL CABO

136,285 Hastsntes (2000

2,782,041 ‘\isitantes
+ 1% (va 2008

473 ha del Cabo Hmmudngua
duice'an el astado)

osistermas l:‘\} O
Riesgos naturalas Riesgos gaoldgicos, imindacones

Presiones urbanas y antropogénicas Excaser de
agua potable, inmigractn y asentamiantos humanos
irrspulares, mansjo inadecuado de aguas residusles,
turismo mashvio, plan da manejo actuslizade faltante
dl Estaro da San José

Estero da SanJosd del Cabo

Arroyn Santa Rosa

Arroyo da San Josd

Cantia histtrico d8 San.losh del Cabo
CorredorSan Josd - Nins Palms

Actividad minera en elsector noroeste de ta
Laguna
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330,312 habitantes (2020

1.69 Millones wisitantes [2013]

CABO DEL ESTE

4.,54’0 Habitantes an 4 cludades: La Ribora,
Miraflores, Santiage, Busmavista [2IH]]

40,000 vistantes
+ 233% [vs. 2018)

Pargue Naclonal ds Cabt Pulmo
ANP y Patrimonio UNES E0

i o amacile comiing del Golfode
Cafifomis

Gastos da los vistantes /afio

Paces anuales exporiade a pesquarias
Valor comercial de la pasca fafin

Contribuys alasaguridad slimantaria da
I ragitn

De cracimianto da paces desde su
Insugumseidn como patrimaonio

R,

2 ‘z] Cabo del Este

N

Eposistemas

(JE)

Amenazas natursie s Eventos hidmmateooldgicas
antrmos, Inund acionss, tomantas

P o 6 DA NIAS & trono b nio a8 Tufamio madsi.
ascaser de agua potable, geomatria de los poligonos
de cofsavacian arbitrans

Oass de Santiago
Sistama de Estero de Ls Ribera
Sierrade & Trinldad
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El espacio pdblico abierto "es definido como
la suma de las superficies edificadas de las ciudades
dedicadas a calles y avenidas -incluidos los paseos, las
banquetas y los camiles para bicicletas-, asi como las
superficies dedicadas a parques pdblicos, plazag, zonas
verdes recreativas, patios de recreo piblicos y zonas
abiertas de instalaciones pdblicas™ [ONU Habitat, 2016). A
escala del municipio, Los Cabos cuenta conuna oferta de
espacio pdblico de 2.63 m2 de dreas verdes por habitante
[DNU-HABITAT, 2018].

En este contexto, los espacios pdblicos
comesponden principalmente a playas y algunos espacios
abiertos como plazas o malecones a lo largo del borde
costem. Sin embargo, en el proceso de caracterizacion
y andlisis del temitorio a escala regional, se identifica un
deficit de espacios plblicos abiertos como plazaso pamques
que sean accesbles pam la mayoda de la poblacion,

ezpecialmenta en dreas de rmayor densidad del centro de
paoblaciGn. Las playas suelen ser pablicas pero el acceso
estd comprometido en algunos casos, en un entomo
rmayomnente privado como hoteles v otras propiedades
privadas que modifican actualmente el rbito pdblico.

A -
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CABO SAN LUCAS

. Playas publicas

41% Acceso Directo

30% Acceso Controlado

16% Acceso Dificil

[Plan Municipal de Los Cabos 2008-2021

Presiones sobre playas plblicas:
- Contaminacifn por gestiin de residuos y descarga de aguas
serudastiacmﬂnt&drrﬂr

sisterna dunario por desamallos privados,
mmmlaummddmcmmmus
extremnos de lluvia como mareas de tormenta y huracanes.

. Espacio piblico

delarea urbana del territorio de Cabo San Lucas
B2 Notiene acceso a un espacio plblico
%  considerando un radio de 500 m. INEGI, 2021

18  érea urbana del territorio tiene acceso a un espacio
%  publicoconsiderando un radio de 500 m. [INEGI, 2021

9.6 Manzanas con acceso a espacio publico a 6 min a
%  pie[0ORU, 2021 INEGI, 2021

Plazas pablicas [NEGI, 20:21 SIG].
35 Mala distibucitn: mayoria en frente marftimo,
escasez en el norte y periferias]

Concentracion de espacios plblicos en el borde
coster.

Prograrna de Mejoramiento Urbano [PML], SECATL.
Espacio pablico de alta calidad en zonas marginales

P encurys b
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SAN JOSE DEL CABO

. Playas pidblicas

De acuerdo con la informacion recopilada y validada en los
procescs de participacion multiactor [Breceda y Gonzélez,
202

. Espacio pilblico

Accessibilidad y distribucion:
i i con espacios  pdblicos

con déﬁut en las cdu‘lasv oum.ndadas ddncne dah
localidadinstituto Municipal de Pangacion Los Canos IMPLAN
Los Cabos], 20131

B5  del 4rea urbana del territorio de San José del Cabo
No tigne acceso a un espacio

puablico
considerando un radio de 500 m, [INEGI, 2021

16  del 4rea urbana del territorio
% Tiene acceso a un espacio pablico
considerando un radio de 500 m, [INEGI, 2021

9.2 Manzanas conacceso aespacio pablico a 6minapie
%  INEGI 2021,
34 Plamsy dreas verdes

[MEGI, 2021 515

4.2 son campos de golff [ORU, 2021 gue tienen alta
Km? demanda de riego y espacio privado.

CABO DEL ESTE

. Playas piblicas

De acuerdo con la informacion recopilada y velidada en los
procesos de participacidn multiactor [Breceday Gonzélez, 2021]

Accesibilidad:
=Principalmente vehicular, através decaminos parcialmente
pavimentados y definidos por la circulacién continua de

arlacaehidacl -
- Necesidad de red de infraestructura vinculada a senvicios
D(l:llsus frente al cmcmlamudelaramn

houmldarwmd&mm vecuasmﬂsdenﬂmuaalas
ANP.

. Espacio pdblico

- Borde costero como ambito pablico principal, con
accesibilidad intermitente con la introduccion de
infragstructura de uso privado, predominante en localidades
como la Ribera y Buenavista, y punitos de acceso especiicos
definidos porwehiculos.

- Plazas puntuales en localidades semi-rurales comno Santiago
y Miraflores, vinculadas a eguipamiento como mercados,
termplos y centros de salud.
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Ficha Técnica del Municipio
Poblacién Total 351,111 habitantes [INEGI, 2020).

Localidades principales

SanJose del Cabo: 136,285 habitantes INEG!, 2020].
CaboSan Lucas: 202,694 habitantes {INEG, 2020].
Cabodel Este: Cantros de pobiacién principales

. La Ribera: 2,320 habitantes INEG), 2020].

. Mirafiores: 1,352 habitantes INEGI, 2024,

. Santiago: 644 habitantes [INEG, 2020].

. Buenavista: 624 habitantes (NEGI, 2020].

Areas Naturales Protegidas:

Reserva de la Bidsfera Siema La Laguna: 112437 ha ([CONANF,
2003).

Area de Proteccidn de Floray Fauna Cabo San Lucas: 3,896 ha
ICONANR, 2021

Parque Nacionat Cabo Puimo: 7)1 ha [CONANR, 2008].

Reserva Ecoldgica Estatal Estero San José det Cabo. 786 ha
[BoletinOficial del Estado de Baja Califomia Sur, 2011).

Actiidades/Sectores econdmicos principales
Turismo masivo y de aventura; Agricultura; Ganaderia y mineria

Principal infraestructurade Transports:
Aeropuerto intemacionai de Los Cabos
Canetera Federal 19 (San Pedro - Cabo San Lucas|
Camretera Federal 1 [Cabo San Lucas - San José del Cabo
Santiago - La Paz]

NGmero de visitantes anuales

Los Cabos 1771,992 degadas en aeropuerto en 2019 [Cbservatorio
Tusistico de Los Cabos, 2020
Liegada de tunstas en2018

CaboSan Lucas: 991,088 tunstas [INEG, 2015

SanJosd del Cabo: 557957 turistas [INEGI, 2018]

Zana Corredor Los Cabos: 353,745 turistas INEGI, 2019

Hemramientas de Planeacion y gestion urbano-ambiental del
temitorio

Atias de Resgos Naturales del Municipio de Los Cabos, Baja
Catifornia Sur. SEDATU [2013].

Manual de Acclones y Recomendaciones ante el Riesgo de
Contingencias Hidrometeorologicas para el Municiplo de Los
Cabas 2016]

Pian Estatal de Desanollo (2015 - 2021). s

Plan de Desanolio Municipal de Los Cabos {2018-2021. o cxéﬁg,\ N LUCAS

Programa de Ordenamiento Ecoldgico para el Desarmolio Turistico %//

y Ecoibgico delMuniciplo de Los Cabos, Baja California Sur[1894]. /A

Programa Hidrico Estatal de Baja California Sur 2015 - 2021

Programa de Desanolio Urbano Buenavista - La Ribera - Cabo
Puima [20191.

Pragrama de Gestidn para Mejorar a Calidad del Alre del Estado  ssps reglonal uel Munte m  Lccalidades urbanss Escorrentias intexmitentes ° 29 ke
de Baja California Sur ProAire] [(2018-2027. > Fuente: elaborac &b s Lecslidsdes ruzsles Subcuencas L i |
Programa de Mecanismos Locales de Pago por Sewvicios ¢ de INEGT 2098 y CINABIO 2821 0O Red vial Cuerpos ge sgus intermitentes
Amb S Baja Catifornia Sur [2021 Division municipal Arrecifes de coral
Ambientales para Baja fornia Sur [2021. 772 Areas Naturales Protegidss s Asropuerto i
Segunda Actualizacion del Plan Director de Desarolio Urbano =M Biomssa &  Puerto *
San José delCaboy CaboSan Lucas BL.S. 2014, (20131 Vegetacian selva/bosgue
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CARACTERIZACION
TERRITORIAL

Mapeo de los ecosistemas, servicios
ecosistémicos y dinamicas urbanas
en Los Cabos

1.1 Pripcipales ecosistenas v sus servicios
ecosistémicos
s eas ambientales en el central norte
de Los Cabos
. Areas ambientales de CSL y SJC
Areas ambientales de Cabo del Este

1.2, Aspectos ambientales
. Hidrologia
. Zonificacitn Climatica
. Uso de Suelo y Vegetacidn

1.3, Aspectos urbanos v socicecondmicos
. Unidades geograficas de planeacidn
urbana
. Impacto de las actividades economicas

1.4,
. Riesgos hidrometecroldgicos
. Riesgos geologicos

01
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PRINCIPALES ECOSISTEMAS Y SUS SERVICIOS ECOSISTEMICOS
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Areas ambientales en la Sierra de
La Laguna

El municipio se caracteriza por contener gran parte
de la Sierra La Laguna [SLL], la cual constituye la cadena
montafiosa con mayor attitud de Ia entidad y que corre de
norte a suf, desde las proximidades de La Paz hasta Los
Cabos con una longitud aproximada de 70 kmy una anchura
de entre 20 y 30 km y una attitud méxima de 2,080 msnm
[Breceda et al., 2015]. De eflla, derivan siete subcuencas
hidrolégicas: Santa Inés, San Jacinto, Santiago, La Paz,
El Datilar, Las Palmas y El Carrizal [CONANP, 2003]. Abarca
las serranias de La Victoria, La Laguna, San Lorenzo y San
Lézaro en donde se localiza el Gnico bosque de pino-encino
de Baja California Sur, con una superficie de 80 km2, asi
como vegetacion de bosque de encino [280 km2] y selva
baja caducifolia [2,384 km2] [CONABIO, 1984].

La SLL actGa como un refugio para |a biodiversidad
de la regién debido a que el clima es menos érido que en
el resto de la peninsula de Baja California [CONANP, 2003].
A lo largo de las variaciones de altura se encuentran seis
diferentes tipos de vegetacion: pastizal natural y matorrales
en las partes bajas; selva baja caducifolia en las partes
medias; bosque de encinos y bosque de pino-encinc en
las partes altas; y vegetacion de galeria en los cafiones
[CONANP, 2003; Breceda et al., 2015]. La mayor parte de la
vegetacién del municipio se encuentra dentro de ia SLL,
que cuenta conuna legislacién de 4rea natural protegida. El
4rea protegida abarca 12,437 ha., poco menos del 30% de
la superficie total de la sierra, Con el bosque més cercanc a
800 km al norte, 1a Reserva dela BiGsfera Sierra la Laguna es
una “isla” de vegetacién rodeada de cientos de kildmetros
de zonas desérticas y por el mar de Cortés [CONANP, 2003].
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Servicios ambientales més relevantes:

@ Recarga de acuifero

Las éreas de bosgues de ping-encino y encino dentro de
la SLL, al norte de Los Cabos, tienen la mayor captacién
de agua de lluvias en el estade con un promedio anual de
700 mm, mientras que en el resto del estado se alcanzan
entre 100 y 150 mm [CONANP. 2003]. Estos bosgques poseen
un gran valor ambiental para la recarga de los acuifercs
de la regién [IMPLAN Los Cabos, 2013; Breceda et al., 2015]
que abastecen aproximadamente al 67 % de la poblacion
total de! estado [CONANP, 2003]. La mayor parte de la
poblacién del estado reside en localidades circundantes
a ésta y dependen directamente de sus recursos hidricos
INEGI 2021]. Asi mismo, de ella dependen las principales
actividades econdmicas gque se realizan en la region vy
también ia mayoria de los habitantes [738 en 2003] que
viven en la Reserva de la Bidsfera Sierra la Laguna y que
usan el agua superficial para el uso agricola, pecuario y
doméstico [CONANP, 2003].

Valor Cultural

En las cafiadas de la SLL se encuentran diversos vestigios
de las cuituras cazadoras y recolectoras del sur de 1a
peninsula, y concentra poco mas de 120 ranchos con
glrededor de 600 habitantes, los cuales son parte de l1a
identidad regional [Breceda et al., 2015].

0 bs Bageptin s Fodersi e havama
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Areas ambientales de Cabo San
Lucasy San José del Cabo

Los principales ecosistemas en tierra de Cabo San
Lucas y San José del Cabo son: selva baja caducifolia;
bosque de pino-encino y varios tipos de matomales y
arboles [por ejemplo:. matomal sarcocaule, palmares,
camizales, tulares y mezquitales]. Lacosta estd dominada
por playas de arena y dunas y también se encuentran
algunas costas rocosas [IMPLAN Los Cabos, 2013]. El 4rea
dela costade Cabo SanlLucasestadprotegidaparapresenvar
fenémencs como los movimientos de arena que resuitan
de las cascadas de arena en el suelo del acéano [IMPLAN
Los Cabos, 2013]. Las dunas frontales del corredor Los
Cabos-SanJosé del Cabo han sido sustituidas por casas
y hoteles, aunque quedan remanentes de dunas entre los
complejos turisticos y cerca de los arroyos [estas Gitimas
estan predominantemente carentes de vegetacién, porlo
gue se consideran méviles [Rodriguez-Revelo et al., 204].
Cerca de San José, en un drea que se llama Bajos Punta
Gorda, hay una zona marina donde se desamoilancolanias
de coral negro [Pronatura noroeste, 28101 El Esterc de
San José del Cabo es un drea declarada reseiva ecoldgica
estatal desde 1394 [Gaceta de la Comisién Permanente, 18
de mayo de 2007], y contiene humedales, lagunasy playas
de arena.

Servicios ambientales més relevantes:

Proteccién contra inundacionesy ién
El Estado de Baja Califomia Sur es de los estados con

mayor impacto de ciclones tropicales en México [Diaz C. Sara,
2C10], éstos son méas frecuentes en los meses de Mayo a
Octubre [IMPLAN Los Cabos, 2013]. Durante esta temporada,
ias precipitaciones puedenaumentar dristicamente yjuegan
un papel importante en la erosién. La vegetacién ayuda a
mitigar las inundaciones pluviales, a Ia vez que sus raices
mantienen el suelo en su posiciény reducen Ia erasién.

Entemporadade ciclones, las fuertes precipitaciones;
variaciones de nivel del mar y oleaje pueden causar
inundaciones en los asentamientos costeros. Las dunas son
una barrera fisica frente 2l oleaje y las comentes marinas.
Su estructura amortigua 1a energia de olas, mareas e
inundaciones ayudando a estabilizar la costa. Debido a esto,
las playas arencsas de San Josédel Cabosonimportantesen
términos de 1a defensa y proteccién gue ofrecen a las costas
[Hanley etal.,20W4]. Alo largadeliitoral, los hébitats arenosos
ayudan a prevenir 1a erosién costera y las inundaciones. Las
olas se disipan y pierden energia a2 medida que se acercan
a la costa y las aguas se vuelven menos profundas. La
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welocidad a la que se pierde energia por la ruptura de las
olas esta determinada por la configuracién batimétrica de la
costa, que a su vez esté relacionada con las caracteristicas
y1a abundancia de los sedimentos locales [Méndez y Rueda,
2020; Jacksony Short, 202C]

Los humedales de San José del Cabo también
contribuyenala protecciéncostera. Engeneral, loshumedales
funcionan como esponjas naturales que atrapan y reducen
la velocidad de los flujos de agua [Convencién de Ramsar
sobre los humedales, 2018]. En particular, 1a vegetacion de
los humedales también reduce la velocidad de las aguas de
tas inundaciones y las distribuye més lentamente sobre la
llanura de inundacién [Millennium Ecosystem Assessment,

0Bl Esta combinacién de almacenamiento y frenado
del agua disminuye la frecuencia y altura de inundaciones
pluviales, fluviales y costeras [UNEP,. 2014).

Los arrecifes coralinos y la costa rocosa forman
barreras fisicas frente 2l oleaje y las comientes. Las
estructuras de coralesy rocastambién amartiguan la energla
de olas, marejadas e inundaciones ayudando a estabilizar
la costa y protegiénddla contra fendmenos hidrolégicos,
meteorologicos y climatolégicos [IUCN, 2CT7; Woodhead et al.
2019

Recreaciény turismo

En Baja California Sur, particularmente en elmunicipio
de Los Cabos, el turismo constituye el sectar econémico
méas dindmico y de mayor productividad [Gobierno del
Estado de Baja California Sur, 2015]. El turismo contribuye a
ia economia del estado y es importante para el bienestar de
pequefiasy grandes comunidades [Pérez, 20]. La actividad
econtmica principal de Cabo San Lucas, es el sector turismo
con atraccienes como a pesca deportiva y el buceo [CONANP
yGIZ, 2017]. Las comientes frias que emergen enlazona traen
consigo una grancantidad de nutrientes que forman elinicio
de la cadena alimenticia.

A su vez, estas dindmicas atraen varedades de
peces grandes y de mamiferos marings como {as ballenas,
ios lobos marings vy ios deffines. La riqgueza natural de la
costa y el fenfmeng de las cascadas de arena hacen gu
la zona sea atractiva para los turistas [IMPLAN Los Cabos,
2013]. Ademés, Cabo San Lucas es la capital mundial de {a
pesca deportiva de Marlin, con I3 organizacién de tomeos
anuales [SEMAR. sfl.

0 bs Bageptin s Fodersi e havama

La belleza escénica de los humedaies de San José y su
habitat Gnico contribuyen a su importancia recreativa y
cultural, ylo convierten en un lugar ideal para el turismo.
La vida silvestre de los humedales atrae a los turistas
interesados en actividades como 12 pesca, el piragiiismo, el
senderismoy |a observacion de aves. Ademss, la demanda
de sitios bioldgicamente atractivos por parte de turistas
aumenta el valor de la region.

Flgura: Costs ce San Lucas,

Fuente:
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Areas ambientales de Cabo del Este

El este de Los Cabos contiene los siguientes
ecosistemas: selva bajacaducifoliay bosque de pino-encing.
Al sur del municipic se encuentra un sistema de dunas
en la localidad de Cabo Pulmo, que se forma debido 2 Ia
acumulaciénde sedimentos provenientes deriosadyacentes
y consideradas mdaviles y sin vegetacion [Rodriguez-Revelo
etal., 2014]. En la costa hay dunas, playas de arena y costas
rocosas. Las comunidades coralinas de la zona protegida,
frente a la costa, estén bien desarroiladas y cubren una
superficie aproximada de 2.88 km2 [UNEP-WCMC/WoridRsh
Centre/WRUTNC, 20101

Cabo Pulmo es un Area Natural Protegida [ANP] con
categoria de parque Marino Nacional y una extensién de
71km2, con apraximadamente B km de playa [DOF, 20081.
Concentraun 78% delas especiesde corales hermatipicos del
Golfo de Califomia, los cuales tienen ciertas caracteristicas
morfol6gicas y se distinguen por su habilidad para formar
amecifes [Bonilla, H. & Pifton, G., 2000; DOF, 2008].

Produccion de biomasa
Los amecifes de coral se encuentran entre los

ecosistemas més productives del planeta <por ejemplo,
algas, coraies, pescados y derivados- y pueden sostener
redes alimentanas complejas y diversas Burke et al., 2011.
Muchas especies de peces de importancia comercial
dependen de los arrecifes de coral para alimentarse,
reproducirse y refugiarse. Aunque en Cabo Pulmo vive poca
gente, los peces gue habitan en el ecosistema coralino
representan una importante forma de sustento e ingresas
para ellos [Ib&fez Pérez, 2014]. El amecife coralino presente
en la Bahia de Cabo Pulmo tiene una de las més grandes
biodiversidades de la costa mexicana del Pacffico, ya que
en él confluyen especies provenientes de las provincias
biogeogréficas Panémica, Calfomiana, e Indo-Pacifico
[Reyes-Beonilla, 1999; CONANP 2C06). La pesca deportiva es
un atractivo turistico de 1a zona y las comunidades locales,
con gran tradicidn pesquera, pescanen Cabo Pulmo para su
autoconsumo [CONANP, 2008].

ICLEI
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‘% Proteccién Costera
La estructura de los anmecifes de coral amortigua

las olasy mareas, a 12 vez que mitiga las inundaciocnesy la
erosién costera [Secaira y Acevedo, 2017 por lo que ayudan
indirectamente a reducirtanto los dafios econémicos, coma
las pérdidas humanas. Se reduce mas de 90% de Ia energla
de las olas en promedio [Ferrario et al., 2014, Reguero et
al., 2018]. En los Cabos, los coraies estén distribuidos por
toda la costa, pero sélo en la bahia de Cabo Pulmo hay una
comunidad sustancial de amecifes de corales ftiene méas de
2 km de longitud] [Camiquiry & Villaescusa, 2010; Gangster et
al., 2012]. Aunque cualguer objeto en la columna de agua
disipa las olas, mientras més grande sea la superficie de un
arrecife, méas contribuye 2 ia proteccion de ia costa [Lowe et
al., 2005].

Oportunidades para la recreaciony el turismo

Debido a su gran belleza, los arrecifes de coral son
uno de los principales atractivos para el turismo costerc
[Spaiding et al., 20T7; UN Environment, 2018]. El turisma
costero relacionado con los amecifes de cara es una
industria importante que propoiciona empleo € ingresos
en muchas regiones costeras de México. S6lo en lacosta
del Pacffico, los amecifes de coral estén valorados en 14
millones de dblares anuales Robles-Zavala, E. 2018]. Los
valores turisticos més altos de los arrecifes individuales
estan vinculados a los usos directos en el agua, desde el
buceo, el esndrquel y las excursiones en barco [Spalding
et al, 2017]. Los amecifes de coral también cuentan con
importantes usos indirectos, ya que desempefian un papel
fundamental 2 fa hora de mantener los ecosistemas y 12
belleza de las zonas costeras. En genera, se considera
que los beneficios relacionados con los arrecifes son los
principales impulsores del turismo en muchos lugares
[Brander et al.. 2007]. De acuerdo con consultores locales,
1a Reserva Cabo Pulmo, ha sido una iniciativa construida con
las comunidades pesqueras, las cuales decidieron cambiar
la actividad de pesca por el ecoturismo [CONANP, 2008]. A
principios de los aftos 80, tras décadas de sobrepesca, los
arrecifes de Cabo Pulmo ya no estaban llenos de peces. Las
comunidades locales decidiercn actuar, y en 1835, se cred el
Area Natural Prategida. Tras 15 afios de prateccion, los peces
han vuelto a los arrecifes de coral, impulsande la economia
local con el ecoturismo y la pesca en las afueras de ese
pargue. Hoy en dia, este modelo de manejo y vinculo entre
los recursos naturales y 12 poblacién local es un glemplo de
cémao se puede lograr la recuperacién de la biodiversidad de
un amecife.
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Hidrologia

El municipic de Los Cabos se localiza dentro Acuiferos
de la Regién Hidrolégica 8 “La Paz-Cabo San Lucas”, T
especificamente en 1a cuenca “La Paz-Cabo San Lucas”.

Esta cuenca ests fimitada al poniente por la SLL, donde se  Cotaxtia Costera de Veracruz
originan corrientes de agua que desembocan en el Goifo de

Califonia. Al ceste de esta cuenca se encuentra la Region  3+247 k“:z : 3,059 km?
Hidrolégica 3 “Magdalena”, cuyas aguas fluyen al ceste -25.681hmi/afio -13.618 hm3/afia

desde {a Sierra La Laguna al Océano Pacffico [INEGI, 1935].

Las comientes de los escummientosS SON  Disgrems 1: Proporcifn y balance hidrice de los scuiferos de
intermitentes, ya que se presentan principaimente cuande  los nunicipios de Verscrur y Bocs del Rio.
hay tormentas tropicales en verano [CONANP, 2003]. Los  Fuente: elaboracifin propls con datos de SIGASIS-CONAGUA, 2821
principales arroyos en Cabo San Lucas son: San Lucas y
Salto Seco. Mientras que en el Corredor Turistico son: El Tule
ySan Carlos. En San José del Cabo se encuentran los arroyos
San José, San Lazarg, San Bernabé, El Zacatal, El Saltito, Don
Guillermo y el Agugjito. Y, en la subregién Cabo del Este, los
arroyos San Bernardo, La Paima, Los Pocitos, San Pedro, San
Pablo y Santiago [Ayuntamiento de Los Cabas, 2018].

Las éreas de captacién de agua coinciden con las
localidades urbanas de San José del Cabo y Cabo San Lucas,
o que permitid el desamollo urbano vy la implementacién
de los primeros sistemas de cultivo [Gobierno de! Estado
de Baja California Sur , SETUES 2020]. Ambas ciudades se
encuentran dentro de una subcuenca distinta, "Rio San
José™ y "Cabo San Lucas™ respectivamente [INEGI, 1995].
Cinco acuiferos existen en el 4rea de estudio y todos estan
sujetos a extracciones limitadas para riego doméstico,
industrial, agricola y otros usos desde 1954 [Graciano, 2018].
El acuifero San José del Cabo ests sobreexplotado debido
ala extraccion de mas agua subterrénea que su capacidad
natural de recarga [CONAGUA, 2020]. Este acuifero abastece
de agua al corredor turistico de Cabo San Lucas - San José
del Cabo, 1as zonas urbanas y a la principal 4rea agricolaen
{a sub-regién de Cabo del Este.

Localidades Dasis ) " s

3 Red vial Oasis peimanents | | |

€23 Division municipal AIIOYo psImanente

WA hreas Naturales Protegidas Arroyo intersiteste
frrecifes de coral T

Asropuertn *
Puerto

= Escorrentias intermiventes
U5 Subcusncas

¥ Cuerpos de agua intermitentss
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agua pluvial

-

Mapa: hicrolépia de Low Cades, BCS.
Fuente: Elaboracids propls ton cstos
de INEGI 28929 y CONABID 2821
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Zonificacion Climética

El clima en Los Cabos varia desde el desierto célidoa
templado secoy coexiste con una variedad de microclimas
en todo el territorio. Las temperaturas pueden superar 40°C
en verano vy i3 precipitacién media es de 2627 mm [INEGI,
2021. Enla SLL, ubicada enla parte central de la peninsula,
existen 4 tipos de climas: TSemiarido, templade, con lluvias
de verano [BSikw], 2] Templado [C8wol, 3] Arido, semicélido
[BSohw], y 4] Muy éarido, célido [BW[hwl. Esta variedad de
microclimas propiciaunamayor biodiversidad y Ia existencia
de especies endémicas [CONABIO, 1994].

La precipitacién mensual promedio durante ia
temporada de huracanes es de apradmadamente 85
milimetros, y casi nula el reste del afic. Estos elementos
combinados con la liegada anual de casi 2 millones de
turistas para estadias promedio de 41 dias en mas de
16,000 habitaciones de hotel hacen de Los Cabos una region
(nica en México en términos de estrés hidrico [Bojérquez et
al., como se cita en Graciane, 2019, p. 9. Las condiciones
climéticas del estado lo hacen propenso a sequias severas,
las cuales seran ain mas severas a futuro [vanova y Gamez,
2012,

W sanJosé delCabo
* Alt. 5'm | O Media 247°C | Temp. max. Agosto 326°C)
Miraflores
+ (Al 240m| O Media 23.7°C | Temp. max. Juno 35.1°C)

nm ° ¢
208 - ag
158_ - - a8

. .

Y L
W0 et _ —ga TR I
I Localidades Idaticit miafiol ] 20 kn
[ Res vial | | J
58 s 1@ t=3 Divisitn nunicipal
##2  hreas Waturales Protegidas .
Arrecifes ve cozal ros i
l I Escorrantiss Can disponibilidad -*r
. Zgnificacien climatica Sin disponibilidad
@ s .. = = -.- @ mm  Tenplado subhimeda
i 2 2 4 5 & 7 8 9 12 11 12 Senidrido templada 4 Aeropuerto
mw  Arido célide 3 Puerto Mapa: Zonlflcacifn climSrica

Disgrens 2: Disgrems clindtico de Ssn José del Cabs y ::’: grido z:‘f:gg“"" ndrice en £1 mnlclplo de

Miraflores. ECS. Fuente: elabsizclfo
Fuente: elsboxscifn propia con 48208 de climste-dats.org dates ge INEGI 2828 y CONABIO
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Uso de Sueloy Vegetacion

El municipic de Los Cabos tiene un &rea de
3750.83 km2 [SETUES, 2020] y cuenta con diferentes
tipos de cobertura vegetal del suelo. Dentro de la SLL
estén distribuidos diferentes tipos de vegetacion que se
encuentran en buen estado. Por ejemplo, los matomales,
la selva baja caducifolia, los bosgues de pinc-encing,
vegetacion de galeria y pastizal natural CONANP [2003]. A
lo largo del municipic, 12 selva baja caducifolia ocupa 4413
del terfitorio y el matomral ocupa 389%, un pocc méas de la
tercera parte del temitorio Tabla 1. Si bien, el municipio es
el principal productor y exportador de productas orgénicos;
el érea agricola del municipio representasdlo el 23B¢ de la
superficie agricola del estado

Reparticién de usos de suela
y vegetaclon

% Clase

Area total

44.1% Selva BajaCaducifolia 185,320 ha

36.0% Matomal 134,820 ha
54% Asentamientoshumanas 20,238 ha
4.1% Bosgue ercinapinoc-encing 15.48C ha
3.8% Veg sec. de bosque pinc-encing 14,340 ha
26% Mezquital B,58C ha
12% Vegetacion riparia / de arroyo 4540 ha
0.5% Pastizal cuitivade/ inducido 1760 ha
Localigades s ¥@getacion o 2 n
- ) . 3  Red visl . Apricultura | | |
Tabla 1. Aress ce uso de suelo y vegetaclin del municipio ce Divisién nunicipal mm Pastizal cultivado/inducide
Los Cabis, BCS. Elaborscifn propls con base sn INEGI, 2621, Wy  hreas Nsturales Proregidas = Mezguital
Arrecifes de coxsl Matorrel 1
Hunedsl potencial Wm Vegetacion de rio *
’Y AsTOpPUBTTD Selva bajs caducifolia
& Puerte o Bosque de ping-eacing
Regiones COSTErss W Yegetacién secundsris ce
arenosa 79%, Rocosa 21% bozqus de ping-encing Mapa: uso g6 suele y vegerasldn en
SR Rccosa SP%, Arsnoss 50%

el municiple Los Fuente:
elaboraclén propls cov

»28.

gates de INEGI
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Instrumentos de planeacién urbana
y sus unidades de gestion

El municipio de Los Cabos ests sujeto a distintos
instrumentas de planeacién urbana y terrtcrial con distinto
alcance geogréfico. Por un lade, se encuentra el Atlas
de Riesgos Naturales del Municipic de Los Cabos, Baja
Califomia Sur [SEDATU, 2013] y abarca toda la extension
del municipio. También, existen planes y programas para
cada localidad o region, como el Plan Director de Desarrollo
Urbana San José del Cabo y Cabo San Lucas 2640 [IMPLAN
Los Cabos, 2013}, el cual abarca las 4reas urbanas de
ambas ciudades y que cancentran el 83% de poblacion del
municipio [Ayuntamiente de Los Cabos, 2018], e incluye el
Comedor Turistico que las conecta asl como localidades
anexas, las cuales suman una superficie de 54,551.49 ha.
[Ayuntamiento de Los Cabos, 2018]. Hacia Cabo del Este se
encuentra el Programa de Desamollo Urbano Buenavista- L2
Ribera - Cabo Pulmoy abarca estas localidades de la region
de Cabo del Este [2013]. Ademés existen otros programas a
escala local en proceso de elaboracién por parte del IMPLAN
Los Cabes, como El Programa Parcial de Desamollo Urbano
pana el Sector Lomas del Soly el Tezal, ambas en Cabo San
Lucas.

En la supemposicién de las dreas consideradas por
los diferentes instrumentos de planificacién se observa
aicance de los mismos en las localidades urbanas y rurales:
Sin embargo, este ejercicio también revela que estas
unidades geogréficas -en vanos casos- omiten areas de
valor ambiental protegidas y no protegidas, cuya estructura
y capacidades ecosistémicas se encuentran actuaimente
comprometidas de diferentes maneras por las dindmicas
urbanas y rurales del municipic. Si bien existen algunas
zonas de valor ambiental amparadas bajo el decreto de
Areas Naturales Protegidas, Ia configuracion sistémica de
Ia biodiversidad y recursos naturales del municipioc requiere
una aproximacion integral, que reconozca los diferentes
impactos y se incluya en los diferentes alcances y niveles
de gestion presentes en el terntorio.
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De modo que, aungue existen areas destinadas
a la conservacion, también hay otres ecosistemas clave
vinculados a la viabilidad econ6mica, ambiental y social
de ias localidades urbanas, que carecen de prateccién o
planes de manejo que gulen su desarrollo y las actividades
que estan permitidas en éstos. Los poligonos de proteccién,
en algunos casos son arbitranios y de formas ortogonales,
lo que no necesariamente comesponde a las #reas de
influencia y 2 las dindmicas que existen entre miitiples
ecosistemas.
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Sociodemografia y
perspectiva de género

Educacion

La brecha educativa en el municipio medida
concluye gue la proporcién entre hombres y mujeres de 12
a 15 afios con educaciin secundaria es cercanaa 1 [B8.20],
muy cercana al valor de la media nacional [88 471001

[ONU-HABTAT, 20181,
Participacion en el

@ mercado laboral

La Poblacion Econdmicamente Activa del
rmunicipio de Los Cabos registrd una proporcidn de 647
% hombres y 35.3% mujeres en 2015 [INEGI, 2016]. Esta
brecha presentd una mejoria en 2020 con una proporcidn
de 59.6% hombres y 40.4% de mujeres [INEGI, 202%al. sin
embargo, existe adn la oportunidad de mejorfa en este
rubro para lograr la igualdad de participacidn.

Participacion en el

gobiemo laboral

Durante el periodo gubemamental 2012-2015, solo
el 25% de los cargos en el Ayuntamiento de Los Cabos
estaban ocupados por mujeres, ademis estos cargos
gnicamente se presentaron en puestos de megidurias
y direcciones. Este porcentaje representa un aumento
contra el periodo 2008-201, donde la participaciin de
mujeres en cargos administrativos alcanzaba apenas el
13% [Martinez et al, 2013], sin embargo sigue siendo una
cifra baja de participacidn.
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Figura: Proporcifin de hombres y mujeres de 12 a 15 afios con
educacifn ssoundaris.
Fugnte: elsboraclin propls con datos de OMU-HABITAT [2818].

35% 40%

2015 2020

Flgura: Distribucifin de 18 Poblecifin Econbmicamente fctive por

sauh. Fuente: alaboraciin propla con datos de INMEGI [2914.2821] .

13%
b

2008-201

2012-2015

Flgura: Msrribucifin de cargos en el Ayuntamlento de Los
Cabos por sexo. Fuente: elaborsclfin propla con detos de
Marzine: et al. [28111.
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Brecha salarial

El salario promedic mensual durante el primer
trimestre del 2021 en Baja Califomia Sur fue de $7,800 para
hombres v de $6,890 para mujeres [Data México, 2021],
representando una brecha salarial del 25% menos para
las mujeres.

Jefas de hogar

En &l municipio de Los Cabos se registrd en 2020
un 30.7% de viviendas con mujeres como jefas de hogar,
con su mayoria en el rango de edad de 36 a39 afios [Data
México, 2021].

QJ‘ﬂ'l] Violencia de género

@' y acoso sexual
A nivel estatal, se estima que 56 de cada 100
rmujeres mayores de 15 afios ha padecido algin incidente
de viclencia de género en el hogar en BCS [INEGI, 2013].
Asimismo, alrededor del 22% de las mujeres de BCS fueron
objeto de agresiones en algin espacio comunitarnio [calle,
transporte, espacio pablico, etc.]. De estas, 90% fueron
victimas de intimidacion, 26% de abuso sexual y 12% de
agresitn fisica. En casi 80% de estos casos el agresor fue

un desconocido [INEGI, 2013].

En cuanto a homicidios de mujeres en el estado,
se registraron 10 casos en 2000, con un descenso en 2012
a4 casos. Sin embargo, se presenta un aumento de 2014 a
20T, con un pico de 77 casos en 2077 [INEGI, 2021b].

Figura: Proporcifn de jefes de hoger por sexo en Los Cabos.
Fuente: elaboracifn propla con datos de Data MExlco [2821].

Flgura: Salario mensual promedio de hombres y mujeres en BCS,
9821-1° trimestre. Fuente: elaboracifn propls con datos de
Data MExico [2821].

Flgues: Proporeifin de fefes de hoger por sexo en Los Cabos.
Fuente: elaboraclln propls con datos de Deva MExice [P821].
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Impacto territorial de las
actividades econémicas

Los principales impulseres del cambio regional son
eldesamolio turistico agranescaiay lamigracion estimulada
porla blsqueda de empleo [GecAdaptive, 2015]. ElEstado de
BCS registré durante las Gitimas décadas porcentajes altos
de inmigracion, con niveles de 3.8% y 143 en 2006 y 201G,
respectivamente [vanova y Gaémez, 2012]. Ademas, se ha
observado unincrementoeniademandadeenergiaeléctrica
y en |a produccién de residuos en el municipio debido al
aumenta en la actividad turistica [lvanova y Gamez, 2012] y
crecimiento poblacional urbano, lo gue ocasiona impactos
ambientales en la regién.

Entre las 4dreas agricolas del municipic figuran
San José del Cabo, Miraflores, Santiago y La Ribera cuyos
asentamientos estén en los amoyos principales provenientes
de ia Reserva SLL lo que provee oportunidades productivas
por acceso directo al agua, ademés de la existencia de
oasis [Graciano, 2013]. El alcance de la produccién lacal
es trasnacional, con altas demandas en los estados de
Califomia, Florida y Nueva York de Estados Unides, por lo
que Los Cabos se involucra en lo que se considera como
comercio de agua virtual [Graciana, 2013,18].

Lazonalitoral de Baja CalifomiaSur centiene algunos
delos ecosistemas mas dindmicosy complejosenel planeta,
donde confluyen factores geol6gices, oceanogréficas,
biclégicos, meteorolégicos y antropogénicos. Las presiones
del cambic climéatico y la actividad antropogénica esta
teniendo un impacto negativo en {a biodiversidad y los
ecosistemas del municipiodelLosCabos. Comamuchos otros
municipios costeras, Los Cabos se enfrenta a problemas de
integracién urbano - ambiental. La evdlucién y desarrolio
urbano del municipic es relativamente reciente y esté
ejerciendo presién a los acufferos, cuerpos de agua dulce
superficiales, dunas y amecifes de coral Histéricamente,
la actividad econdémica principal ha sido 1a ganaderia, pero
€sta estd cediendo tereno a la industria turistica.

Ademés de la incidencia de las sequias, otros
peligros hidrometeorcidgicos acechan al municipio, como
la recumencia de eventaos coma huracanes y otros eventos
asociados como marea de tormenta v flujos de lodo. Las
areas méas vulnerables son aguellas aledafias a2 amoyos de
temporada en CaboSan Lucasy San José del Cabo, mientras
que Cabo del Este sufre de erosion costera.
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FACTORES DE PRESION URBANAY ANTROPOGENICA

Estrés hidrico y gestion del agua

De acuerdo con el Instituto Mundial de Recursos,
Baja California Sur es el estado con mayor estrés hidrico del
pais, con un consumo anual de hasta el 80% de las reservas
de agua. Los municipios de La Paz y Los Cabos representan
puntos criticos de sequias extremas, cuyos ciclos se prolongan
y degradan ecosistemas vitales para ia resiliencia del territario,
asi como infraestructura ambiental que es estratégica, tanto
para ias dindmicas urbano-ambientales ycomo para procesos
de migracion de especies animales [WRI, 2019].

Esta problemética de carécter natural se agudiza con
{a sobreexplotacion de los recursos hidricos, principaimente
en el centro de poblacion, perc también en localidades
estratégicas paralaseguridad alimentaria del municipio, como
Santiago y Miraflores. Por ejempio, se estima que el acuffero
de Santiago podré estar agotado dentro de los préximos 15-21
aftos al no poder sostenerlademanda [GeoAdaptative, 2015, 2],
io que implica grandes retos en un contexto de estrés hidricoy
cambio climético.

Con respecto a la gestiGn del agua, las concesiones
otorgadas también fimitan 1a disponibilidad del servicio, v el
manejo del agua sigue una i6gica preponderante de extraccidn,
centaminacion ydrenaje. Vertimientos de aguas negras crudas
a los esteros y otros cuerpos de agua en Cabo San Lucas y San
José del Cabo comprometen continuamente la salud de los
ecosistemas de estos cuerpos de agua [Fuente: Entrevista
a consultores e instituciones locales]. En este contexto, ia
infraestructura de tratamiento de agua implica accicnes de
mantenimiento y transformaciones impartantes, tanto para el
aprovechamiento de aguas servidas como para ia prevencion
dela contaminacion de cuerpes deaguay recursos naturales.

AMO de poblacidn y turismo

La regién de Los Cabos esté experimentando una
tasa de crecimiento poblacional del 3.3%, lo que destaca a
este municipio como el de mayor crecimiento a nivel nacional,
ademas de ser el municipio mas densamente poblado del
estado, con881hab/km?2 [GOB-BCS 2020). Este fuerte aumento
poblacional gjerce una presién significativa sobre los recursos
naturales. El turismo puede generar empleo y crecimiento
econdmico si se desarrolia dentro de una vision de planeacion
regionalsensible al medio ambiente. El desarroflo del municipio,
y del estade en general, esté liderade por el sector turistico
que, sin embargo, continGa transformando el borde costero
con infraestructura para el turismo masivo como muelies para
crucercs, y con la expansion de desarrollos hoteleros de gran
escala.

Con base en el desamoillo histérico y ocupacion
urbana del teritorio, las tendencias y patrones de desamolio
en su mayorfa se proyectan fuera de una visién sensible
a la capacidad de carga hidrica de la regién, asi como de
{a preservacion de ecosistemas claves como las dunas.
Adicionalmente, esta concentracién de recursos naturales
y econfmicos en este sector de la poblacién, exacerba
escenarios de desigualdad socic-ambiental, con impactos
negativos sobre las comunidades locales, ia calidad de vida y
los sisternas naturales [GeoAdaptative, 2015].

. Migracidn hacia Los Cabos
75,000

personas [2015-2020)

llll_

25% 10% 7%
Guerero  Sinaloa Edo. Méx: Veraemz CDMX

Dlsgrams: Principsles estados de origen de la inmdgracitn
intema a Bajs Californis Sux. Fuente: Elsboracifn propis con
datos del Censo de poblacibn y viviends de INESI [2815,2871)

. Motives de inmigracion internsa
a Baja Cslifornis Sur
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Oiagrams: Principsles motives de la inmigracifn interns a
Bajs Californis Sur. Fuente: ElaborsciSn propia con datos del
Censo de poblacifin y vivienda de INEGI [2815,2821)

Actividad minera en el sector noroeste de la Reserva

de la Biésfera Siera La Laguna

Aunqueos sitios de extraccién minera no estan dentro
del municipio de Los Cabos, esta actividad esté ocasionando
conflictos en la regiény en la estructura y morfologia de dreas
devalorambiental, como la Reserva de Sierra La Laguna,

‘Husp»‘:daje

Namero de establecimientos por localidad

68
San José del Cabo

12

Cabo San Lucas

18
Cabo dei Este

Diagrams: Distribucidn de actividad hotelers en las tres
firess de estudio. Fuente: elsboracién propla con datos de
INEGT [2821].

Figura: Erosi6n costera en San José del Csbo.
Fuente: Elaboracifn propis.
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Riesgos hidrometeorolégicos

De acuerdo con el IMPLAN Los Cabos [2013], los
fen6menos de origen hidrometeorolégice son los que
més dafio han causado a través del tiempo a la regién de
La Paz - Los Cabos. Los habitantes de estas localidades,
histéricamente, han sido testigos de una variedad de
tormentas tropicales [huracanes e intensas fluvias], que han
causado severos dafios, mientras que, al mismo tiempo,
el municipio lidia con numerosas sequiss. Las éreas de
inundacién potencial para 2030 coinciden con Ias 4reas
urbanas de Cabo San Lucas, San José del Cabo y con ias
localidades de Cabo del Este, como La Ribera, Punta Arena
y Cabo Pulmo. Asi mismo, el riesgo de inundacion viene
acompafiado con riesgos de susceptibilidad de laderas,
gue se encuentran cercanas a estas areas urbanas.
Especialmente es critico el caso de las laderas cercanas a
Cabo Pulmo y la Ribera, dado que alcanzan un nivel muy alto
de susceptibilidad.

La region ha sido afectada constantemente por
huracanes yotros ciclones, y estéexpuesta al calentamiento
inusual de las aguas durante el fendmeno de El Niflo, 1o cual
se asocia a blanqgueamientos y mortalidades masivas de
corales [Carriquiry et al, 2001. Otros eventos asociades a los
huracanes son las mareas de tormenta vy ios flujos de lodo,
riesgos que representan una amenaza a las localidades
cercanas alacostay alos cauces de rios.

Las éreas més vulnerables son aquellas aledafias a
aroyos de temporada, en Cabo San Lucas y San José del
Cabo, mientras que Cabo del Este sufre de erosion costera.
La marea de tormentaes un fenémeno asociado ala mayoria
de los huracanes. En Cabo del Este afecta a manzanas
[definidas por INEGI] con unérea deaproximadamente 227 ha.
En Cabe San Lucas puede afectara una zona de alrededor de
301 ha, en el escenario mas critico de un huracén categoria
V. En esta érea se ubican mas de 15 complejos turisticos. En
San José del Cabo, 1a marea de tormenta, impacta un érea
de aproximadamente 574 Ha. Aunque el 4rea es mayor que
en Cabo San Lucas, esta zona no estd ocupada por 4reas
urbanizadas, sin embargo, sialtera a unode los ecosistemas
més importantes de la zona: el Estero de San José del Cabo
[IMPLAN Los Cabos, 2015].
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LOSCABOS 38%

3170 ha)

’ Riesgo por inundacion
62%  SanJosedel Cabo
(1870 ha)
30% Cabo San Lucas
(1033 ha)
29% Cabo del Este
1296 haj

‘ Asentamiento informal
84%  sanJose del Cabo
{844hal
39% Cabo San Lucas
1291 ha)
1.5% Cabo del Este
0.84hal

Olagrana: Riesgo y distribucifn de inundscicnes en el municipio
de Los Cabos. Fuente: elaboracibn propis con datos de SEDATU
[2813] .
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Riesgos geolégicos

Baja California Sur esta ubicada en una zona de
actividad sismica [actividad originada por el movimiento
transcurrente entre la placa Norteamericana y la del
Pacfficol y de acuerdo al Centro de Investigacién Cientifica
y de Educacion Superior de Ensenada [CICESE], los sismos
tienen un alto potencial de dafio en el Estado. También,
existe el riesgo por licuacion inducide por sismo. Este
fenémeno es cuando el suelo pierde su capacidad de carga
debido al aumento de la presién del poro. Su ocumrencia
es mas factible en arenas sueltas que en compactas.
La pérdida de resistencia y rigidez del suelo proveca un
nivel de dafio dependiente de las condiciones del sitio y
las caracteristicas de las edificaciones e infraestructura
ahi localizadas, tales como: [i] inestabilidad de talud, [iil
incremento de 1a presién lateral en muros de retencion,
[ii] desplazamiento lateral del suelo, [ivl flotacion de
elementos enterrados [e. g. ductos, tuberias, tangues), [v]
asentamientos causados por a reconsolidacién del suelo
licuado, [vilvolteo de edificaciones, [vill colapso de puentes.

@ F&a, riesgo de laderas y riesgo de licuacién de
0

También, existen los riesgos por hundimientos o
subsidencia, lc queigualmente ocasionadafiosimportantes
alainfraestructura y también afectaciones a las playas. En
el contexto del cambio climétice, es importante mencionar
que en éstas existe una variacién en ia cota de inundacién
y un retroceso [o en su caso avance] de la linea de costa.
Es decir, las playas constituidas por arenas més finas y de
mayores profundidades serén las que experimenten mayor
retroceso.

Los riesgos geoldgicos se agravan con la
combinacién de lluvias tomrenciales. Por ejemplo, el
deslizamiento de laderas rotacionales y traslacionales,
flujos de suelos, derrumbes de rocas, erosion vy
represamiento de rios. Estos fenémenos geol6gicos son
ios causantes de pérdidas humanas y econémicas que
impactan a diversos sectores de poblacion [Atlas de
Riesgos Naturales Los cabos, 2014].
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. Asentamientos irregulsreés

LOSCABOS 1%
42,070 ha}
Asentamientos Area urbana total
irregulares

San Jose del Cabo 5% 9%

148ha) |97na)
Cabo San Lucas 21% 12%

(160 ha) [ na)
Cabo del Este 16% 13%

[7hal 167 hal

Figuza: Distribucifn de riesgo por evenros de licuscifn en casa
de siswos en el municipio de Los Cabos. Fuente: elaborscibn
propis con devos de SEDATU [2813].
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Factores de presién por cambio
climatico

Aumento del nivel del mar

< De acuerdo con el nuevo reporte del IPCC [28271],
inclusc si el calentamientc global se limita 2 menos de
2°C. el nivel global del mar podria aumentar entre 30 y 80
centimetros en el 2100, en comparacién con el nivel giobal
del mar en 1988-2005. Sin medidas de adaptacion se podria
perderentre el 30y el 50% de las playas dearenadel mundo.
El mismo reporte sefiala que 2 2°C de calentamiento, el 37%
de la poblacién de la Tiema estara expuesta a olas de calor
severas almenos una vez cada cinco afhos. La mayoriadelas
regiones del mundo tendrén més dias de calor, sobre todo en
los tropicos, y se volveran més secas. En zonas con eventgs
de calor extremo cada 10 afios hoy en dia, esos eventos
extremas ocumirfan cada 2 afios, con un calentamiento de
2°C. y cada afo si seguimos ia tendencia actual de 4°C de
calentamiento.

Ademas, el IPCC [2021 menciona que losfendmenos
de lluvia extrema serdn mucho méas probables y fuertes,
produciendc un incremento en las inundaciones fiuviales
en Norte y Centreamérica. Con un calentamiento de 2°C,
la probabilidad aumenta un 303, y con un calentamiente
de 4°C, un 1079%, que también lievaria un incremento de
30% en la intensidad de esos eventas. De igual manera,
las proyecciones climéticas del IPCC [2021] indican que los
huracanes y tormentas tropicales serén mas intensos y
con velocidades menores, generando incrementos en el
potencial de las lluvias provocadas por estos eventos para
elGolfo de México, la costa Pacifica Mexicana y la costa este
de los Estados Unidos.

Lo anterior conduce a diferentes riesgos a lo largo
de ia costa de Los Cabos, tales como: inundaciones debido
al impedimento para drenar &l agua de las escarrentias, la
salinizacion de los suelos'y aguas superficiales, como es €
caso de los esteros que actualmente son cuerpos de agua
dulce, erosion costera, particularmente en Cabo del Este,
e inundaciones y hundimientos permanentes [IPCC, 2018].
Tedo ello se traduce en fiesgos como cambios en el usode
suelo, alteracién de servicios ecosistémicos e impactos a
las infraestructuras de las localidades urbanas. De acuerdo
can el Plan Estatal de Accién ante el Cambic Climéatico para
BCS [PEACC-BCS] [lvanova A & Gamez A, 2012, 1a regién
de Los Cabos se considera de aita vulnerabilidad ante el
incrementa del nivel del mar en el contexto del cambio
climatic
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Acidificacion del océano y pérdida de biodiversidad
marina

A pesar de los esfuerzos para la conservacién y la
creacion de parques nacionales, en Baja California Sur los
océanas continan capturando didxido de carbono [CO2]
antropogénico; lo cual estd alterando la quimica de los
mares a nivel mundial. Este incremento de CO2 en las aguas
oceénicas provoca la acidificacion [Stranges et al., 2019].
Este cambio en 1a compaosicién quimica del mar reduce la
habilidad de los corales y otros organismos calcificadores
de producir sus excesqueletos, lo cual reduce las tasas
de crecimiento y 1a habilidad del ecosistema amecifal de
mantener un balance positivo entre la construccién y la
erosion [IAS, 2012).. Estas presiones sobre los amecifes
de coral se traducen en pérdidas econtmicas para las
comunidades locales, ya que son fuente de alimento para
personas y peces, asi como pérdidas econtmicas en e
sector turismo.

@ Eventos hidrometeorolégicos extremos
Deacuerdo al PDU 2040 de Los Cabos, los fendmenos
de origen hidrometearoltgicc son los que mas dafioc han
causado a través del tiempo a 12 regién de La Paz - Los
Cabos; histéricamente han sido testigos de una variedad de
tormentas tropicales huracanes e intensas lluvias], que han
causado severos dafios mientras que a la vez el municipio
lidia con numerasas sequias.

La marea de tormenta es un fendmenc
consecuente de la mayora de los huracanes. En Cabo del
este afecta manzanas [definidas por INEG( con un 4rea de
aproximadamente 227 ha. En Cabo San Lucas afecta una
zona de alrededar de 301 ha, en el escenario mas critico
de un huracén categoria V. En esta 4rea se ubican més de
15 complejos turisticos. En San José del Cabo, la marea de
tormenta, impacta un 4rea de aproximadamente 574 Ha.
Aungue el 4rea es mayor que en Cabo San Lucas, esta zona
no esta ocupada por dreas urbanizadas, sinembargo, altera
a ung de los ecosistemas mas importantes de ia zona, el
Estero de San José del Cabo [IMPLAN Los Cabos, 2015].
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Simbolgia
Espacios verdes

Forografia satelitsl de Baja California Sur tomada durante
1a Misi6n Copernicus Sentinel-2.
Fuente: Europesn Space Agency (ESA], mayo 2821.
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CABO SAN LUCAS
2.1

La ciudad de Cabo San Lucas se encuentra en la
cuencahidrolégicade San Lucas, la cual tiene una superficie
de aportacién de 275.1 km' y una disponibilidad media anual
de 5.622 mm? [MPLAN Los Cabos, 2013]. El acuffera de Caba
San Lucas tiene una superficie de 521.02 km? y el cual es
una fuente importante de abastecimiento para la localidad
[CONAGUA, 2C20]. En la bahia de Cabo San Lucas edste una
depresién del temitorio que forma una de las cuatra zonas
himedas més importantes de la regién [IMPLAN Los Cabos,
2013]. Ademaés, existe un érea decretada como zona de
refugio submarino de flora, fauna y condiciones ecolégicas
de fonda [IMPLAN Los Cabos, 20131

Del total de playas del centro de pablacién Cabo San
Lucas: 47% [25] cuentan con acceso directo, 30% [18] tienen
acceso controlado y el 16%[8] son de dificil acceso [Plan
Municipal Los cabas 2018-2021.
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Listado de playas principales de Cabo Sap lucag

El Suspiro

Ei Faro
Playa Pedregal
Playa del Divorcio
Playa de Los Amantes
Playa P(blica Cabo San Lucas
Playa El Farito
Playa El Médano

Playas del Comedar Turistico

@ Playa del Corredor Turistico
B Playa Monumentos
Playa Cabo Bello
Playa Punta Ballena
B Playa de Cabo del Sal
B Playasde Hacienda del Mar
Playa Las Viudas
Playa Maravilla
Playa Santa Marla
Playa Et Chileno
% > Playa El Chileno
Boca del Tule

- Estero el Médano

Arroyos

-Sanlucas
Salto Sece

Espacios pGblicos del Programa Municipal de Desamollo
Lrbang
Unidad Deportiva Parque Las Palmas
- Centra Deportive y Plaza Piblica, Col. del Sol
- Pargue Yenekamu al margen del arroyo San Lucas
Cerro del Vigia
-Cerro el Arco

Por encuryn
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Localidades

Manzana

Red vial

Areas Naturales Protegigas
Arrecifes de cersl

2ona de arens y dunes
Vegetacian Bosgue/Selva
Escozrentias intermitentes

Mapa ce Inventario urbano amblental.
: elaboracibn propla con datos
&1 2021,
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Forma urbana

Forma urbana

Cabo San Lucas concentra la mayor parte del
equipamiento urbano en el frente maritimo, desde la
Marina hasta Playa el Médano. Esta zona concentra la
mayoar cantidad de unidades econémicas. Sin embargo,
tiene una densidad de poblacién baja [INEGI, 2021]. Esta
concentracién de equipamientos se localiza a lo largo de
1a carretera Transpeninsular. El 4rea conurbada, ubicada al
norte de Cabo San Lucas y alo largo de la Av. Leona Vicario,
en las Colonias De! Sol, Mesa Colorada y Las Palmas,
presentanunadensidad poblacional alta yunnivel bajoenla
consolidacion de infraestructura peatonal y equipamientos
bésicos, como mercados y centros de salud. La mayoria
de las escuelas primarias se localizan en las colonias del
norte y poniente de la ciudad. El equipamiento destinado
a educacion secundaria se ubica primordialmente en la
zona centro y, para la educacidn media superior, existen
3 colegios distribuidos en el territorio [IMPLAN Los Cabos,
2013).

En este contexto se presenta un déficit en la
cobertura de equipamiento cultural, come biblictecas
pablicas, y también es deficitario el fomento a actividades
recreativas y culturales a lo largo del territoric [IMPLAN
Los Cabos, 2013]. En general, existe una deficiencia de
equipamiento en la parte norte de la localidad, como
escuelas, mercados y centros de salud en zonas de media
y alta densidad, frente a la concentracién en la costa de
estos equipamientos antes mencionados. Esto refleja la
distribucion desigual de los equipamientos a o largo del
territorio de la localidad, impidiéndose asi que satisfaga a
toda la poblacién. La localidad de Cabo San Lucas, carece
de un Hospital general [IMPLAN 2013], y también presenta
un gdéficit de centros de salud pablica. El INEGI [2020]
registra 5 instalaciones deportivas plblicas, dentro de
las cuales se encuentra ia Plaza de Toros y el estadio de
béisbol. En entrevistas a expertosiocales, se reportd queno
hay una central de abastos, lo que complica el dinamismo
econdmico comercial de la region.

El " \at
cooperacion
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@ (;rocimlcmo urbano y ocupacion de areas de

riesgo

Areas estratégicas de influencia y amortiguamiento
delos amroyos, como la zona al este de las Colonias El Caribe,
presentan una gran extensién de asentamientosiregulares
vuinerables a las inundaciones enlas riberas de los amoyos
Salto Seco y El Salto. En sumayoria, los habitantes de estos
asentamientos son atraidos por el boom inmobiliario en
la localidad y las oportunidades econdémicas del sector
turistico.

Estos asentamientos tienen un acceso limitado a
servicios urbanos bésicos y generan presiones en términos
de vertimientos de residuos s6lidos, que son arrastrades
cuenca abajo en eventos de Hluvia o tormenta. A su vez, la
remocién de material pétrec de los arroyos para su usc en
la industria de 1a construccion resta un factor de friccién al
agua que cormre por los cauces. Esto ocasiona que el agua
alcance velocidades més altas convirtiéndose en un factor
de riesgo para los asentamientos y localidades aledafias.

Presiones inmobiliarias sobre el sistemade

dunas del Pacifico

Segin testimonios levantados en entrevistas para
la consultoria, se reporté que en las inmediaciones de la
Playa El Suspiro, al oeste de la localidad, frente al Océano
Pacifico, existen desarrollos privados que estan ejerciendo
una enorme presion al sistema dunario. Las dunas son
remavidas con maquinaria pesada y aplanadas para dar
pie a atracciones como campos de golf, y a desarrollos
inmobiliarios de interés alto y para un sectorde la
poblacién con alto poder adquisitivo

300

Localidades

Red wial

Areas Naturales Protegidas
Arrecifss d8 coral

Zona ce dunas y azenas
Vagetscion BesquesSelva
Escorrentise intexmitentes

Equipamienta
Naxcade
Centre de ssistencis nédica
buffsx 588m y 1lum)
Escuelas

buffer 258a y Se8n!

Oensadac. peblacianad
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1580 - 20eR heditantes/km®
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Red de espacios publicos

Estado delared de espacios publicos

Cabo San Lucas cuenta con 35 plazas pdblicas [INEG,
2021), sinembargo, entémninos generales los espaciospiblicos de
mejor calidad se ubican en el frente madtinno y, en menor medida,
en lazonanorte yperiferias. Se calcula que el 823 del dreaurbana
del municipio no tiene accesoa un espacio piblico, considerando
un radic de 500 m INEGI 2021

A través del Programa de Mejoranmiento Urbano [PMU] de
1aSEDATU se desarrallaron dos proyectos estratégicos de espacio
paGblico en zanas de vuinerabilidad, en Cabo San Lucas. Ambos
compartenelementos de disefio como cublertas metalicas ligeras
sobre éreas deportivas, para proparcionar sombra en un clima
4rido y soleado, y otras zonas deportivas complernentarias como
‘skateparks' y 4reas para la estancia y el descanso. Ademas, la
seleccidn vegetal es xerdfila para aminorar el mantenimiento
y reforzar un sentido de identidad local, y uno de los proyectos
[Las Palmas] funciona como espacio piblico en el dia a dia y se
convierte en infraestructura de manejo de agua cuando lueve, al
canalizar el agua pluvial a una secuencia de jardinesinfitrantes.

@ Sistemna de playas piblicas

Las playas representan un \alor ambiental y econtrmico
panm ia poblacién por los servic s ecosistémicos que proveena la
locatidad. En Cabo San Lucas existen playas que prestan senicios
3 turstas y tienen distintos tipos de certificaciones para tal fin
Las playas ubicadas en zonas urbanas en ia BahiaSan Lucas, par
ejempic Ia Piaya El Médano, resultan contaminadas por fa basura
proveniente de los asentamientos ubicados cuencaariibayquees
arrastrada por las liuvias o tommentas hasta llegar a estas playas.

Espacio pablico

Manzanas conacceso a espacio piblico a 8 mina pie

9.2% San Jose del Cabo

9.6%  Cabo SanlLucas

Figura: Proporcibn de espscios pGblicos en Cabo Ssn Lucas y
San José del Cabo. Fuente: elaboraciln propis con deros de
INESI [2821] y UN-Hsbitar [2818] Public Space.
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Asimismo, se ha extraido material pétrec de los iechos de estos
arroyos, lo que parece alterar el flujo de sedimentos y arenas que
sonarrastadasporlas escorrentias hacia el mar,

CaboSan Lucas cuenta con un sstema de certficaciones
en sus playss, el cual acredita la limpieza del agus, la arena,
accesbilidad universal e infmestructum turistica. Las categorias
son

- Bandera Blarca
~ Bandera Platino
- Bandera azul [Blue Fiag]

Las playas conbandera platine son:

Santa Mada
Médano
Las Viudas
EiChileno
Acapulquio

Playas sinbandera platino:

® Disena
©  EiCorsario
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Localidades

Red vial

Areas Naturales Plotegidss
Arrecifes de coral

Zona do dunas y aranas
Vegetacidn Bosgue/Selva
Escorrentias intermitentes

Espaclo goblice

Area verdes
Instalacidn deportiva
Plaza

Buffer 256m y 5080

Qensided pablazional
eaeo 1808 habvitantes/ke’
1ges 2888 hanitantes/ke"
2888 - 3988 habitantes/ka®
3090 - 4888 habitantes/ke?
+ 4500 habitantes/kn*®

Mapa:
Fuente: el s
de INEGI 28721




Por encuryn

IiEI o, t‘ giz ===_ o B e

alemana

nabmpenon Locabes
B 13 S tent shiladae

0 bs Bageptin s Fodersi e havama

Uso de suelo

Cambios de uso de suelo ejidal a turistico

Los usos del suelo estdn cambiando répidamente
en la localidad de Cabo San Lucas. Las reservas territoriales
mas grandes scn los ejidos que aicanzan a cubrir una
superficie de 105.64 km2, equivalente a un 163% del 4rea
actual de la localidad. Ante la demanda espacial del
sector turismo, los ejidos juegan un rol fundamental en
el desarrollo de la localidad, donde la presién inmobiliaria
promueve un mercado que especula con la compra-venta
de ejidos, independientemente de las condiciones del
terreno parala urbanizacion. En entrevistasllevadas a cabo,
actores locales reconocen también que el enorme valor del
suelo para el desarrollo inmobiliario ha disminuido el interés
en précticas agricolas o ganaderas en los ejidos, frente a
la posible comercializacién de estas reservas territoriales
privadas o ejidales para uso de suelo turistico o inmobiliario.

EZ3  Localidades Censidad. poblacional 8 5l
0 Red visl 8860 - 1868 habitantes/km* | | |
##;  Areas Netureles Protegidas WM  18g9 - 2988 haditsntes/ke®

Arrecifes oe coral W gges - 3988 habitantss/ka’
Zona de dunasz y aranas = anges <888 habitantes/ke? i
BB Vegetacidn Bosgue/Selva W . 4509 habitsntes/km® -*
3 Escozrentins intermitentes
mm Zona egricols

Jenencia de la tiexza Mapa: Ejldes y weo o6 sueln, Fuente:
E ’Eli;ﬁ::s e Sokan elaboraclén propls coo  geres o

Tierres parceladas Regisrro Agrarlo Naclonal 2820,
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Ocupacién sociodemogréafica del
territorio

Densidad de poblacién
De acuerdo con el INEGI [2010], la localidad de
San Lucas tenia 131,021 habitantes con una tasa de
crecimiento del 9.47%. Una década después, la localidad
se encuentra dentro de la categoria de ciudades medias,
can una poblacion de 202,694 habitantes [INEGI, 2020]. La
densidad de poblacién més alta se encuentra en el 4rea
conurbada al norte de Cabo San Lucas, a los costados de
fa Av. Leona Vicario. Esta zona est4d comprendida por las
Colonias Del Sol, Mesa Colorada y Las Palmas. Otra érea
densa, pero de menor escala, [36-45 hab/mza), se ubica
cerca de las playa Cabo San Lucas y en la parte central.
La superficie de la localidad es de 62.44 km?, de las cuales
3.20 km? presentan un nivel de marginacién muy alta y 319
km? presentan marginacién alta [CONAPO, 2010].

Inmigracién en ascenso y asentamientos
® humanos irregulares

Los asentamientos irregulares representan una
ocupacion del 21.30 % del temitorio de la localidad [INEGI,
2021]. Los asentamientos informales ubicados en la parte
norte son los més densamente poblades con una densidad
aprox. entre 21-35 [hab/mzal. Las riberas de los amroyos
Salto Seco y San Lucas son algunas de las zonas criticas
de asentamientos irregulares. De acuerde con el IMPLAN
Los Cabos [2013], en la Ciudad de Cabo San Lucas hay
asentamientos irregulares dentro de los lechosy mérgenes
de los arroyos, construidos con materiales desde madera y
Bmina, hasta concreto y mamposteria.

De acuerdo con testimonios levantados en
entrevistas, la expansion urbana de Cabe San Lucas atrae
a una gran cantidad de trabajadores temporales que
buscan mayor remuneracién econémica en un contexo
donde la mano de obra estd mejor pagada que en otras
partes del pais. Se ha identificado que la falta de capacidad
de respuesta para resclver la alta demanda de vivienda
asequible comesponde a dos factores principales. El
primerc es que el municipio no tiene reservas de areas
urbanizables, por lo que los terrencs de gjidos suplen esa
necesidad pero en suelos que no necesariamente son aptos
para 1a urbanizacion masiva. Y, el segundo, la potencial
falta de monitoreo y de cumplimiento de las normativas,
asl como seguimiento de instrumentos de gestion del
suelo que permitan al municipio planificar y densificar
estratégicamente el territorio con mecanismos como la
fusion de predios e incentivos econdmicos y administrativos
para desarrolics de densidad media.
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. Marginacion

LOSCABOS 21%

1784 ha)
Asentamientos Marginacionpor AGES
inegulares
21% alta 5%
(41 ha) 318ha)
muyalta 5%
1320 hal

Figurs: Cifras de marginscibn en 18 localidad de Csbo San
Lucas. Fuente: elsboracifn propls con dastos de CONAPO [2818).
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Infraestructura y dinémicas
econémicas

Estado de la red vial

La red vial presenta un 6170% de vialidades no
pavimentadas [IMPLAN Los Cabos, 2013, lo que dificuita
la conectividad y movilidad de la ciudad. Sin embargo,
esta situacion puede representar una oportunidad para
integrar soluciones. innovadoras de infraestructura gris
y verde en calles y espacios pdblicos, dado que al no
existir infraestructura previa y/o obsoleta no hay gastos
de remocién y su implementacién es més eficiente y
econdmica.

Alcance del sistema de drenaje pluvial

)/ El estado de la red vial viene acompafiado de una
falta de infraestructura de drenaje, lo que exacerba el riesgo
de dafios durante inundaciones. Cabo San Lucas presenta
un 96.61% de cobertura de drenaje en viviendas [IMPLAN
Los Cabos, 2013]. Si bien el dato anterior sugiere unalcance
importante, Cabo San Lucas es un territorio en constante
desarrolio, tante planificado como irregular, y el manejo
adecuado y sistemético de aguas pluviales en la ciudad
€5 necesario para evitar riesgos ocasionados por eventos
climaticos extremos.

Presiones por escasez de agua potable

De acuerdo con el IMPLAN Los Cabos [2013], los
mantos acuiferos de San José y Santiago son los Gnicos
utilizados como fuente de agua potable para el municipio
de Los Cabos. El acuifero San José es la principal fuente
de abastecimiento de agua potable para ia zona urbana
de Cabo San Lucas - San José del Cabo, a pesar de estar
sobreexplotado con un déficit de 5.909 millones de m3
anuales [IMPLAN Los Cabos, 2013). Medidas como la
proteccién de las principales 4reas de recarga del acuffero
al norte del aroyo San José y del arroyo San Lazaro, asi
como proyectos para la recarga artificial del acuifero, son
de vital importancia. De acuerdo con la Comision Estatal del
Agua, Cabo San Lucas requiere de 330 litros por segundo
[Palabra BCS, 2020]. Si bien los actuales proyectos de
plantas desalinizadoras figuran como una alternativa para
la provisién del servicio, la comisién estima que seguiran
haciendo falta aproximadamente 80 litros por segundo.

Ademas de los acufferos, existe una planta
desaladoraubicadaenCabo SanlLucas que abastece de agua
potable al municipio. Tiene una capacidad de produccién
de 179 its/seg., lo que representa aproximadamente 24%
del total de abastecimiento de agua de la zona urbana
de Los Cabos [IMPLAN Los Cabos, 2013]. En promedio, se
estima un consumo de 369 Its por habitante por dia, alto
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en relacién al promedio nacional de 279 litros por habitante
al dia [IMPLAN Los Cabos, 2013]. En entrevistas realizadas,
se reporta que el estado de la red requiere mantenimiento,
ycon un importante porcentaje de fugas contribuye al atto
consumo de agua por habitante. El déficit es criticoy se ha
normalizado el concepto de ‘tandeo’, donde hay colonias
gue duran hasta 3 semanas sin agua que salga de la red
hidrica.

Manejo de aguas residuales

El 86% de las viviendas cuentan con drenaje, tanto
en las zonas urbanas de CSL como SJC Sin embargo a
nivel municipal la cobertura sélo llega al 59%, con déficits
principalmente enlas viviendas al norte del corredor turistico
y de localidades rurales del municipic [IMPLAN Los Cabos,
2013]. Las plantas de tratamiento de aguas residuales, en
{a localidad, tienen una capacidad de tratar 325 Ips [IMPLAN
Los Cabos, 2013]. Sin embargo, de acuerdo contestimonios
en entrevistas levantadas, la infraestructura de las plantas
de tratamiento de aguas residuales en la localidad es
obsoleta y carece de un plan de mantenimiento. Se report6
que en la eventualidad de una tormenta, {a capacidad de
las plantas de tratamiento es rebasaday con frecuencialas
aguas residuales han sido vertidas a los cuerpos de agua
COMO 8rroyos y estergs.

Turismo masivo y equipamientos recreativos de
alta demanda hidrica

El turismo es Ia principal actividad econdmica en
1a localidad. De acuerdo con el IMPLAN Los Cabos [2013],
Cabo San Lucas tiene 791.06 ha de suelo turistico, en dende
estén incluidas 4213 ha de Campos de Golf. Cabo San
Lucas se caracteriza por seguir una tendencia a construir
infraestructura para atraer y concentrar al turismc en
complejos hoteleras bajo el cancepto ‘all inclusive', lo que
genera un estrés adicional al sistemna de abastecimiento de
agua.

Mepa: infraestructurs y dinfmdces econfmices. Fuente: >
elaboracidn propla con datos de INEGI 2821, Instituto de
Geoqrafis UNAM 2829 v DENUE 2821.
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Riesgo y vulnerabilidad

Huracanes y ciclonestropicales
Los huracanes y los consiguientes sventos de

marea de tormenta son €l fendmeno de mayor relevancia
para el municipio por su frecuencia y fuerza [IMPLAN Los
Cabos, 2016]. De un registro de 23 huracanes que han
afectado al municipio de Los Cabos, se cbserva que casi
la mitad ha impactadc 2 una distancia de 50 km o0 menos
de las éreas urbanas: 459% en CSL, 48% en SJC y 55% de
los casos en Cabo Pulmc han impactade dentro de este
rango de distancia. El resta de los casos registradas han
impactado 2 dichas zonas urbanas a una distancia de entre
50y 10C km [IMPLAN Los Cabos, 2C15]. El 4rea inundable por
actividad de huracanes es de 4 km2 lo cual comesponde
casi al 123 del 4rea total del municipio.

La superficie expuesta a inundaciones: en Cabo
San Lucas equivale a 10.38 km2 [29.9% del 4rea de la
region] [CENAPRED, 2C21.  En esta drea existen diversos
asentamientos irregulares dentro de losiechosy mérgenes
de los amoyos. El IMPLAN Los Cabos [2013] sefiala que la
zona vulnerable en Cabo San Lucas esla zona urbana que
se encuentra aledafia a los cauces de los arroyos El Saltoy
Salto Seco.

De acuerdo con el Programa Hidrometeoroldgico
[2005], son 10 sitios los que se encuentran en alto riesgo:
il Colonia Lagunitas |, i} Colonia Lagunitas |l, iii] Colonia
Lagunitas Premier, ivl Colonia La Esperanza, vl Sur de
Colonia Cangrejos, vil Colonia 4 de Marze parte baja, vill
Colonia Lomas del Sol, viil Colonia Lomas de los Venados,
] Zona Centro, Centro de Salud, xI Acceso 2 Marina.
El problema principal que presenta este amoyo es la
gran duracién de la escorrentia y su trayectora de agua
divagante. Por elio, tiende a afectar a las construcciones
en las riberas de su cauce [IMPLAN Los Cabos, 2013, 571 &
porcentaje de supetficie en riesgo porinundacién en zonas
de asentamientos imegulares es 84.4% del total de los

asentamientos, la cual implica altos dafios 2 la poblacién o acastiades ARG BRI, 7 i
vulnerable_.'qug por lo general, tiene una baja capacidad de /77 Aress Naturelss Protegidas M 1ggg - 0898 hapnirantes/kKu® L L !
recuperacion después de un desastre natural [IMPLAN Los Arrecifes o6 coral S zges - 3988 hadbitantesske’?
Cabes, 2013; INEGI, 2021, Zane Ha’ardndy, dinue SR 3008 - 4668 habitantes/ke® i

Vegetacisn Bosgue/Selva W 4500 habitantes/kn® *

[  Escorrentias intermitentes
Riesga gox inundacion costers
Ciclanes y huracenes B0 case de tsunani

histdricos 1979 - 22820 Bajo Mepa: Riesgos hldrometecrslbgleos en
B Inundacidn con un periodo de WM Mgoio YR A e
1etorno de 1098 &fio - alte L0 3 ; Lucas. Fueate: '-‘f:;’“if““’
M Msrea de torments Los Cabos propls con datos de INEGI 2821 e

IMPLAN Los Cabos 2813
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Riesgos de origen geol6gico

@ Tsunamis
Si se considera sblo el riesgo de exposicion
a Tsunamis, el 4rea inundable disminuye a 2.5 km2,

equivalente a 7.2% del 4rea de la regién. No obstante, en
esta region inundable se encuentra el centro de la localidad
e infraestructura pdblica vital para el funcionamiento de
la regién, razén por la cual en el caso de un Tsunami las
consecuencias serian graves para la zona [IMPLAN Los
Cabos, 2013].

Flujos delodo

De acuerdo con el IMPLAN Los Cabos [2013], losflujos
de lodo representan factores de riesgo en temporada de
ciclones en Baja California Sur. Estos flujos de lodo amrastran
diferentes objetos, desde sedimentos y vegetacion hasta
casas e incluso personas. Las afectaciones son evidentes
en los asentamientos humanos, a la vez gue destruyen
puentes, acueductos y otros tipos de infraestructura
urbana critica para la localidad. Por lo tanto, representan
un gran riesgo para la poblacién. En el 4rea urbana de Cabo
San Lucas, ias zonas de alto riesgo por flujos de lodo son
los méargenes del Arroyo El Salto en las colonias Lagunitas
| y II, Lagunitas Premier, El Arenal y Médano [IMPLAN Los
Cabos, 2013.

Erosién y riesgo por licuacién
La ercsibn tiene su origen en fenémenos
hidrometeorol6gicos y causa defermacicnes en el territorio,
provocando el movimiento de suelos y su degradacion
[IMPLAN LosCabos, 2013]. También, la expansién urbana y el
desarrollo turistico traen consigo remocion de la cobertura
vegetal, lo que implica mayores escuriimientos y, por io
tanto, erosién [IMPLAN Los Cabos, 2013]. En Cabo San Lucas,
la erosién se presenta en los cauces e inmediaciones de
riosy arroyos, asi como en playas. Como se ha mencionado,
el fenémeno de licuacion es una amenaza en casi todo el
territorio de {a peninsula de Baja California. En el caso de

Cabo San Lucas, la superficie en riesgo por licuacion es de L e Rensidad sablaciendd : i
715 km2 [11.5%] [IMPLAN Los Cabes, 2013 fodl) visl 2800 - 1088 haditantes/ke | [ |
f B . . 77+ Areas Naturgies Protegidss ™  1gpg - 2888 haditantes/ke?
Arrecifes de coral SN 28PR - 3988 habitantes/km?
Zona de arena y dunas B 3800 - 4888 hebitantes/ ke’ t
Vegetacidn Bosgue/Selva W . 5500 habitantes/ka? -*
1 Fscozrentias intermitentes
Susceptinilidad deslizaniente
== Asenaza por llcuscidn en 48 ladexss
£aso de 5isnos 8ajo Mapa: Riesgos hidrometeorclfgices ea
Mgdia Cabhe S . & 1aboraclfn
= Ao Cabo San Luc Fuente: elaberacidn
- vy, Al propia con datps de INEGI 2821 e

IMPLAN Los Cabos 2811




cooperacion
alemana

o 0 bs Bageptin s Fodersi e havama

o
o
<
(&
—
LLI
o
LLI
)
o
=
P
<
n

18 unm Copexnicus Sanuml 2.
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Espscios werdes
Fotografia satelital de Baja Cslifornis Sur temads durante
1a Mis16n Copernicus Sentinel-2.
Fuente: European 'Space Agency [ESA], meyo 2821
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AREAS RELEVANTES

PARA LAS DINAMICAS URBANAS
EN LOS CABOS

3.1 Evaluacidn de Sreas y ecosistemas
&n conflicto urbano-smbiental

1. Cabo San Lucas
1. Arroyo 5alto Seco
2. Arroyo El1 Salto
3. Sistema de Dunas del Pacifico
4. Eztero E1 Médano

San José del Cabo

5. Dasis del Estero de San Jozé

4. Arroyo Santa Rosa

7. Arroyo de San José

8. Centro historico de Sam José del
Cabo

3. Cabo del Este
9. Corredor San Jozé - Nine Palms
18. Dasis de Santiago
11 Sistema de Esteros de La Ribera
12. 5ierra de la Trinidad

03
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EVALUACION DE AREAS Y ECOSISTEMAS EN CONFLICTO

URBANO-AMBIENTAL
31

La seleccitn de ecosistemas clave en conflicto con
las dindmicas urbanas recoge los principales hallazgos
recolectados, tanto en la revisibn de literatura técnica
como en la caracterizacién inicial de las dindmicas
urbanas. Posteriormente, se realiz6 una espacializacion
de los principales conflictos urbano-ambientales mediante
dos ejercicios. El primero, fue un taller entre los enlaces
regicnales de GIZ, el equipo consultor y los expertos
iocales en el ambito urbano-ambiental, el cual tuvo como
objetivo reconocer entre 5y 10 4reas de ecosistemas clave
en conflicto con las dindmicas urbanas de la localidad. El
segundo ejercicio, fue una confirmacién de seleccion de
estas 4reas y una retroalimentacién, con informacién més
precisa, de estos conflictos con el apoyo de especialistas y
actores locales multisectoriales.

. Impacto de

actividades humanas
10.5% 39,520 ha del municipio estén
altamente impactados por actividad
humana [indice <0.7)
32.9%

123,490 ha del municipio estdn medio-~
altamente impactados por actividad
humana [indice < 0.6]

Figura: Inmpscto de actividades humenas & la biodiversidad en
el municipio de Los Cabos.
Fuente: slaboracifn propis con deros de CONABIO [2814].

Los criterios utilizados para la seleccién de estos
ecosistemas principales incluyen: i] valor social, cultural en
los medios de vida y resiliencia percibido por los usuarics
de los ecosistemas; il] valor econdmico del ecosistema iiil
estado de salud/conservacion de los ecosistemas; iv] nivel
de presion/fragilidad del ecosistema; y v] la contribucién
del ecosisterna a la resiliencia de la region piloto frente al
cambio climatico:

Cabo San Lucas:
1. Arroyo Salto Seco
2. Arroyo El Saito
3. Dunas del Pacffico
4, Estero El Médano

San José del Cabo:

5. Oasis del Estero de San José del Cabo
6. Arroyo Santa Rosa

7. Arroyo de San José

8. Centro histérico de San José del Cabo
9. Corredor San José - Nine Paims

Cabo del Este

10. Oasis de Santiago

11. Sistema de Esteros de La Ribera
12. Sierra de la Trinidad

13. Cabo Puimo
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Localidades

Red vial

OLlvisitn estatal
Division municipal
Areas Naturales Protegidas
Arrecifes de coxal
Hoteles

Escorrentias
Subcuencas

Cusrpes de agua
Humedal potsncial
Ciclones y husracanes
historicos 1998 - 2028

S S
CABO SAN LUGAS

940 abn VieaTaates
745 A5 (204 ]

Indice de impacto hupane en
1s biodiversidad Terrestre

¢ Sintesls

Fuente: elaboraci

e CONORID 2814

del munlciple de Los

n propla con
INEGI 2828 &
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Cabo San Lucas

A-1. Arroyo Salto Seco
A-2. Arroyo El Salto
A-3. Dunas del Pacifico
A-4. Estero El Médano

Sistena de Dunas

del Pecifico
BN Localidades Censidad poblacianal ' 5.\n
[ Red visl FES geen - 19€8 haoitantes/kmt L 1 |
/7 kress Maturales Protegidas MMM 1pgn - 2062 havitanteska®
frrecitoc da coral B 2p88 - 3oE€ habitentes/ka'
WS Zons ce dunas y arenas W 3506 - 4BEE hanitantes/ke’ i
W vepetacifn Bosque/Selva W <00 hatitantes/kn’ *
3 tscorrentias internitentes
- Indice ge presidn sconenica 3
@ Concentracian de unidades le_daforeszacisn [hosque. -
= aconopicas [DENUE] slacifn zons aridal Mapa: sintésis de Ia Incalldad de Cabo
Tret. d8 eguss resid. (PTAR| mmm Muy alto San Lucss. Fuente: elaborscldn prost
®  (Dsposito oe desachos/Relleno e S I S e e
PREsE0| o il I con dutes de Conablo 2814, INEGT 2899
2d10-ALT o
[ Areas relevantes psra las ° y INEGI 2021,

dindnicas urbanas
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ARROYO SALTO SECO

Tipe: Arroyo intermitente

Lolonias asocindas al 3res: E1 Medano Ejidal, Ampliscion Juarez, Innova, Lagunitas Sur,
Colonia del Sol, Chula Vista y las Palmas, incluyendo alrededor de 5 mil viviendas, y 2@
mil personas [Cabe Mil, 2819].

ion: Distancia de aproximadaments 7 km desde el estero El Madano hasta la colonia
Las Palmas.

Estado actual:

Ecosisteras asociados:
. Selva baja caducifolia,
. Matorrales xerdfilos
. Me2guitales y vegetacidn riparia
. Esterc en la desembocadura del arroyo
. Playas

Servicios ecosistémicos:
Abastecimiento:
. Agua dulce y recargs del scuifere
Regulacidn:
. Proteccion contra la erosisn
. Proteccidn contra las eventos meteoroldgicos e inundaciones pluviales

Factores de presion sobre los ecosistenas:
. Crecimiento de la mancha urbana fommal e irregular [Sector de de Las Palmas
Chula Vistal, an zonas de encuentro con las vertientes del Arroyo E1 Salto (Colonias
Lagunitas, Country Club, El Arenal] que corresponden a la zona de amortiguamiento del
arroyo y areas de inundacion en temporaca de lluvias.
. Contaminacidn por basura depesitada en los cauces del arroyo, filtraciones y drenajes
de aguas negras gue desemboccan en el arroyo y sus esteros integrados, producto del
deterioro de la infraestructura y defiiencias de las plantas de tratamiente a raiz de
eventos metereclogicos extremes desde 2614 (Esquerre, 2628].
. En entrevistas levantadas para la consultoria se comentd que existe cambio
en la morfologia y estructura del arroyo, con 1la extracecion de rocas, material
pétreo y otrod agentes naturales de amortiguacion, por parte de la industria de la
construccian.
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Localidad

Red visl

Arca de estudio

€dif. relevantes/en conflicto
Asentamiantos irragularss
vegetacian

Zona de dunas y arenas
Natorral

Linea g8 transmision

Central elactrica

Danzidad poblacional
@epd - 1868 habitantes/kn’
1886 - 2860 hadbitantes/kn®
2860 - 3800 habitantesske’
300e - 4BBB habitantes/an?
+ 4508 habitantes/ka’

Bssurexo
Planta ge tratamienio [FIAR)
Zong de fnundecidn

Maps: 2zoom al Arroye Saltoe Seco.
Fuente: eladbexscion propia com base
en Goegle Earth 2821 ¢ INEGI 2871
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ARROYO SAN LUCAS

Tipo: Arroyo intermitente

Colonias agociadag Bl Sres: F1 Tezal, Lagunitas, Colonia del Sol, Cabo San Lucas, y Cuatro
de Marzo.

Dimensign: Distancia de aproximadamente 18 kn desde el estero El Madano hasta el norte de
la colonia Cuatro de Marzo.

Ecosistemas ascciados:
Selva baja caducifolia,
Bosgque de encino
Matorrales xerofilos
Playas

Servicios ecosistémicoes:
Abastecimiento:
Agua dulce y recargas del acuiferc
Principal fuente de aporte de sedimentos hacia la bahia de Cabe San Lucas

Regulacion:
Proteccion contra la erosion
Proteccidn contra los eventos meteoroldgicos e inundaciones pluviales

Factores de presion:

Cambio en la morfologia y estructura del arreyo, por la extraccisn continua de
arena y sedimentos, v por la ocupacion de Sus zonas de amortiguamiento durante los
gltimes 28 afos.

De acuerdo con la observacion y analisis de datos [Google Earth 2821:INEGI,
26217, el crecimiento de la mancha urbana formal e irregular al norte, en las

colonias aledafas al aeropuerto, y al sur por parte de la infraestructura de E :::%::;d gﬁgém’f'eﬁﬂlﬁﬁfﬁfuf«n- h T
turismo vinculada a la Playa el Madano, cuyo desarrcllo compromete la llegada irea de estudio W 3265 - oeER ,,',M“,,Jegf..mx
natural del arroyc a la bahia y exacerba la vulnerabilidad de la poblacion gue —J Edif. zelevantes/en conflicto WM  20pp - 3PP hzbitanses/kn? i
ocupa este territorio durante eventeos metereolsgicos extremos. ) Asentamigntas irragularas B Gop . 4000 habitantos/kn?
Wl Vegetaclion W 500 habitantes/kn® -*-
Zona de dunds y srenas
. Matorzal B pasurers
Lines g8 transmision =z Zoné de inundacidn Mapa: zoom al Arreyo San Lutas.
Central slectrica Fuente: elaboracifn proply. con base

#n Soogle Earth 2821, Iestitute de
Beocgrafia UNAM 2871 & INEST 2821.
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SISTEMA DE DUNAS DEL PACIFICO

Tipo: Dunas costeras
loni ciads 2 De peste a este, Colonias Pedregal y Paraiso Escondido, y Red
de hoteles y campos de golf ubicados a partir de Playa el Faro.

Dimension: 738 hectéreas sproximadaments.

Estado acrual:

Ecosistemas ascciados:
Dunas
. Playas de arena

Servicics ecosistémicos:
Abastecimiento:
- Ecosistema clave en el ciclo de vida de peces, moluscos y aves migratorias; reine
tambian mas de 3¢ especies vegetales a través de la humedad adyacente [Lara-tara et
al., 20e8].

Regulacion:
- Zonas de fltracidn de agua de lluvia hacia el subsuelo, ayudando a mantener su buena
calidad
- Proteccion contra la eresion
Proteccion contra eventos metecroldgices extresmos

Cultural:
. Actividades turisticas, atractivoe por su morfologia y estructura dinamica,
aprovechada por hoteles para recorridos

Factores de presion:

Crecimiento de la mencha urbana vinculada a la infraestructura de turisme y
desarrollo de hoteles sobre las duras, a partir de ia Playa el Faro, llegando
actualments a nivel de la planta desalinizadora de Los Cabos, al ceste de la ciudad.

En el proceso participativo de la consultoria, varios actores en entrevistas vy
talleres hacen referencia a actividades de turismo de aventura y el uso continuo de
vehiculos risticos que cosprometen la estructura de la duna y las especies animales
y vegetales gue dependen de este ecosistema. También indican una falta de monitoreo y
sanciones que permitan una mejor proteccion de los ecosistemas de dunas bajo un marco
regulatorio.

0 bs Bageptin s Fodersi e havama
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tocalicad

Red wvisl i
Area de estudio =
€dif. relevantes/on canflicts WS
Escorrentias inteznitentes N
Yegetacion =
Zona de ounas y arenas

Matorrsl

Danzigad poblasional
0000 - 1088 haditantes/kn®
1860 - Z6EB habitantes/ka’
2000 - 3¢e@ habitantes/kn®
2600 4028 rapizantas/ke’
+ 452D habitantes/km*

] 9 ke

Mapa: zonm a8l Sistema de ODunas del
Paciflce. Fuente: slsboraclén propls

con base en Google Esrth 78671 ¢ INEGI
2821,
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ESTERO EL MEDANO

Tipo: Estero

A 1 0 5 : Colonia E1 Ma@dano Efidal y poblacidn asociada a
los complejos turisticos y residenciales en Playa E1 Madano.

Dimensidn: Area aproximada de 4 hectarsas.

Ecosistemas ascciados
Vegetacidn acuatica
Servicios ecosistémicos
Regulacion:

Proteccion contra la erpsidn

Proteccion contra eventos meteoroldgices e inundacicnes pluviales y costeras
Principal 2zona de llegada de flujo los arroves Salto Seco y E1 Salto
fodiversidad, sitlo de refugie pare la avifauna, principalmente migratoria

Factores de presion

. Entre los hallazgos obtenidos en el proceso de entrevista y participacion multi
actor, se hace referencia a la ocupacidn temporal y permanente de bordes del estero
y areas inundables asociadas para estacicnamientos, kioscos e Infraestructura
turistica mas consolidada, por su ubicacidn estratégica con respecto a Playa el
MiEdano

Perdida progresiva de conectividad superficial con lo& arroyos por el desarrolio
inmobiliaric a lo largo de las avenidas Camino Real y el Camino Viejo a San Josa.

Area de estudic ] mnn
—J Edif. relevantesen conficto | |
@ Edificios en desarrollo
BN \Vegetacifn

Zona de dunas y azenas i
wm  Matorrsl *‘

Ares protegida
Maps; zroom sl Estero del Mécano.
Fuente: elaboraclfin propla con caves
e Google Esxrth 2091 o INEGI 2021.
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San José del Cabo

A-5 Oasis del Estero de San José del Cabo
A-B Arroyo SantaRosa

A-7 Arroyo de San José

A-8 Centro histérico de San José del Cabo
A-8 Corredor San José - Nine Palms

Cokzngos Son José
~Nine Palns ==

Dasie del estexo de
San José del Cabo

B Localidades Qensidad_poblacisnad ¥ 5\
Rad vial 9068 - 1908 hepitantes/km® L | |
/7/: kreas Neturales Protegides W 1988 - 2068 habitantes/kn'
Arrecifes de cosal W= 9898 - 3088 hebitantes/km'
Zona de dunss y arenas W 3300 - 4068 habitantes/ka'
B Vagetscidn BosquesSelva W 4586 habitantes/kn? *
3 tscorrsntias intermitentes
= > Indica de praeibn sconumica 2
® Concentracidn de unidades 1a deforestacifin [bposgua/veq
3 ezondnicas [DENUE] aracisn zong sridal Mapa: Sreas de acclln de 1z localldad
° Tratan. U6 aguas POT.(PPM] @M Nuy aito ge  San  José  gel Cabs,  Fueste:
Trat. oe sguas tesid. PTAR mmm  pige 1 &4 & &
® Depsaito de desschos/Rellenc wes  Nagso-ALto élaboracién propia con cates de

Conablo 2814, INEGI 28208 y INEGI 2821.
[ Aress yelevantss psra lag
dinanicas urbanas
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OASIS DEL ESTERO DE SAN JOSE DEL CABO

Tipo: Casis

100 Jiadas a: Colonias Centre, La Choya, El Rincdn de La Playa, 8 de
Octubre, Campo de Golf Fonatur y Zona Costera.

Dimensidn. 124, 21% ha [Breceda, 2867].

Ecosistemas ascciados
. Humedales

- Servicios ecosistémicos
Abastecimiento:
. Zonas de filtracion de agua de lluvia, ayudando a mantener su buena calidad
. Aprovechamiento del agua dulce para el desarrollo de actividades agricolas

Regulacian:

. Punto de llegada del arroyo San José.

. Barrera natural de proteccion ante eventos meteoroldgicos extremos

. Biodiversidad, es la laguna costera m3s grande de la entidad y uno de los sitios mas
importantes para la avifauna, ya gue es un sitio de estancia y descanso en ia ruta
migratoria de varias especies de aves. Ademds de contensar especies de aves y peces
endémicos

- Cultural:
. Recreacion y ecorurismo, con actividad constante de senderismc, estancia temporal
[atardacer] y observecidn de aves

. La superfcie total del area natural protegida ppera como un laboratoric natural para el By -
gstudio de los efectos del cambio climatice y las interacciones urbano-asbientales -
1 Locelldad W Planta de tratamiento (PTAR] L} 3 kn
¢ s Ares de estudio Wirikuts botanical gardens | |
- Factores de presion: 1 Edif. zelevantes‘en conflictc mes  Zona agropecuaris
. Descarga de aguas residuales de ronas urbanas, desde las plantas de tratamientc y hasta B cdificios en desarzello ° Nirador de aves .
efugntes por parte de industrias; todas desarrolladas a los alrededores del astero. — Zona de 0esarrolla
. Fenomenos naturales como huracanes que alteran la cobertura vegetal, la barrera arehosa ;:g:‘::‘;:us . *
y. en ocasiones, drenan el cuerpo de sgua. == Matorzal )
. Mayor frecuencia e intensidad de incendios en la 2ona que han provocado la pérdida de £ Ares natural protegids Maps: room al Dasle del Esters de Sen
flora, con antecedentes de pardida de hasta 20 hectareas [Oropeza et al_, 2019] José del Cebo. Fuente; elsboraciln
Transformaciones en su morfelogia y estructura, principalmente por eventos propla con dates de Google Esrth 2891

meteorologicos extremos. e INESI 2891

. Crecimiento de grandes desarrcllos turisticos en y alrededor del estero.
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ARROYO SANTA ROSA

Tipo: Arroyo intermitente

Colopias/poblacidp asociadas al areq: De poniente a oriente, Vista Hermosa, Santa Rosa,
Guaymitas.

Dimension: Aproximadamente 5.4 kilometros de largo desde la Carretera de Baja California
Sur - San José del Cabo - Santa Anita hasta su incorporacion al Arroyo San Josa.

Estado actual:

- Ecosistemas asociados:
. Selva baja caducifolia
. Bosgue de encino
. Varips tipos de matorrales

Abastecimiento:
. Agua dulce y recarga del acuifero
. Principal fuente de aporte de sedimentos hacia la bahia de Cabo San Lucas

Regulacion:
. Proteccidén contra la erosian
- Proteccion contra las eventos meteorclogices e inundacicnes piluviales

- Factores de presion:
. A partir de la observacion y analisis repalizado en Google Earth [2821], y corroborado
con consultores locales; hay un crecimiento de 1a mancha urbana en la parte baja de
la colonia Santa Rosa [borde norte del arroyo], v en zonas de encuentroe con el Arroyo
San José a nivel de la colonia Guaymitas [borde sur]; todas elias areas de riesgo por
inundacion en temporada de lluvias y huracanes.
. De acuerdoe con consultores locales, existe consolidacion del "Caming Al Taste” a

1o largo del arroyo, permitisndo una movilidad vehicular que modifica ld estructura y 5 ',;:;”;:::“ g‘agg‘i“‘l‘ég:"ﬁﬁﬁi’:‘}“,m. ? 4
morfologia del Arroyo. Area de estudio W 150 - 28RO habitsntes/kn?
. Evéntos meteorologicos extremos que afectan cada ver ids al arroyo y su entorng, por —J E¢if. relevantessen conflictc WM  2¢pp 2P habitantes/kn? 5
la reduccidn de las capacidades reguladoras del area. 2% ;';fﬂ" natural orategida W 3c0p 4800 habitantos/kn’

W Vegetacion W, 4500 habitantos/ka’

Zona de gdunas y arenas
fra Matorral s Bssurero
= Zona agropecuaria W Slanta de tratamisnto (FTAR) Mapa: zoom al Agroyoe Sama Resa:

Sorfens mencionado Fuente: elsboracidn propla con datos

de Google Earth 2021 ¢ INEGI 2821
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ARROYO DE SAN JOSE

Tipo: Arroyo intermitente

Colonias/poblacidn asociadas al dres: Todas las colonias y poblados de San Josd del Cate,
incluyendo Santa Anita, Las Veredas, San Bernabé y San Josd Viejo al norceste, y las
localidades de Santa Catarina, Las Animas y la Choya al Deste.

Dimengidp: 13 kildmetros de narte a Sur desce el aeropuerto hacia su llegada al Dasis del
Esterc de San José del Cabo

Estado actual:

- Ecogisteras asociados:
. Humedales
. Selva baja caducifolia,
. Bosque de ancino
. Varips tipos de metorrales
- Playas
. Zonas de cultivo, huertas y crganicos

- Servicios ecosistémicos:
Abastecimiento:
. Agua dulce y recarga del acuifero
- Zopas de filtracion de sgua de lluvia, ayudande a mantener su buena calidad.
. Vegetacion riparia a 1o largo de los bordes del arroyo, aprovechada en actividades
productivas, principalmente & nivel de E1 Zacatal y San José Viejo al peste, y Santa
Catarina y Las fnimas al este.

Regulacion:

. Principal vaso reguladoer de San Josd del Cabo, donde 1legan los arrcyos Santa Rosa y
el Zacatal, junto al sistema de arroyos provenientes de la Sierra La Laguna que estan
vinculados a esta parte del municipio [Wurst & Imaz, 2616].

Cultural:
. Actividades recreativas y turisticas. Incidencia del atractivo turistico del Casis del
Esterc de San José con propuestas de rutas y senderismo que incluyen al arroyo.
. Por su funcidn reguladora y estructura dipamica, también figura como atractivo educativo
sobre 1os efectos del cambio climitico y el impacto de las interacciones urbano-
ambientales.

Factores de presion
- Segin consultores locales, existe vulnerabilidad a inundacitn de los asentamientos
formales e irregulares scbre los bordes del arreyo, a inundacion durante eventos
meteornlogicos extremos.
- Dcupacion de bordes y zonas importantes de amortiguamiento al sur del arroyo que
compromgten 1os cauces.

0 bs Bageptin s Fodersi e havama
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Localidag

Red vial

Exea de estudio

Egif. relevantes/en confiicte
Zana de desaxrolla
Yegetacidn

Zons de gunas y arsnas
Hatorzal

Zgna agropecuaria

Ares natural protagics

Densidad poblacional " AKn A
aepe - 1680 habitantes/kn’
1268 - 2088 habirantes/xa’
2000 - 3PRE habitante:

3880 . 4900 hapitantos/kn?
+ 4500 habitantes ka’
Bazurexe Sorians mancionado

Planta de tratamisnio (PTAR) =mm  Bancos de materisl
Wirikutz botsnicsl gardens

Mapa: 2oom al Arroye de Ssn Jusé.
Fuente: elaborscibo propls cen datos
de Google Earth 2821 ¢ INEGI 2871
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CENTRO HISTORICO DE SAN JOSE DEL CABO

Tipo: Centro urbenc y casco historico de la ciudad

31

5 de Febrerc, 8 de Octubre, 1 de Mayo

Dimension: Perimetro de aproximadamente 3.3 kildmetros, y superficie de 8.5 kildmerros
cuadrados.
Estado actual:

Ecosistemas asociados
. Bosgue de encino
. Matorral xerdfilec
. Vegetacion riparia

Factores de presion:
. Incidencia de los factores de presion del Arroyo San José por su cercania al casco,
comprometiendo la integridad de las estructuras y dindmicas econdmicas en éscenarios de
inundacion y aventos metereoldgicos extremos.
. Presion de desarrclio inmobiliarioc

Zona del tentzo histdrice L] wen

@ CEdificios centxales |
e

Plaza Mijsres
C Axos econimices

. Vegetscian
Zons de dunas y arenas *

s Matorzal

mm PTAR

Yaps: zoom-al Centro Mist6rice de San
Xsé del Cade. Fuente: elaboraclén
propls con base en Google Earth 2021
e INEST 2821.
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Cabo del Este

A-8. Corredor San José - Nine Palms
A-10. Oasis de Santiago
A-11. Sistema de Esteros de La Ribera

giz

Maps: Sreas ce acclifn en ls reglfn de Cahe gel Este

Fuente: elaboraclén propia con dates de

Conabloe 2814,

2898 y INEGI

INEGI
2eg1.
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Sistens de esteros
de La Ribera

Opsis de
Santisgs

Siexra de
La Txinidao

B Localidades Proyectos costexos de Cabe del a 15 ke

- Manzana Esto L | |
Rgo vial s Cabo del Este

/7, Aress Natursles Protegides gmm  Cabo Riviers
Azrecifes de coral HEs La Riteras i
Zena de 0uass y arends m Costa Coral i“
Vegetacion BosquesSelva Cabe Certés y Doxado Indice de 8CONOMICE &

[ Escorrentiss internitentes gy  {ipht sHouse Point La_q;io'am;msgw

I e

Subcuencas €L Anholo £5AcA0N. Zena. Bridal

B . X - mm s Capills BN Nuy alto

» a:‘::i;;o de desechos/Relleno mm  Nicion Buenavists - Alto

b Hirerte ' Fraccionemiento Narejade om  Nedio-Alte
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CORREDOR SAN JOSE - NINE PALMS

Iipo: Borde costere con plavas, ung laguna y arroyos provenientes de la Sierra La Trinidad.

Colonias/poblacion asociadas sl arey: de Ceste a Este, Colonia E1 Encanto de la Laguna,
Playas Difuntito, La Laguna, Vidanta East Cape, Localidades de La Laguna, El Carddn, La
Fortuna, Terranova vy Playa Nine Palus.

Dimensidn: 17.5 km desde la colonia E1 Encanto de La Laguna v la incorporacion de la
carretera Camino de Cabo de Este al borde costero.

Estado actual.

- Ecosistemas asociedos:
Varice tipos de matorrales
Dunas
Playas rocosas
Lagunas costeras

- Servicios ecosistamices
Regulacion:
Barrera natural de proteccidon ante eventos meteoroldgices extremos
Principalas puntos de llegada de arroyos intermitentes con origen en la Sierra la
Trinidad, con uno que incluye una laguna como vaso regulador, @ nivel de la localidad de
La Laguna.

Cultural.
. Atractive turistico y de recreacion virculado a la red de playas a lo largo del
corredor y el accese principal al borde costero de la region de Cabo del Este.

Factores de presion:

De acuerdo con consultores locales, el aumento en la infraestructura de turisme con
proveccion de desarrollo del Corredor Turistice de Cabo San Lucas-San José del Cabo
ejerce presiones en el borde costero, gue es la principal via de acceso al Cabo del Este
y el Pargue Nacional Cabo Pulmo desde San Jos@ del Cabo.

Gestidn de residuos sdlidos y aguas residuales por parte de las localidades asociadas
al corredor, cuya infraestructurs es de senor dimension a la presente en dreas de mayor ig;‘:rgzl“"““ y.axenas *
ocupacidn urbana [IMPLAN Los Cabos 2813]. woi Ares protegida

Demanda de agua potable en aumanto. Subcuenca

3 Marea de tormenta

) Locslidsa ] 4 km
3 Red wial
-
a==

Area de estudio
Escorzentias internitentes
Nepetacign

Mapa: room al Corredor San José

- Nine Palns. Foente: elaboraclén
propia con datos de Google Earth
2021 e INEGI 2021
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OASIS DE SANTIAGO

Tipo: Dasis de manto subterrdneo, rodeado de los Arroyos de Agua Caliente y San Jorge
[CONABIO, §.7.].

Lolonigs/Poblacion asociada al area: localidad de Santiago, con una poblacion de 644
habitantes (2628].

Dimension: extension menor a 1.5 k@

Estado actual:
Ecosistemas asociados
. Selva baja caducifolia
. Bosque de encino
. Matorral xerdfilo
. Palmares y carrizales
Manglares
- Laguna
. Cultivos [huertas]

Servicins ecosistémicos:
Abastecimiento:
. Provisién de agua para consume humano, practicas de agricultura v ganaderia.
. Vaso regulador estratégico en el sistema hidrico del municipio, -al ubicarse en la zona
denominada ‘cuenca arrita’
. Provision de recursos vegetales para consume, comercializacidn, y materiales de
construccian.
. Isla de vegetacidn rodeada de desierto, que alberga a la mayor parte de la
biodiversidad del estado.

Regulacian:
. Prevencidgn de erosion

Cultural:

. Atractivoe ruristiceo y de recreacidn vinculade a la diversidad de escenarios naturales,
que incluyen lagunas, cascadas, aguas termales, formaciones rocosa y recursos naturales
aunades a infraestructura de caracter celonial (Gobierno del Estado de Baja California
Sur].

Factores de presion:
. De acuerdo con consulteres y actores locales: 1] las practicas de la ganaderia y
agricultura extensiva, 2] la apertura de caminos vy el abandonce de campos de cultivo
en zonas cercanas al oasis, que aceleran el proceso de rransporte de particulas,
contribuyendo al azolve de la antigua laguna, 3] en relacidon al palmer, la
sobreexplotacion del agua para actividades productivas ha ocasionade deforestacion y
transfomacion de zonras de vegetacion en &rsas de cultivos.
. La disminucion del agua de manantial por efectos del cambio climatico, que compromete
el risgo de manera tradicional, ocasionando el empleo desarrolic de infraestructura de
apoyc para el aprovechamiento de agua por medio de bombeo [Castillo A., Z614]
. Falta de oportunidades de desarroilc gue exacerba procesos de migracion a las las
localidades de San José del Cabo y Cabo San Luces, comprometiendo la continuidad de las
tradiciones locales y las capacidades productivas del municipic [Castillc A., 2014].
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Localldad (] § kn
Red vial

Area de estudio
Escorrentias inteznitentes

Vepetacion

Zona de dunas y arenas *
Katorral

Ares proregids

Subcuenca Mipa: room al Oasls de Santlago.

Marea de tormenta Fugnte: elaborsclée propla con dstos

ge Google Earth 2021 e INEGT 2821
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SISTEMA DE ESTEROS DE LA RIBERA

Tipo: Esteros

Dimepsion: Aproximadaments 216 hectdreas para el esterc al noroeste de la Localidad de la
Ribera y 39 hectareas del estero al este.

Colonias/poblacidn asociada al &rea: Localidad de la Ribera, con una poblacion de 2,326
habitantes [2020].

Estado actual:

Ecosistemas asociades:
. Humadales
. Vegetacion riparia

Servicios ecosistémicos asociados:
Abastecimiento:
. Provision de agua dulce a poblaciones aledafas
- Contribucion a la biodiversidad con la provision de refugio para aves migratorias y
otras especies.

Regulacion:

- Agentes purificadores del agua

. Proteccian contra eventos meteorologicos e inundaciones pluviales y costeras.
. Proteccion contra la erosion

Factores de presidn:
. Le localidad de Buenavista presents el mayor nivel de amenaza de inundacicnes por
precipitacién del municipio, y las mayores ondas de calor en Los Cabes [SEDATU, 2814]
. Vulnerabilidad a la eventual pérdida de conectividad superficial con los arroyos por la
demanda de desarrello irmobiliario a lo largoe de ia costa de Cabo.
. Canbic en la morfolegia y estructura del arroyo, con la extraccion de arena en las
zonas de amortiguacion [SEMARNAT, 2828)
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Locallidsd

Red vial

Azea de estudio
Escorzentias inteznitentes
Vegetacidon

Zeng de dunas y Arenss
Metorral

Area protegida

Subcuenca

Marea de tarmenta

Mapa, 2oom 2l sisteny de esisyos de
La Ribexa. Fuente: elaboxacldn propia
con gates de Google Earth 28921 @
INEGI 2021
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SIERRA DE LA TRINIDAD

Tipo: Sierra formade por los cerros El Mangle, Venado y Coche
Disensidn: Superficie 1,235 km2 [Programa de manejo Reserva de la Biosfera Sierra La Laguna
2883 - Biodiversity conservation]. Altitud: 798 metros

Estado actual:

- Ecosistemas asociados:
. Selva baja caducifplia
. Matorral xerdfilo
. Aforamientos rocoscs

- Servicios ecosistémicos:
Abastecimiento:
. Provisign de agua dulce
. Materiales de construccidn

Regulacidn:
. Prevencion de erosion

- Factores de presion:
. Intensidad de los eventos meteoroldgicos extremos que pueden comprometer la
estructura y morfologia de los diferentes componentes naturales de la Sierra.
. Afectacitn de componentes de la sierra, como arroyos y senderos, vinculados a

localidades urbanas y rurales, como arroyos y senderos, por actividades y pricticas
irregulares.

Localidad

Red vial

ATea de estudio
Escorzentias inteznitentes
Vegetacién 1

Zona de dunas y arénss *-
Mgtorzal

Ares protvegida
Subruenca
Marea dr tormenta

(nn0 00

¥aps: 2oom @ 18 Slerra de la Trinldaa.
Fuente: a2lsberscifio propls con dates
de Socgle Earth 2821 ¢ INE 221
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UN PROCESO COLABORATIVO

CON PERSPECTIVA DE GENERO PARA UNA VISION COLECTIVA

Talleres Participativos

04

4.2. Mapeo de actores relevantes
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APROXIMACION AL PROCESO PARTICIPATIVO

DE PLANEACION
41

A 1o largo de la consultoria se realizaron diferentes
entrevistas, reunionesy talleres conactores clave de manera
virtual y presencial. Cada una de estas sesiones tuvo la
finalidad de presentar avancesy recibirretroalimentacién en
las diferentes etapas del proyecto. El proceso colaborativo
fue clave para la elaboracion de cada una de las etapas del
prayecto, desde la etapa de diagnéstico, seleccién de las
areas prioritarias, desamollo de una cartera de acciones
y proyectas, asi como {a seleccién de cuatro acciones
prioritarias que forman parte del Plan de Accifn para la
integracion de a biodiversidad y los servicios ecosistémicos
en el desarrollo urbano costero.

Cabe resaltar que el proceso colaborativo contéd con
la participacién equitativa de hombresy mujeres de diversos
sectores, hacia ia integracion de una perspectiva de
género al proyecto a través de un proceso de participacién
representativa de ios grupos e instituciones presentes en
¢ municipio : A continuacién se descrben las diferentes
actividades desarrolladas dentro del proceso.

Por encuryn

L] :‘:?_'.'.' - .
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Entrevistas Multiactor

Con el apoyo de los consultares locales se consdlidé
una red de actores, instituciones y aliados que participaron
en entrevistas estructuradas en tomo al reconacimienta y
validacién del estado actual de los ecosistemas, las 4reas
prioritarias para las dindmicas urbano ambientales, y ios
factores de presién que continuamente comprometen
los servicios ecosistémicos en el municipio.. A través
videollamadas yo- sesiones presenciales, los diferentes
actores compartieron Sus perspectivas scbre las
probleméticas principales en materia wbano-ambiental,
las experiencias de gestion desde los sectores publico,
privade, academia y sociedad civil, posibles escenarios y
frentes priaritarios de accidn y oportunidades de integracion
urbane ambiental, reconociendo las realidades del
municipio v los diferentes alcances de las instituciones
presentes en el mismo. Entre los actores entrevistadas,
figuran representantes de las siguientes instituciones:
el Instituto Municipal de Planeacién; el Observatorio
Ciudadanc Integral de Los Cabos; el Consejo Coordinadar de
Los Cabaes; la Universidad Auténomna de Baja Califomnia Sur;
el Consejo Asesor del Estero de San José; 1a Asociacién de
Desarroliadores Turisticos e Inmobiliarios de Los Cabosy Los
Cabaos Coastkeeper, AC.

Las entrevistas fueron realizadas con el apoyo de
los consultores locales de Los Cabos para el proyecto,
Aurora Breceda y Horacio Gonzélez, e incluyeron consultas
generalesy especificas bajo los siguientes temas:

Caracterizacion del entorno urbano ambiental

e Estructura urbana y ambiental del territorio:
Evolucién urbana, nomnativa, traza urbana, asentamientos
humanos irregulares, expansién urbana, accesibiidad a
vivienda, infraestructuras y semvicios piblicos, movilidad
urbana, estrés hidrico, industria, actividades econémicas.

* Principales ecosistemasy areas devalor ambiental:
Estado actual, especies de flora y fauna estratégicas,
servicios ecosisiémicos proporcionados por los principales
ecosistemas, principales beneficiarios y usuarios de las
&reas de valorambiental.

Definicién de problemética urbano ambiental

¢ Conflicto urbano-ambiental: Relacién entre la
ciudad y las dreas de valor ambiental, factores de presién
a los ecosistemas asociados al desarrolle econfmico,
urbane, cambios en el uso del suelo, y escenarios de cambio
climético.

identificacion de actores asociados a los ecosistemas y
éreas estratégicas

« Contexto multisectoniat: PGblico, privado, academia,
sociedad y organizaciones civiles; sus intereses, areas de
influencia, conflictos y espacios de colaboracién ertre
insttuciones y organismaos.

Visién sobre escenarios de integracion urbano-ambiental

e Acciones exisientes: actualizacion de planes vy
programas de manejo, alcances de declaratoria de éreas
protegidas, nommativas, reportes penddicos y monitorec,
maodificaciones en las diferentes estructuras de gestidn
urbano-ambiental, etc.

* Oportunidades potenciales: &reas estratégicas para
la proteccion, conservacion y restauracion, integracion de
estudios y esfuerzos existentes, modelos de aprovechamienta
turisticoy econdmico del temitorio.

Este componente del proceso de participacién
multiactoral se llevé a cabo en simuitanec con el proceso de
caracterizacion del territorio. Esto representé una oportunidad
de retroalimentacién continua, validacion de los hallazgos del
andlisis a escala municipal yiocal, yla definicidnconjunta delas
&reas estratégicas para las dnémicas urbano ambientales en
Los Cabos. Lostestimenios y experiencias de los entrevisados
reafirman ias teméticas de esTés hidrico y ia proyeccion de
crecimiento de 1a infraestructura de turismo como priofitarias
para las medidas de integracion urbano-ambiental, asi como
ia aportunidad de dichas acciones a recenocer problematicas
de mayor escaa y aicance como la gesién de residuos,
asentamientas irreguiares, movilidad, accesibilidad y justicia
socia-espacial en los procesos de consenacion, protecciny
restauracion delos ecosistemas.

Al mismo tiempo, se reconocen los esfuerzos desde
dferentes sectores para abordar estas y otras teméticas,
desde el planteamiento de agendas y rutas de desamolio a
través del Instituto Municipal de Planeacion, instrumentos de
maonitareo de 1a gesién piblica del Observatorio Ciudadana
Integral, hasta la consolidacién y actualizacion de estudios
sobre el estado actual de los ecosistemas, por pate de
insgtuciones académicas como 13 UABCS y el CIBNOR. A partir
de las entrevistas se empieza un proceso de ampliacién de la
red de contactos, donde los mismo entrevistados contribuyen
ala integracion de ofros actores e instituciones que también
haran contribuciones esencidles en los talleres vituales y
presenciales para el desarrollo del Plan de Accién para Los
Cabos.
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Talleres Participativos

Los talleres participativos representan un
componente fundamental de la metodologla para el Plan
de Accién, siendo un recurso ciave de retreaimentacién 'y
comunicacién continua entre |as contrapartes federales,
estatales, locales y otros actores vinculados al proyecto.
Para cada region piloto se llevaron a cabe seis [6] sesiones
de trabajo, 5 vittuales y la Gltima de manera presencial,
disefiadas para |a promocién de un espacio comin de
conversacion, identificacién y  definicién colectiva de
las diferentes formas de integracién y desamdllo urbano
ambiental de las regiones costeras. Entre los actores
incluidos en los taleres participativos, se encuentran
representantes de Ias siguientesinstituciones:

Centro de Investigaciones Bioldgicas del Noroeste
- Centro Interdisciplinario de Ciencias Marinas del
Instituto Politécnico Nacional
- Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas
- Consejo Asesor del Estero San José

Consejo Coordinador de Los Cabos

Deltares

Direccién Municipal de Obras Piblicas Los Cabos.

Direccién Municipal de Ecologia
- Direccién Municipal de Proteccién Civil

Direccién Municipal de Desamollo Urbano

Departamento de Recursos Natumles y Vida
Silvestre Los Cabos
- Fondao Nacionalde Fomenta al Turisma - Los Cabos
G - Los Cabos
- Instituto Municipal de Planeacién

ithaca Environmental

Observatorio Ciudadanc Integral de Los Cabos

Oficina de Representacién de SEDATU en Baja
California Sur

Oficina de Representacion de SEMARNAT en Baja
Califomia Sur

Oficina de Representacién de SECTUR en Bzja
California Sur
- Oficina de Resiliencia Urbana
- ProNatura Noroeste

Universidad Auténoma de Baja Califomia Sur
Urbanera

Urbanistica
- Zona Federal Marftimo Terestre
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El disefio e implementacién de los talleres se realizé
con el apoyo de los consultores locales de cada municipio
y los asesores regionales de GIZ para el proyecto BIOCITIS.
Estos Gitimos también consolidaron enlaces y contactos
previos con los municipios y secretarias, que en ia mayoria
delos casos designaranactores especificos que participaron
en representacion de las instituciones piblicas. De acuerdo
ala metodologia, se realizaron los talleres bajo la siguiente
estructura:

Taller 1: Definicion de &reas estratégicas - 28 de
juliode 2021

* Revisién de cartografia e informacion recopilada
en la primera fase del proceso de caracterizacién del
territona.

¢ |dentificacién de conflictos urbano-ambientales
a escala regional, y local con enfogue en el centro de
poblacién Cabos San Lucas - San José del Cabo y 2 sub
regién de Cabo del Este.

* identificacion conjunta de 8 a104reas estratégicas
paralas dindmicas ternitoriales y reconocimiento de actores
e instituciones con presencia e influencia en estas 4reas.

Taller 2 Caracterizacion de estratégicas e
introducciénal mapeo de actores - 31 de agesto de 2021

« Repasc y validacion de #reas identificadas, con
el reconocimiento de paricularidades locales y vinculos
urbano ambientales con el municipio.

* Propuesta de recomendaciones preliminares de
accién a pattir de los factores de presion, cportunidades y
actores presentes en las areas estratégicas.

* Validacién conjunta de estrategia de mapeo de
actoreslocales, logisticay agendade convocatoriaatalleres
y entrevistas enlas siguientes etapas de ia consultora.

e Presentacion de hemamientas de analisis y
sintesis hacia ia identificacién de presencia e infiuencia de
actores e instituciones asociadas a las éreas estratégicas.

Taller 3: Presentacién y retroalimentacién de
hallazgos preliminares - 9 de septiembre de 2021

« Presentacién del alcance y agenda de la
consultorfe a2 los representantes de las contrapartes
federales y municipales en el marce del proyecto BIOCITIS
en las regiones pilota.

* Explicacién de la metodologla aplicada para el
desamollo del plan de accién y hallazgos preliminares del
proceso de caracterizacion.
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* Descripcion detallada de factores de presion
y oportunidades de accitn en las 4reas prioritarias para
fas dinadmicas territoriales para 12 retroalimentacion y
validacién de hallazgos hasta la fecha.

Taller 4: Vision colectiva del Plan de Accion y lineas
de accion preliminares - 30 de septiembre de 2021

e |dentificacién conjunta de visién, objetivos
generales y especificos del “"Plan de Accibn para la
integracién de 1a biodiversidad y los servicios ecosistémicos
en el desamollo urbano costero en Los Cabos”

Presentacidn y discusién de las ' iniciativas
preliminares en |a regién para las diferentes escalas de
accifn, a partirde lineas de enfoque ambiental, urbanoy de
mitigacién de riesgos

Taller 5: 4 accicnes priorizadas para la integracion
urbano-ambiental - 26 de octubre de 2021

e Presentacién y discusién de la metodologia de
andlisis multicriterio aplicada para la seleccién de las 4
acciones prioritanas.

» Validacion y retroalimentacién de alcances para
las medidas priorizadas, incluyenda aliados estratégicos de
implementacién y gestion urbano-ambiental.

Taller 6: Presentacién final de acciones y
metodologia del Plan de Accién - 11 de noviembre de 2021

* Presentacion de los diferentes componentes de
la metodologia aplicada en el municipio para el desamollo
del Plan de Accién de integracién de ecosistemasy servicios
ecosistémicos de ia planeacitn urbano-costera.

* Revision de la Gltima versién de las acciones
priorizadas, que integran los procesos previos de
retroalimentacién, hacia la Identificacién de préximos
pasos y recomendaciones para la implementacién en el
marco de los instrsmentos y agendas de gestién urbano-
ambiental actuales.

Filguras: Taller participative de Los 1os Cabos

Fuente: Elaboraclfo propla
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VISION COLECTIVA

DE INTEGRACION URBANO-AMBIENTAL

5.1. Visién v objetrives
- Wisidn
- Objetivo general
- Objetivos especificos

5.2, Diagrama de lineas de accidn y cartera
de acciones preliminares
Introduccidn a las lineas de accidn
- Linea 1: Mitigacién de Riesgos
Linea 2: Medio Ambiente
- Linga 3: Urbano
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DIAGRAMA DE LINEAS DE ACCION Y CARTERA DE ACCIONES
PRELIMINARES

5.2

VISION Y OBJETIVOS
5.1

Vision

Los Cabos: Un municipio que planea oportunamente su
territorio a partir de un enfoque de integracion urbana sensible
a las estructuras ecoldgicas de la costa, los sistemas de dunas,
arroyos y esteros, priorizando un enfoque de ‘conservacion
activa'.

Objetivo general

Definir un Plan de Accidn -replicable y escalable- informado por un proceso
participativo con perspectiva de género gue identifiqgue las cuatro acciones mas
viables en el corto plazo, a través de la integracion de la biodiversidad y de los
servicios ecosistémicos para la planeacion de la infraestructura urbano-costera de
areas prioritarias en Los Cabos, Baja Califomia Sur.

Objetivos especificos

1. Planificaroportunamenteel territoriomedianteunenfogueintermunicipal,
de cuenca y costero, para preparar a la region frente a los desafios del cambio
climatico.

2. Conservar activamente la estructura ecolégica de los ecosistemas
fundamentales para las dindmicas urbanas e introducir un fuerte componente de
educacion ambiental.

3. Integrar a los ecosistemas como elemento clave en la red de
infraestructura, proporcionando senicios ecosistémicos con enfoque de resiliencia
e impulso econdmico.

Linea de accion 1. Mitigacion de Riesgos

Una de las lineas més intuitivas y rdpidas en la integracién de los ecosisternas en las dindmicas urbanas
es mediante lagestion de riesgos. El enfoque de riesgo amerita conocerla vulnerabilidad de los habitantes de los
centros urbanos a las inundaciones mediante recursos generados desde el municipio, como el atlas de resgos,
conimpacto directo en los procesos de zonificacidn y desarrollo urbano.

Eneste contexto, laespacializacion grafica delriesgo también es un insuma fundamental en la generacion
de planes de contingencia y de manejo de inundaciones. Adicionalmente, estos ejercicios deben realizarse de
manera sistémica y en winculacion con programas que actualizan periddicamente la informacidn de riesgos,
hacia la consolidacion de una visidn de resiliencia al crecimiento demaografico, urbano ylos cambios climéticos
concapacidad de generar transformnaciones socio espaciales en el ternitorio.

Linea de accion 2. Medio Ambiente

Esta linea se relaciona con proyectos vinculados a una lectura ambiental del temitorio y en soluciones
basadas en la naturaleza. Las acciones planteadas se vinculan principalmente con proyectos de ordenamiento
ecoldgico v de infraestructura verde y azul, con programas de manejo de cuencas y armoyos v gestidn de la
costay proyectos pilotos de conservacidn activa con miras hacia un futuro resiliente en el contexto del cambio
climética.

También, se reconocen los instrumentos de gestitn ambiental existentes, hacia la redefinicidn de sus
posibles alcances en acciones tangibles en el territorio. Estas medidas productodeherramientas comolos planes
de manejo pueden proveer oportunidades desde la actualizacitn de informaciton e integracion de datos, hasta
estrategias de consemacion, regulaciin y monitoreo desde los diferentes sectores presentes en el municipio.

Linea de accion 3. Urbano

Esta linea se vincula a proyectos de gestidn del desamollo urbano, red de calles y espacio pablico en
los centros de poblacién con enfoque de resiliencia vinculada a la movilidad sustentable, conectividad vial v
ecoldgica. Asi mismo, destaca la oportunidad de gestionar el crecimiento sostenible de las ciudades de una
manera innovadora para tomar |a oportunidad de aprender y evolucionar mas alld de los patrones actuales de
desarrollo, & implementar estrategias para proporcionar senvicios a toda la poblacidn.

Las ciudades siguen creciendo en ndmero de habitantes y actives econdmicos. De igual manera, esto
exacerba la gran competencia para acceder recursos v oportunidades, en una realidad de cambio climético
y transfomnaciones dristicas del terftorio por miltiples factores. En este contexto, es importante considerar
ecosistemnas como actives naturales y soluciones basadas enla naturaleza comao infraestructuraque proporciona
la oportunidad de generar servicios a los ciudadanos de una manera inclusiva y eficiente en téminos de costo
de imversian y mantenimiento, a través de infraestructura urbano-ambiental resiliente a los impactos del futuro.
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Linea de accion 1: Mitigacién de Riesgos

I
Planes, programas, proyectosoacciones  Escala Area Temporalidad  Intenvencian Resonsablafs Status Descipcitn Obsarvaciones

Atlas de Riesgo

11 Alcance complementario al Atlas de  Municipal Loz Cabos Corto Plazo Estudio Técnico  IMPLAN Iniciativa Actualizacin bajo escenanios de cambio climético, B IMPLAN Los Cabos esta en proceso de actualizacian
Riesgos: |dentificacion de proyectos y 2002023 con alcance Proteccion Ciil Existents yen incuyendo medidas de mitigacin de los centros  del Atlas, bajo un enfoque de nesgo v valnerabilidad al
medidas de resiliencia, conservacion y de propuestas proceso da de poblacion, estudio de wulnerabiidad de los  cambio clirmatico. Importants evaluar junto al IMPLAN
restauracion de ecosisternas basadas implernentables actualizacion asertamientoesinformales, yuncomponente conameglos  Los Cabos la posibilidad de incorporar el componente de
en los hallazgos del Atlas de Riesgo del de implementacidn, financiamiento v fornalecimiento de  implamentacion, bien sea a travds del miemo atlas de
Municipio de Los Cabos y con enfogue capacidades para actualizar los mapas cada 4-5 afos. nesgo, o a traves de programas o inciativas existent es
de adaptacién y mitigacién a cambio desde el municiplo para la traduccidn del atlas en
climatico acciongs concretas an el territorio.

12 Plan de gestin para la prevencion de  Localidad  CaboSan Madiano Eetudio Técnico IMPLAN Mueva iniciativa Gestion de las planicies de inundacitn v zonas de  Este ejercicio v un posible Plan da Cuenca con enfoque
inundaciones y efectos derivados dal Lucsas Plazo con alcance SEDATU amartiguamiento @ incidencia de cusrpos deaguaensl  en el acuifero RHDBAa Cabo San Lucas se retroalimantan
cambio climético en Cabo San Lucas y San Jogé 20-2026 de propuestas centro de poblacitn. Dissfio v preparacidn de medidas - ol plan de cuenca se enfoca en medidas a nivel de
San José del Cabo delCaba implernentables @ inversiones prioftanias leg. Parque lineal, conexidn  paisaje v el plan de inundacin se enfoca en medidas

con planicies de inundacion, restauracion de vegetacion - concretas en la zonaurbana. Se pusde congiderar camo
autoctonal. una de estas medidas, la replicacion del modelo de
restauraciin del Pargue Integral Constituyentes.

13 Estudio técnico de identificacion de  Estatal Baja Mediano Estudio Técnico COMAGUA Muena iniciativa Desarrcllo de un estudio técnico de zonas inundables Al tratarse de un sisterna de flujo de aguas Tederales,
zonas inundables a partir de los amoyos Calitormia Plazo con alcance aeocadas alared de amoyos del centro de poblacion apartc  $# debe involucrar a CONAGUA en este proceso. Esta
situados en los centros de poblacion de Sur 2021-2026 de propuestas de s halazgos del alas de nesgo, hacia la declaratoda  delimitacion revelard de manera mas explicita las dreas
Cabo San Lucas y San José del Caba, implernentables v defimitacién politica de la md de anoyos v su zonas de no aptas paraurbanizacidn, con el patencial de generar
con alcance especial de un estudio de amotiguamenta, con alcance al desamold pROONESAD  ACCIONES Consecuentes a nivel del municipio, asociadas
vulnerabilidad de los asentamientos desarollo de proyectos de rdentizacithn de escomentias, A prooesos de reubicacion o infragstructura espacial an
informales, en las 20nas inundables compatibles con el espaco plblico y cultura ambisntal, los asentamientos existentes.

Disefic de programa de acceso a  Cstatal Baja Maediang Estudio Técnico  IMPLAN, INVI Muena iniciativa A partic del Estudio Técnico de identificacidn de zonas B programea puede serliderado por el IMPLAN Los Cabos

14 vivienda digna y servicios pdblicos de las California Plazo can alcance inundables dalos aroyosen los centres depoblacin de v el INV [Instituto Nacional de\Vivendal.
localidades que viven an zonas de riesgo Sur A2 de propusstas Cabo San Lucas v San José del Cabo, 28 pusde disefiar
por inundaciones implementables un programa dg acceso a vivienda digna v senicios

pablicos de las localidades que se asientan en zonas de
alto riesgo porinundacionss.

15 Geoportalcondatos abiertos del Atlas de  Municipal  Los Cabos Largo Plazo Estrategia IMPLAN Nuesa iniciativa Provecto de infraestructura digital que incluye @ Se dentifican unos factones del geopotal como medida de

Riesgo del Muricipio de Los Cabos 2022030 de Dizefio, Protecciin Ciil aparti de lanzamianto de un Geoportal con visualizador de  infrasstructura dighal v apoyo al poosso de implementaciin
Financiamiento, infraestructura informacidndel Atlas deRissgo,susnusvos componantes  de acchnes asociadas o hallazges v temas del Atlas de
Construccion, existents y escenanos de cambio climatico, asi como un alcance  Riesgo: [ Bareras Calidad y confiabilidad de & informacian y
Opsracibn, de acteso adatos ablertos al plblico. =0 metadata, Financamsnto y manenimisntocantinuo,
Mantanimiano [2] Atemativee Estetegs de defincion de alcances de
v Camunicacian Geoportal, v definanciamiznto y oparacian de la herarmienta,
dela de manem que est integee lo siguiente: Un andiise de
haramianta mapao dadands estd distibuidala informaciin, asicomao de

estaro de caidad v confiabildad de lainfamacian, Desarali
de estudios de infarnacidn cormplementars, Desho v
constuccin de plataforma, Definiciin de datos que son
de natumleza confidencial, v datoe abiertos que 2e pueden
cormpartiieon elplbico.

16 Plande gestitn de sequias parael Municipal LesCabos  Corto Plazo Estudio Técnico  IMPLAN HMuea iniciativa Iniciativa onentada en la gestin de Areas estratégicas  Esteejercicioy el Plan de Cuenca se retroalimantan. Se
Municipio de Los Cabos 202023 con alcance Proteceion Ciil del runicipio en temporada de sequia, reconaciendolas  puede considerar coma medida de no arepentiriento

de propuestas diferertes dindmicasecondmicas yproductivas mas alld  la replicacian del modelo de restauracion del pargque

mplermantables

delos cantros da pablacion

inteqral constituyent ez an otras dreas.
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Linea de accion 2 : Medio-Ambiente
I
Planas, programas, proyectosoacciones  Escala Area Temporalidad  Intervencian Resonsable/s Status Dascipeitn Obsarvaciones
Programas de proteccién, ord enamiento ecolégico, expansidn, y gestion de dreas verdes
21 Actualizacién del Programa de Manejo  Municipal  Estero de Corto Plazo Estudio Técnico  CONANP, Iniciativa Ravisidn de programas, enretroalimentacian con el Atlas  La actualizacidn de los Planes de Mangjo representa
de la Reserva Ecologica Estatal Estero de SanJdosé del  201-2023 con alcance Consen Asesar, Existente en de Riesgo, y con un enfoque del manejo a detalle de las  una oportunidad estatégica para retroalimentar el
San José del Cabo [2004] Cabo e propusstas Direccidn procesn de particulanidades de cada localidad [Oasie del Esters v disefio de a2 actividades en esta zona y ligaras a un
implementables  de Ecologia. actualizacion calidad actual del agua, v Ambito terrestre de la ANPen  estudio actuslizado v @ un programa de manejo de
SETUES, Cabo San Lucag, por ejemplo). Disefio e implementacion  mayor envergadura,
22 Actualizacién del Programa de Manejo  Municipal  Area de Corta Plazo Iniciativa SEMARMNAT, de invergiones priofitaniss, con alcance de proveclos
del ANP Flora y Fauna de la Bahia de Protecoidn 202023 Existants Dirsccidnds de consenvacidn activa v educacitn ambisntal, comao,
Cabo San Lucas (2001 deFaoray pendiente par Ecalogia par egjemplo, programa de consenvacidn de dreas
FaunaCabo actualizar estratégicas del litaral.
Sanlucas
23 Estudio de Capacidad de Carga de Municipal Playasy Corto Plazo Estudio Técnico  CONANP, Iniciativa Estudio con un enfoque en los wehiculos nadticos,  Esta medida fue propuesta durante los tallenes de
vehiculos nauticos, incluyendo una Costas 202023 con alcance Cansejo Exictante hacia el entendimiento del impacto actual y futuro de trabajo al puntuar las medidas junto con GIZ. Ayudand a
estimacion delimpacto ambiental de la de propusstas Asszor Direccion pandienta por estos vehiculos, teniendo en cuerta el aumento de la  cuartificar &l impacto en los acosistemas costercs de
situacion actual de circulacidn maritima implamentables de Ecologia. actualizar pablacian yel tursmao. una seccion especifica del sector tunstico. Basandose
&n log centras de poblacién SETUES, en los resuitades de este estudio, serd posible decidi
SEMARMNAT, qué tipo de tukemo debera regularseddesanmollarse,
Dirgccitnde para lirnitar 1o im pactos en log ecosEemas.
Ecologia
2.4 Estudio de proteccin de ecosistemas  Municipal Playasy Carta Plazo Estudio Técnico  CONANP, Huewa iniciativa Estudio con un enfoque scosistémion v de paisaje para Oficializar la importancia de  estos  ecosistemas
astratégicos Costas 202023 con alcance Cansejo la inclusitn de ecosistemas clave, como log amecifes de estratégicos, que actualmente no cuertan con un
de propusstas Asgsor Direccion coral y la zona de dunas |Dunas del Pacificol y el Estero documento o insumo reguladon, puede generar la
implementables  de Ecologia. de ElMedano, Propuesta sobre ¢l proceso administrative - definicion de  poligonos  de consenacion, ko gue
SETUES, pata la obtencion de pratecoian local, estatal o federal.  impactania en las provesciones futuras de ooupasian y
SEMARNAT, Diseno eimplementacion de imersiones priontanas. desanmallo del teritono.
Direccitnde
Ecologia
25 ActualizaciéndelProgramade Manejode  Municipal  Reservade Corta Plazo Estudio Técnico  CONANP, Iniciativa Revizitn del programa, enretroalimentacion conel Atlas  La actualizacion de este programa pusde evidenciar
Sierra delalaguna |aBioslera 202023 oon alcancs SEMARMNAT, Existente de rissgo, v los sscenanios de winerabilidad al cambio  y justilicar de manera méds explicita posibles lineas
Sierala de propusstas Direccidnde pandiente por climatico e impacto a los centras de poblacion de los  de accion y proyectos especificos de consenvacin,
Laguna implementables  Ecologia actualizar municipies de Los Cabos y LaPaz. proteccibn y restauracidn de ecosistemas asociados a
la reservay @ los centros de pablacion,
26 EstudioparalaProtecciondelaSierrade  Municipal  Reservade Medio Plazo Estudio Técnico  CONANP, Nuewa iniciativa Con un enfoque ecositémico v de pasaje para la Reconociendo el rdpido desamallo v la proveccion de
la Trinidad |a Bicefeta 2022026 oon alcancs SEMARMNAT, inclugion de ecositernas clave, como a2 Zonas  ooupaciondel borde litoral de Cabo del Este, ol desanalla
SierraLa e propuestas Direccion de forestales v los hurmedales. Acctacion v propuesta del  de un estudio puede generar la definician deun poligano
Laguna implementables Ecologia proceso sdministrative parala obtencion de protecsion.  de prolecoitn y congenacion delaSiera la Trinidad, gue
garantics la presenacion de su estructura ecoldgica yla
provisian futura de send cics ecosistémicos.
2.7 Manual llustrado para guias de turismo  Estatal Reservade Carta Plaza Estudio Técnico  SETUES, Huena iniciativa Lineamisntos que pusdan consolidar guize de turismo Importancia de obtenar informaciin més detallada
de naturaleza en Baja California Sur |aBiostera 2022022 con alcance Gabierno del que reconozcan la relevancia e importancia de la sobre ks recursos v esfuenzos emistentes, hacia la
Sierrala de propusstas Estado de BCS consenacion de los ecosstemnat del estado, y entren en  integracion de un manual completo y actualizado.
Laguna implementables retroalimentacion con insumo s desaral ladas por parte dal

gactor privado yla acadermia como, pore@mplo, el manual
wiutas de obsenacion de avesdesanolados por la UBCS,
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Planes, programas, proyectosoacciones Escala Area Temporalidad  Intervencian Resonsable/s Status Descipcitn Observaciones
2B Programa de apoyo a actividades Municipal Murnicipiode  Medio Plazo Estrategia Municipio de Los [Reactivacidn Propuesta enfocada an el manejo sostenible y resiiente  El manejo de los ejidos v su conversidn a tereno
agricolas ¥ acuicolas en &l municipio de Lo Cabos 20-2026 de Dizsfio, Cabos, SEDATU, e posibles de la tisrra v el paisaje, asi como la tansformacidn v edificable e probablermente la dinamica mas relevarte
Los Cabos Financiamiento,  SAGARPA acciones gestion sostenible de los ejidos. Integra kos hallazgos,  para los ecositemas v ke senicios que éstos
Oparacidn, existentes enel  nommathes y formas de gestion presentes en elatles de  proporcionan a las ciudades. Estainiciativa presenta una
Mantenimiento v Mancs deuna riesno y planes de rmanejo de ecosisternas estratégicos,  gran posibiided de desamolar linsamientos, fortalecer
Comunicacin nueva iniciativa a trawés de acciones de reactivacion productiva  capacidades locales e implementar proyectos piloto
cornpatiblesconelaprovecharmiento, perotambién conla  gue reactiven nicleos de productividad existentes y que
proteccidn, consanaciin yrestauracion de ecosisternas  genaren nuevas dindmicas de ocupacidn del temitono en
Planes de Manejo de Cuencas y Amoyos clawves para dichas actividades econdmicas. el centro de pablacidn.
28 Plan de Manejo de Cuenca: RHDBAa Cabo  Municipal  CaboSan Madio Plazo Estudio Téenico  COMANP, Mueva inicitativa  Con espacial enfoque a la proteccion v mangjo de Loz planes de mane representan una de las mayores
San Lucas - RHDGAD SanJosé delCabo LucasySan  202-2028 con alcancs SEMARNAT, suelo, gestion del paisaje |ejidos, conseraciin forestal,  posibiidades de implementacion de medidas a nivel de
José del de propusstas Dirsceidn de ubanizacion] incluyendo calidad de agua, gestion  paisaje que beneficien a las zonas urbanas, asi como
Caba implamentables  Ecologia de sedimentos, inundacionss v sequias. Disefo v una opartunidad para 08 MURICIpIos para prassntanss
preparaciin  de inversiones priortarias incluyendo  como aliades clave en la implement acidn de invergiones
medidas de no amepantimients, infrasstructura verde v anivel de cuenca que losbeneficien . Aveniguarn &i existen
o, actividades ya identificadas o de no amepentimiento
de proteccidn de ecosistemas relevantes a las zonas
urbanas. Considerar este ejercicio como Plan de Manejo
de la cuenca del Esteno de San José del Caboincluyendo
log aroyes afluemes.
210 Plan de Manejo de Cuencas RHOBAc  Municipal Sieradela Largo Plazo Estudio Técnico  CONAGLUA, MNuewa inicitativa  Con especial enfoque a la proteccidn y manejo de  Parece existir una posibilidad de proteccidn de la Siarra
Santiago Trinidad 2021-200 con alcance SEMARNAT, suelo, gestion del paisaje |ejidos, consenacion forestal,  de la Trnidad. Comprabar la posible complementacian
de propuestas Direccibn de urbanizacian], Oasis de Santiago, v Estero de la Rivera.  deesteplande manejo con el Programa HidicoRegional.
implementables  Ecologia Operacionalizacion del concepto nawegacion con la
naturaleza
21 Actualizacibn de Programa Hidrhco Federal,  Municipio CartaPlazo Estudio Técnico  CONAGUA, Iniciativa Actualizacian del programa hidhico estatal [2005-2021,  Iniciativa como oportunidad de justificacion y apoyo a
Estatal Estataly  LosCabos 2022023 con alcancs SEMARNAT, Existente en retroalimentacion con log atlas de nesgo de los  los planes de manejo de cuenca a medio ylango plazo.
Municipal de propusstas Dirsceidn de pandiente par municipics, planes de mangjo v estudios reclentes
implementables  Ecologia actualizar azociados a la estructura del sistema hidrico estatal, v
©con ks escanarics de cambio climatico con incidan cia
@n laastructura hidrica del estada.
Dizefio de proyectos piloto de infragstructura verde y azul
212 Piloto de conservacion y turismo  Municipal  Playasy Corta Plazo Implemertacidn  SEMARNAT, Nuena iniciativa Maodelo de turiemo v desamolio que reconozca el interdés  Oportunidad de pgenerar propuestas de  desarrolio
sostenible en la Dunas del Pacifico Durnas 20-2023 con alcances Direceion de local de imvergion, pero también la imporancia de la  wristico que mejoren la accesibiidad a las dunas v al
deEstudios Ecalogia proteccidn y consenacion de los ecosistemas de dunas  sistemna de playas del municipio.
defactibilidad, y 108 Senvicios @ COBISIEMIcos qUe roveen.
Carterade
Proyectos,
Estrategias de
213 Programa de proyectos piloto de  Municipal  Estero San Corta Plazo Financiamients,  SEMARNAT, Nueva iniciativa Proyecto de rehabilitacion de scosistemas, incluyends  Puede representar & inicio de una sene de acciones
Conservacion y Rehabilitacion del Litoral Josd del 2N-2023 Dperacidn, SEDATU, elementes de uso urbano, como la consolidacion de  estratégicas en los bordes del arrowo San José,
del Estero con alcance de cartera de Cabo Martenimiento, Direccian sanderos y 2onas de circulacidn vinculadas al Estero  relacionadas a la iniciativa de coredores verdes, como
proyectos, y con un enfoque de cultura Estratega de de Ecologia, de San José, bajo un enfoque de reslliencia & eventos  la rehabilitacion y extenzidn del andador pestonal en
ambiental financiamienta  IMPLAN metearolgicos extremosy de oportunidad de programas el Estena. Inclusitn de conceptos de dreas de disfrute
de campafiag de asociados a sducacion ambiental yecoturisma. uibano y turistico. Este programa estd basado en el
COMUMcaan inventano de vegetacion producido an la Actualizacian
y capacitaciéin del Plan de Manejo del Estero de San Joss del Cabo
a participant ez
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2.4 Proyecto de Comedores Bioldgicos en  Municipal  CaboSan Madio Plazo Estrategiade SEMARMAT, Nuewa iniciativa Iniciativa de coredores ecoldgicos a través de la  La participacion de SEDATU dependerd de las diferentes
Areas naturales estratégicas del centro Lucas 202025 implermentacian  SEDATU, restauracion vy oreforestacion con vegetacidn fhparia,  interacciones con el entama urbano v las oportunidades
de poblacisn SanJosé del Direccion como palmares v mezquitales en: Aroyo Sato Seco,San  de introduccitn de componentes del espacio plblico, de

Cabao de Ecologia, Lucas, Estera @l Médano [carizales], v los Arovos Santa  mowilidad multimodal v de estrategias de recreacidn a
IMPLAN Rosa v San José. Incluye compongmes de rehabilitacian través de la conservacitn activa,
de humedalesy estrategias de conectividad e inte gracian
e soosistamas, a traves de anaas de refugio.

215 Programa de medidas y proyectos piloto  Localidad  CaboSan Corto Plazo Estudio Técnico  SEMARNAT, MNueva iniciativa Definicitn de medidas de rehabilitacion de ecosistemas  Oportunidad de delimitar el drea de influencia
de Conservacion en Amoyo San Lucas y Lucas 20N -20E3 @ lrvergion SEDATU, basadas en proyectos de Encauzamientoy regeneracin -y 2onas de amortiguamiento de los amoyos,
Salto Seco an Cabo San Lucas Diraceion del contexto del Aroyo San Lucas v Salto Seco en Cabo  identificando posibles proyvectos de restauraciony

de Ecologia, San Lucas. resiliencia, pero también la evaluacidn de modelos
IMPLAN de desamallo [y reubicacion] en dreas aledafias a
los arroyos.

216 Manual de lineamientos de introduccion  Municipal  Amoyos Corto Plazo Estudio Técnico Iniciativa Renvision yactualizacion de |a paletavegetal desarrollada Validar el estado actual de la paleta, v posibles
de vegetacion riparia 2020273 oan alcancs Existanta dezde la Direccidn de Ecologia del municipio, hacia la  escenanos de retroalimentacidn por parte del sector

de propuestas integracian de una dltima versitn dispanible al plblico. acadamia e instituciones camo el CIBNOR, que realiza
implarnen tables investigacidn continua en al murnicipio.

Estudio del estado de la costa y procesos morfold gicos

217 Estudio del Estado de la costay de sus  Municipal  Lineade Madia Plazo Estudio Técnico  Dirsccidn Muena iniciativa Ientificacion del estado v las presionss a ecosistemas  Este conjunto de estudios pusden senir de bass al Plan
procesos morfolégicos para el disefio de Costa Cabo 2001-2026 can alcance de Ecologia, marinos v costeros relevamtes, v de los procesos de Manejo de Costas que se realizard a largo plazo; asi
medidas prioritarias: Tramos Cabo San SanLucasy de propuestas SEMARNAT, AP, marfodinamicos que los sustentan, Disefio de medidas  como el proceso de zonificacian de la municipalidades
Lucas-San Jose del Cabo y San José dal SanJose Del implernentables  Z0FEMAT de no amepentimientd en ecosmtemas clave [por  costeras y el process de licencias. B Estado de las
Cabo- Buena Vista Cabao ejernplo, dunas del pacifico, estero del médano, linea  Costas también identificavacios de informacidn u otras

de costa] con un enfoque ecosistémic v de paizaje  deficiencias que pusden alimentar el mansjo de los
Evaluacian econdmica de los senicios ecosistémicos.  recurscs costercs.
Retroalimentacion del Atlas de Riesgos v estudios con
base an o8 estanarios da cambio clirmatico.
218 Plande Manejo Costero del Municipio Municipal  Municipal Largo Plazo Estudio Técnico  Direccion MNueva iniciativa Incluye un estudio del estado de la costa jprocesos  Posibilidad de realizar dos ejercicios (81 esto aumeantard
20203 can alcance de Ecologia, geoldgicos yhioldgicos], comportamientode sedimentos,  |a viabilidad]: il Cabo del Este con enfoque en Corredor
de propusstas SEMARNAT. AP, impactos actuales |erosion, inundaciones] y futuros  San Josd - Nine Palms - v Busna Vista, gies posiblel; yil
implermentables  A0FEMAT lelevarcidin del nivel del marl. Considerando el manejo del  San José - Cabo San Lucas.

sistama de dunas, afrecifes, otros acosistamas clave an
la costa, una zonificacion costera y una propuesta de
onas protegidas adicionales. Disefio v preparacidn da
ifvrsiones prionitarias.
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Linea de accidn 3 : Urbano

I
Planes, programas, proyectoso acciones  Escala Area Tempaoralidad  Intervencian Resonsables Status Descipcian Observaciones

Gestidn del Desarrollo Urbano

31 Plan Estratégico de la gestibn de la  Municipal CaboSan Medio Plazo Estudio Técnico  SEDATU, IMPLAN Huewva iniciativa Andlisis de la expansion urbana, evaluacian de suel  Puede desamollarse como un documento independiente
urbanizacion y uso de tierra en Cabo San Lucas 20-2026 con alcance disponible y estrategias para la resiliencia de los  ocomouncomponents del Plan de Desarrollo Municipal,
Lucas ySan José delCabo San . Josd del o propusstas procescsadministrativosde aprobacion de zonificaciony  con la oportunidad de tener apanados especificos

Cabo implementables |a provision de senvicios [ransporte, gestion de residucs,  del documento para el centro de poblacian. Andlisis v
elactricidad, abastecimiento de agua y saneamisnto].  madidas de este tipo podrian, también, evaluarse para
Enfoque en el desarrollo ubang resiente, evitando  las proyecciones de inversidn y desarollo en Cabo del
la construccidn en zonas de riesgo o de proteccion de Estea medioy largo plazo.
eoosistemas, considerandn prooesos de zonificacion y
lars licencias de desamallo actuales.

32 Revision, actualizaciony publicaciondel  Municipal  Municipal, Corto Plazo Estudio Técnico  SEDATU, IMPLAN Iniciativa Retroalimentacion a partic de documentos v estudios  Seguimiento con IMPLAN Los Cabos para conocer los
Programa de Desarrollo urbano para el Regidn Los 20-2023 con alcance Existante recientes; desde los hallazgos del atlas de desgo  avancesdel prdximoplan dedesamolio yla consideracian
Centro de Poblacion y para el Municipio, Cabos e propuestas pendiente par en desamollo, hasta las proyecciones de inversion vy de los documentos complementanos, ya publicados o
wvinculando estudios e instrumentos de implamantables actualizar desamollo en Cabo del Este, reconociendo tambign  en procesode ciems,
planaacian. I actualizaciones de planes de manejo de cuenca y

ecosistemas estratépicos para las dindmicas urbano-
ambientales del municipio.

33 Incorporacion de las Mormas Mexicanas  Municipal  Playasy Corto Plazo Estudio Técnico  IMPLAN, Huewva iniciativa Lineamientos de construccion en &l entorno de dunas.  Ambas accones operanen comunto, pues representan
de Edificacion Sustentable [NMX-AA-164- Dunas 20-2023 con alcance Direccitn de Conexibn con procesos de zonificacion v licencias que  modificaciones estructurales v la actualizacidn de los
SCFI-2013) a los reglame ntos municipales e propusstas Obras Plblicas, profmusvan |la proteccian, consanvacian v restauracion  reglamentas municipales de construccian. Por una
de construccion implementables  SEDATU del ecosisternas de dunas en el borde costero del parte, a partir de normas nacionales orentadas a la

rrunicipio. disminucion de ermiziones & impacto ambiental, v por
otra, reconociendo la importancia de normativas locales
y especificas a los ecosistenas dnicos del municipio.

34 Manual de lineamientos especiales de  Municipal  Playasy Corto Plazo Estudio Téonico  IMPLAN, Herramienta de gestidn del desarrollo en dunas, que
desarrollo en dunas Dunas 2N con alcance Direccitn de reconczca las normas  mexicanas de  edificacion

de propuestas Obras Rlblicas, sustentable aplicada y definida en el contexto del

implementables  Direccian ecosistema de dunasen el municipio, identilicando dreas
da Ecologia, y lirites de construccidn que garanticen la proteccian,
SEDATU, IMPLAN, consenaciin v restauracidn del borde costero del
SEDETUS rrurnicipio.

Red de calles yespacio pablico

315 Proyectos piloto de espacio pablico  Municipal  CabaSan Medio Plazo Estrategiss Diraccitn de Iniciativa Iniciativas de egpacio plblico en Areas estratégicas del  Estae acciones fizicas en el teritonio tiensn que
con atributos de manejo de aguas y Lucas, San 201-2028 de Disefio Obras Flblicas, Existente centro de poblacidn, con el potencial de alojar usos v reconocer los histdricos  escenanos de  evertos
mitigacitn de riesgos en el centro de José del |Con alcance SEDATU programas intermitentes, como canchas deportihvas y - metereoldgicos estremos, hacia el desamollo de
poblacion Cabo San Lucas - San José dal Cabo da proyecto actividades recreativas itinerantes, entre otras. Esto, propusstas de medidas con atributos que permitan
Cabo gjacuthiol para el desarrollo de una infraestructura mista de uso  generar conexiones espaciales con los comedores

Financiarmisnto, plblico, v an respussta a las inundacionss por sumento  verdes propuestos en la linea de accion ambisrtal,
Caonstruccian, del flujo de agua enlasamoyesen temporadasde buvia, y  integrando una potencial red de espacios plblicos v
Operacian, par eventos meteorokdgicos extremnos. Se identifican los  oportunidades recreativas, scondmicas vy culturales
Mantsnirmiernta, espaciosdelos Armoyos Salto Seco, SantaRosa ySan José  para el centro de poblacidn Cabo San lucas - San
Comunicackn y como dreas piloto para estos proyectos, reconociendo la José del Cabo, a partir de la resiliencia costera y de la
Capacitacion a oportunidad de continuacidn de proyectos existentes,  conservacion actia.

panticipantes.

carmo el Parque integral Constituyentes.
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Planes, programas, proyectosoacciones Escala Area Temporalidad  Intervencian Resonsabless Status Descipcion Observaciones
26 Proyecto de Infraestructura werde Municipal CaboSan Carto Plazo Estrategias Gobiermno Imiciativa Proyecto de proteccidn y mitigacion de riesgos a  Estas acciones fisicas en el temitorio tienen que
¥y gestibn de riesgos para el Centro Lucas, San 200-2023 de Disefio estatal de BCS, Existents inundaciones para el Centro Histdrico de San José del reconocer los histdricos escenarios de eventos
Histdrico de San José del Cabo José del |Con alcance COMAGLA, Cabo, compatible con esparcimiento, estancia, espacio  metereologicos  estremos, hacia el desamcllo de
Cabo de proyecto Direccion de plbbco e infraestructura verde. Proyecto que incluye  propuestas de medidas con atributos que permitan
ejecutivol Obras Pablicas, una estrategia de socializacidn multisectorial, con el generar conexiones espaciales con log comedores
Fnancamiento,  Dirsccion patencial de consalidacion de un Malsctn Riberefio. A verdes propuestos en la linga de accion ambiental,
Corstruccion, da Ecologia, largo plazo, pusde contribuir a la integracidn de una red  integrands una potencial red de espacios plblicos v
Oparacian, SEDATU rultimodal desde ol centro hasta la costa, en dislogo  opartunidades recreativas, scondmicas y culturales
Mantanimiana, oon la red de ciiculacidn v andadores del Estero de San para &l centro de pablacion Cabo San Llucas - San
Camunicacin y Jogh. Josd del Cabo, a partir de la resibencia costeray dela
Capacitaciona conservacian actha.
participantes.
37 Plan de Accesibilidad a playas y borde  Municipal  CaboSan Corto Plazo Estudio Técnico  SEDATU, Iniciativa Hermamienta de gestin de la costa, gue incluye Este insumo, en conjunto con log manuales de
costero Lucas, San 2021-2023 con alcance Direccion de Existente medidas espaciales v programaticas que promusvan b desamollo de dunas, v la integracion de las normativas
Josédel de propuestas Obras Piblicas, accesibilidad cortinua al borde costero del municipio por - de edificacin sostenible, constituyen una serie de
Cabao implemantables  IMPLAN parte de los habitantes y de los diferentes actores del acciones especificas de  proteccidn, restauracidn
murnicipia. y conservacidin de las dunas como un senvicio
eoosistémics active v plblico de relevancia para las
dindrnicas v la idertidad local del rmunicipio.
Programa Integral de Manejo de Residuos Sdlidos
38 Programa Municipal de Manejo de Municipal CaboSan Corto Plazo Estudio Técnico  Direcciones Husva iniciactva  Manual de buenas practicas en la gestion de residuos  Plan comentado en los talleres. Es importante agregar
Residuos Sdlidos para el municipio de Lucas, San 22022 con alcance de Ecologia, a partir de shlidosconun enfoqueenlaproteccidnalosecosistemas  un plan de manejo de residucs solidos. B2 uno de los
Los Cabos Josd del de propuestas Obras Plbbcas, iniciativa Costeros. principales problemas ambientales. Muchas colonias
Cabo implementables  Desarolio existentea nivel  Implementacion'modemizacin . de  sistemas  de  arrojan basura en los lechos de los amoyvos. Bl plan
Urbango, y estatal reciclaje, rellenos sanitarios, e infraestructura de  actual, publicado de manera oficial, esde escala estatal
Proteccidn civil pestidn de residucs a escala municipal. Imegracion de v estd pendiente por actualizar. Se debe actualizar
el Municipio los hallazgos v expenencias en ol proceso de desamollo @ imegrar a los demds elementos de planeacion a
de Los Cabos, y aplicacion del Programa Estatal para la Prevencidn v nivel de los municipios. Ver la pogibilidad de realizario
IMPLAN Gestidn Integral de Residuos para el Estado de Baja  como un documento independiente, o como parte del

Callifarnia Sur.

POU-IMPLAN San José del Cabo-Caba San Lucas, y la
genarasidn de otro documenta para la region de Caba
dal Exte-Buanavista,
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PRIORIZACION DE ACCIONES EN EL MARCO DEL

PROYECTO BIOCITIS

6.1

El procesc de caracterizacién yandlisisseenfocaen
ia lectura y diagnéstico integrado del temitario, resultands
en la identificacion de diversas &eas estratégicas y
miltiples oportunidades de accién a lo largo del municipio.
Sin embargo, €l proyecto de Desamollo sustentable de
regiones costeras urbanas mediante 12 integracién de
servicios ecosistémicos y biodiversidad [BIOCITIS] cuenta
con una agenda precisa de inversién e implementacion
en las regiones piloto, cuyos fundamentos y tematicas
especfficas proveen una primera aproximacién a la
priorizacién de medidas e iniciativas a incluiren el Plan de
Accion.

De acuerdo a 1a Agencia de Cooperacién Alemana al
Desarrollo Sustentable en México [GIZ], el prayecio BIOCITIS
busca “Ia optimizacién de la gestién de 40 OCOD hectireas
de ecosistemas urbanos y periurbanos en tres regianes
costeras’, a través del planteamiento yimplementacién de
4 iniciativas de proteccién y restauracion de ecosistemas
[GlZ, 2020]. Estas medidas, a su vez, deben promover
procesos de cooperacion multisectorial a través de la
integracién de I2 biodiversidad en la planificacién urbana y
e fortalecimientode las capacidadesiocales paralagestion
de las zonas costeras frente al inminente crecimiente
de las ciudades y los escenarios de cambio climatica. En
este sentido, 12 GIZ prioriza en este proceso de seleccién
a las medidas que cubran que respondan a los siguientes
alcances:

e Propuestas viables que abonen al cumplimento
de objetivos e indicadores del proyecto en su marco
temparai [2020-2023]

* Iniciativas que cuenten con el interés, voluntad y
contribuciones de actores locales claves

* Medidas con el potencial demoveria patticipacion
ciudadana e incarporar necesidades degrupos vulnerables.

* Accicnes replicables y escalables, con proyectos
de amplia escala que ofrecen resultados concretos y que
cuentan con mecanismos para su sostenibilidad en el
tiempo

Andlisis multicriterio para la priorizacién de
acciones

Como componente estritegico de ta- metodologia
para el plan de accién, el analisis multicriterio [AMC] es un
recurso de evaluacion de diferentes medidas, teniendo en
cuenta un conjunto de critenos cualitativos y cuantitativos
diversos que se integran en un proceso de evaluacion para
la toma de decisiones [Rastall, 2018].Este método tiene
ia ventaja de incorporar criterios de distinta indole comeo
criterios ambientales, econdmicoes, saciales, de factibilidad
oresiliencia en la toma de decisiones.

Su particularidad est4 en la forma de transformar
ias mediciones y percepciones en una escaa Unica para
comparar elementos diversos y establecer Grdenes de
prioridad que pemitan agregar los efectos de una medida
en una métrca comn [Brito and Evers, 2018]. Ademés, el
AMC permite aplicar ponderaciones ¢ pesos a los distintos
criterics para refiejar Ias prioridades de los tomadores de
decisidn.

Durante las etapas 1-4 del proyecto BIOCITIS se han
desamoliado una serie de insumos fundamentales que van
a informar el AMC. En base al gjercicio intenso de andlisis
de las dindmicas, la identificacién de planes estudios y
programnas existentes, y el procesc participative, se han
definido una serie de medidas para integrar ia proteccién,
conservacién y restauracién de los ecosistemas en las
regiones urbanas costeras. Estas se estructuran en un
programa de inversién a corto, medio y largo plazo, con
medidas relevantes a una serie de sectores comodesamollo
urbano, medio ambiente, recursos hidricos, agricultura,
manejo de riesgos, entre otros.
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CRITERIOS Y SISTEMA DE PUNTUACION
6.2
Criterios v Puntuacién > 2 -1 2
Impactos Ecomicos La medda supone mas coste Los beneficios econdmicos de la Los beneficios econdmicos de la Los beneficics econdmicos de la Los beneficicsy co-beneficios econdrmicos

econdrnico que beneficio o beneficia
solo a un sector dela poblacion.

medida son menores que los cosos
o benefician solo a un sector de la
poblacin

medida no estin clarcs o son iguales
aloscostos.

medida son pasitives y a corto plazo.

de la medida son rmuy positvos, se
extienden a largo plaz y estan repartidos
igualmentea todalapoblacion

Impactos Sociales

La medida impacta rriy
negativamente a un sector de la
sociedad obeneficia exclusivamente a
un sector dela sociedad.

La redida impacta negativamente a
un sector de la sociedad o captura los
bereficios a un sectorde la sociedad

B impacto social de la medda es
neutro.

La medida afecta positivamente
y generalmente a la poblacin en
asuntos como uso y disfrute de los
ecosisiemas, mejora en medios de
vida, 0 mejora en resiliencia.

La medida afecta muy posithvamente
a toda la poblacion incluyendo grupos
marginalizados en asintos como usoy
dignute de los ecoskiemas, mejoa en
medics devida, omejora en resilencia.

Impactos Ambientales

La medida tiene un impacto neutro o
la causalidad con un impacto positiva
es incierta

La medida tiene un impacto positivo
a un grado de separacion de los
ecosistenas disminuyendo  la
presidn - v a largo plazo

La medida tiene unimpacto positivoa un
grado de separacitndel os ecosisternas
disrninuryendo la presion.

La medida tiene un impacto positivo
en los ecosistemnas y contribuye
a la pmroteccidn, conservacion vy
restauracion de ecosistemnas v sus
senvicios ambientales.

La medida tiene un impacto muoy
positiva y directo en los ecosistemas
rmediante la proteccitn, conservacion
y restauracion de ecosistermnas y sus
senvicios ambientales.

Robustez La medida no tendra un desempefio No esta claro si la medida tendrd un Lamedidatiene unimpacto positvoa un la medda tiene un desempefo La medida tiene un desempefio muy
positivo  en  distintos  escenarios desempeio positivo en una vanedad grado de separacidndel os ecosistemas positive  en  ciertos  escenanos positivo en una variedad de escenarnos
climéticos futuros. de escenarios climéticos. disminuyendo la presion. climéticos futures. climéticos futuros

Flexiblidad Esta medida noes adaptableysupone | Esta medda se puede adaptar en Mo esth claro sila medida se puede La medda

la limitacidn de medidas futuras con
un ato costo e impacto.

cierta manera con un alto costo e
impacto o supone la limitacion de
medidas futuras.

adaptar o limita la implementacidn de
otro tipo de medidas.

La medida puede ser adaptada, con
cierta implicacion en presupueso
e impactos. Esta medida no limita
0 suponen una baja limitacion en
la implementacién de otro tipo de
medidas.

puede ser adaptada,
extenderse, o ser afadida a ofra accitn
fulura con un bajp cosio vy escasos
impactos ambientales, sociales v
econdricos. Nolimitala implernent acidn
de otrotipode medidas.

Viabilidad Institucional

la medida no tiene respaldo
institucional, lider, coordinecidn o
capacidad para la implementaciin.

La medida cuenta con el respaldo de
algunas de |as agencias responsables
de su implementacidn, pero no
todas. Necesidad de generar apoyo,
coordinacidny liderazgo.

La medida es aceptada, pero requiere
de coordinacidn entre agercias y
no hay un lider claro. Necesidad de
fortalecimiento de capacidades

La medida es aceptada y existe
voluntad de coordinaciin, pero no hay
un lider de implermentacién claro. Es
la prirmera vez que se implementa una
medida de estaclase o se necesita de
fortalecimiento de capacidades.

Hay un ameglo de implementacidn
claro, liderazgo, coordinacidn v
capacidad para la implementacion.
Esta medida ya se ha implementado
o forma pare de un progama en
implementacion.

Viabilidad Financiera

los costs son altes y mo hay
financiamiento identificado. - GIZ no
puede fimanciar.

Los costos son altos y se tiene que
buscar financiamiento, pero las
fuentes estan identificadas. - GIZ no
puede financiar,

Los costos son altos y cuenta con

cierto nivel de financiacidn. Edsten

otras fuentes de inversidn, pero la

accesibilidad de losfondos es incierta.
GIZ puede financiar

La medida es aceptada vy existe
voluntad de coordinacidn, perono hay
un lider de implementacion claro. Es
laprimera vez que se implementa una
medidade esta clase ose necesita de
fortalecimiento de capacidades ..

La medda tiene unbajocostoy cuenta
con financiacion pdblica o prvada.
La medida est preparada a nivel de
concepto o cuenta con estudios que
justifican su factibilidad. - GIZ puede
fimanciar.
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CUATRO ACCIONES

PARA LA INTEGRACION DE LA BIODIVERSIDAD Y
LOS SERVICIOS ECOSISTEMICOS

7.1. Introduccifn a las 4 acciones
ot : :

7.2. Acciones
- Accidn 1. Plan de mitigacitn de
inundaciones, Plan de mitigacidn seguias
vinculadas al cambio climatico en Cabo
San Lucas y San José del Cabo

Accidn 2. Programa de Corredores
Bioldgicos y disefo de proyectos para el
Litoral del Estero de San José, y ArToyos
San Lucas y Salto Seco

- Accion 3. Plan de Adaptaclion Costera

de Cabo San Lucas y San José del Cabo y
disefio de un proyecto en las Dunas del

Pacifico

- Accidn 4. Plan de Redes de Calles y
Espacios POblicos Esponja em Cabo San
Lucas vy San José del Cabo v disefio de dos
proyectos prioritarios

T7:3.
implementacidn

07
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INTRODUCCION A LAS CUATRO
ACCIONES PRIORITARIAS

71

Las 4 acciones para el municipio de Los Cabos
provienen de un listado preliminar de iniciativas prioritarias
para la restauracién, conservacion y proteccion de sreas de
valor ambiental, vinculadas a 1a adaptacion y mitigacién al
cambio climético. La propuesta de acciones propene una
agenda vinculada a |a gestién de riesgos, la mitigacion de
inundaciones y sequfas, la proteccién del litoral costero,
la restauracidn resiliente de la estructura ecolbgica de
los arroyos y la creacién de una red de calles y espacios
publicos esponja. Estas parten de un proceso de anélisis
multicriterio, donde surgié la posibilidad de integrar
iniciativas complementarias a los esfuerzos actuales de las
instituciones, hacia una propuesta de medidas integrales
como una hoja de ruta implementable y que determine
acciones tangibles en el territorio.

Si bien el enfogue principal de la cartera de
propuesta se concentra en las localidades wrbanas, en
el proceso de evaluacion y pricrizacién de acciones, se
reconocié el potencial de adaptacion y replicabilidad de
las medidas en otras éreas estratégicas del municipio.
Esto es particularmente importante en centros de
poblacién de menor escala como Santiago y La Ribera
que progresivamente crecen bajo los mismos patrones de
desarrolio gue CaboSan LucasySan José deiCabo,y pueden
aprovechar los hallazgos y oportunidades identificadas
para el desamrollo de sus propias iniciativas de integracién y
gestién urbano-ambiental.

1 Accién 1. Plan de mitigacién de inundaciones, Plan de
mitigaci6n sequias vinculadas al cambio climético en
Cabo San Lucas y San José del Cabo

Accién 2. Programa de Corredores Bioldgicos y disefio
de proyectos para el Litoral del Estero de San José, v
Armroyos San Lucas y Salto Seco

Accién 3. Plan de Adaptacion Costera de Cabo San
Lucas y San José del Cabo y disefio de un proyecto en
las Dunas del Pacifico

Acci6n 4. Plan de Redes de Calles y Espacios Pblicos
Esponja en Cabo San Lucas y San José del Cabo y
disefio de dos proyectos prioritarios

I t‘ ng
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ACCION 1

Plan de mitigacion de inundaciones, Plan de mitigacion sequias
vinculadas al cambio climéatico en Cabo San Lucasy San José del Cabo

Ficha técnica:
Ubicacifn: Centro de Poblacién de Cabo San Lucas y San José
del Cabo
Ecosistemas asociades: Amoyos intemmitentes, semidesierto
Imatarral xerdfilo], dunas, humedalesy esteros.

San Jose delifabo: 136,285 habitantes [2020].
Cabo San Lucas: 202 £34 habitantes [2020].

Areaverdeimpactada Unplandemitigaciénnotiene unimpacto
directo en las éreas verdes, pero son los primeros pasos para
identificar posibles medidas para mitigar ias inundacionesy las
sequias. Para dar una idea de cual podria ser ia superficie total
afectada, exploramas 1 opcién. Por eiemplo, podemos tilizar
ia reforestacion como una posible medida verde para reducirel
riesgo de inundacionesy sequias.

Usando este ejemplo podemos estimar el &ea verde
impactada. Ambas ciudades, San José del Cabo y Cabo San
Lucas, estén situadas junto a3 una cuenca, por lo que existe la
oportunidad de reforestar estas zonas. Unos4 km?2 de cuenca
radean directamente Cabo San Lucas y unos 14 km2 rodean
directamente San José del Cabo. La cantidad exacta que hay
que reforestar para reducir el riesgo de inundacionesy sequias
requenira un analisis detallado; pero si se reforesta alrededor
del 10% de la base del rio, serfan unos C,04+114= 118 km2 [118
hectéreas].

Monto estimada: 3 MDP
Tiempo estimado’ 9 - 12 meses

Aliades deimplemerntacitn:
Contacto Primaric:
- Proteccién Civil,
- Instituto Municipal de Planeacién del Municipio de Los Cabos .
TMPLAN], ) S 3
-Comisién Nacional del Agua y Direccién de Obras Piblicas del ’ LEnld i 2
Municipio de Los Cabos
Colaboradores de Implementacién: L3 Red vial . éscion 1: ) ¢ R
- Direccién Municipal de Ecologia, DLvisitn municipal L0 Pian de nitigacion de inunds- | | |

% 3 gy mm  Vegetaclon ciones; Plan de mitfigacion
- Direccién de Desamolic Urbano y Obras Pillicas, 86qUiss Vinculadss sl cenbio

-Secretaria de Planeacién Urbana, climatico en Cabo $an Lucas ¥ 1
- Infraestructura y Ecologia [SEPUIE], $an. José del Cabo 4*-
-Zora Federal Marftimo Terrestre ZOFEMAT], bl SN

Secretaria de Medioc Ambiente y Recursos Naturales
[SEMARNAT],

Secretarfa de Turismo, Economia y Sustentabilidad de Baja
California Sur SETUES- BCSL Mapa ce la accléin 1.
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Plan de mitigacion de inundaciones, Plan de mitigacion sequias
vinculadas al cambio climatico en Cabo San Lucasy San José del Cabo

Contexto:

En el proceso de mapeo y caracterizacion del temitorio
se identificaron dreas del municipio con sequias clasificadas
como extremadan ente severas, propias del estado con mayor
estrés hidrico del pals, con un consumo anual de hasta el B0%
de las reservas de agua WRI, 2019]. Coma parte de los efectos
del cambio climatico, estos dclos de sequias se prolongan y
degradan ecosisternas vitales para la resiliencia del temitorio,
g infraestructura ambiental estratégica para las dirdmicas
urbano-ambientales v procesos de migracion de especies
animales.

Adicionalmente, también se presentan eventos
meteoroldgicos extremos, con huracanes y tomnentas, que
durante lastermporadas delluvia, sfectanmésde B0 hectireas
del centro de poblacidn [INEGL,2020). En las dreas principales
de vulnerahilidad a inundaciones se encuentran desamollos
que varian desde complejos tursticos hasta colonias de
asentamientos imegulares; ambos comprometiendo los
senicios ecosistémicos de dmress ambientales estratégicas
como & borde costero v el sistema de amoyos.

Actualmente, desde el municipio se desarrolla la
actualzacitn del Atlas de Riesgo, que en esta Oltima edicidn
reconoce las potenciales vulnerabilidades ante escenarios de
cambioclimético. En este contexto, es impartante el desamalla
de estrategias de mitigacion de inundaciones y sequias,
a partir de la aprodimacion sistémica que posiciona a las
cuencas y subcuencas como la base del sistermna hidrolbgico
del municipio v enfogue principal de los proyectos en dreas
estratégicas del centro de poblacidn.

Descripcidn de la accidn:

Esta accifn plantea el desamolo de un Plan de
mitigacion de inundaciones y un Plan de mitigacion sequias
ambos vinculados al cambio climético para los centros
de poblaciin de Cabo San Lucas v San José del Cabo. Los
planes serdn instrurmentos urbanos que ohenten acciones
en las planicies de inundacion, asi como la gestidn de dreas
estratégicas en temporadas de sequia para los centros
de poblacion. Ambos planes especificardn una carera de
proyectos y acciones para la mitigacion de inundaciones
¥y sequias con una hoja de ruta que identifiqgue actores
responsables, identificacidn de fuentes de financiamiento y
costo de imversidn. Los planes tomaran insumos derivados
del nuevo Atlas de Riesgos y Vulnerabilidad al Cambio
Climatico para el municipio de Los Cabos, una herramienta
que pemnitird detemninarlas zonas especificas de actuacitn.

Objetivos y oportunidades:

- Digefiar un plan de mitigacion de inundaciones y un plan
sequiss con propuestias a nivel de paisaje bajo un enfoque
integral v sistémico vinculado a los escenarios de cambio
climatico.

- Desamollar una hoja de ruta que integre propuestas
de infraestructura verde y wegetacion endémica con
proyectos, programas y acciones especfficas que pemitan
gl apravechamiento, restauracion y conservaciin activa de
ecosistemnas propios de zonas climéAticas drdas yvulnerables
&N escenancs extremos de sequiay de inundacion.
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Alcances:

Cada uno de los planes incluird los siguientes
alcances con informacion pertinente a sequias e inundaciones
respectivaments:

1. Integracidén de informacion y estudios existentes
a escala de los acuiferns y subcuencas asociadas a los
centros de poblacién de Cabo San Lucas y San José del
Cabo. Especificaments se deberd revisar la infomnacidn
actualizada en el Atlas de Riesgos y Vulnerabilidad al
Cambio Climético y el Plan Hidrometeoroligico desamollado
por Prateccion Civil y el IMPLAN Los Cabos.

2. Andlisis de los escenarios de cambio climético
con enfogue en inundaciones y sequias. Los escenarios de
cambio climético derivan de la informacidn existente en el
Aflas de Riesgos y Vulnerabilidad al Cambio Climético.

3. ldentificacion de las principales planicies de
inundacidn y dreas susceptibles a sequias reconociendo
las diferentes dindmicas econdmicas vy productivas de los
centros de poblacitn.

4. Mapeo de Areas estratégicas de intervencidn
tanto para sequias como inundaciones.

5. Integracidn de la propuesta de visidn, objetivos y
estrategias de gestidn de inundaciones y sequias, bajo un
enfogue multisectonal y sistémico.

B. Identificacin de una cartera de proyectos y
acciones para la mitigacidn de inundaciones y sequias. La
cartera de proyectos integra propuestas de infraestructura
verde y soluciones basadas en la naturaleza en éreas
estratégicas de los centros de poblacion. La carera de
propuestas integrard proyectos e iniciativas existentes, asi
como estrategias que tengan potencial de ser replicadasen
Areas estratégicas. Cada uno de los proyectos v acciones
especificard si la medida se vincula a inundaciones o
sequias vinculadas al cambio climatico.

7. Recomendaciones para la integracidn de las
medidas de infraestructura verde y soluciones basadas en
la naturaleza para la mitigacidn de inundaciones y sequias
dentro de los diferentes instrumentos de desarrollo urbano,
territorial y ordenamiento ecoldgico del municipio de Los
Cabos.

B. ldentificacion de fases de implementaciin y
estudios preliminares clave para cada una de las medidas
seleccionadas.

9. Disefio, espaciaizacidn y desarrollo de medidas
de infraestructura verde y soluciones basadas en la
naturaleza. En este caso se plantea el disefio conceptual
de una medida piloto a nivel de proyecto arquitectinico vy
de paisaje bésico para mitigacidn de inundaciones vy una
medida para mitigacién de sequias. El proyecto deberd
contar con la informacion técnica base necesaria comao el
levantamiento topogrifico, estudio de vegetacitn existente,
planirmetria técnica, imagenes objetivo, cuadro de éreas,
termpaoralidad, responsables y costos paramétricos de pre-
inversian e inversian.

10. Desarrollo de una estrategia de financiamiento
que incluya estudios preliminares, proyecto ejecutivo,
construccion, operacién y mantenimiento. La hoja de ruta
deberd determinar los rubros de inversion y estrategias de
sostenibilidad financiera de la intervencidn, asi como los
responsables y actores clave vinculados a lainiciativa.

11. Disefio conceptual de indicadores para el
manitoreo de los beneficios asociados a la intervencidn.

12. Identificacidn de actores clave y estrategia de
participacidn y socializacion transversal tanto para los
Planes de mitigacidn de inundaciones y sequiasvinculadas
al cambio climético, asi como de los proyectos piloto a
desamollar.




oa? iz

emana

Figura: Estero de San Joeé.
Fuente: elaboracifn propia.
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ACCION 2

Programa de Corredores Biol6gicos y diseno de proyectos para el Litoral
del Estero de San José, y Arroyos San Lucasy Salto Seco

Fichatécnica:
Ubicacién: Estero de San José, San José del Cabo; Arroyos
San Lucas y Salto Seco, Cabo San Lucas
Ecosistemas asociados: Humedales, dunas y arroyos
intermitentes
Poblacién beneficiada:

San Jose del Cabo: 138,285 habitantes [202C).

Cabo San Lucas: 202,894 habitantes [2020].

Area Verde impactada: Unos 4 km2 de cuenca fluvial
rodean directamente Cabo San Lucas y unos ¥ km?2 rodean
directamente San José del Cabo. Sisereforesta 109 de estas
areas para los corredores bioldgices, serfan unos 0,04 +14=
1,8 km2 [118 hectareas].

Mantao estimado: 3 MDP [1 MDP por amoyol
Tiempo estimadg: 12 meses

Aliadas de implementacion:
Contacto primario;
- Instituto Municipal de Planeacion [IMPLAN]
- Direccién Municipal de Ecologia
- Consejo Asesor del Estero

Celaboradores de Implementacién:

- Comision Nacional del Agua [CONAGUAI 2 Ryd visd fzeidn 2: ¢ s
- Secretaria de Turismo, Economia y Sustentabilidad de Baja — 3;;::;220;"'"‘“”1 s :::g:;z o:’y”:;::g:‘:; L l J
California Sur [SETUES- BCS] proyestos piloto psrs el

- Secretaria de Desarrollo Agrario, Terrterial y Urbano litoral gel Esterc de San 1.
[SEDATU] Jogé, y Arroyos San Luces y *_
- Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales Salte Sece

[SEMARNAT]

- Fondo Nacional de Fomento al Tunsmo [FONATUR]

- Direcciones Municipaies de Desamollo Urbano y Obras

Pablicas Mapa (6 1a acclén 2,

Fuente: elaborsclén propla.
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Programa de Corredores Bioldgicos y disefio de proyectos para el Litoral
del Estero de San Jose, y Arroyos San Lucas y Salto Seco

Contexto:

El municipio de Los Cabos tiene una estructura
ecolégica definida por la Siema de La Laguna y Siema la
Trinidad, cuya morfologia genera una red de ecosistemas
donde se concentran gran parte del centro de poblacidn y
comunidades de menor escala. Estos ecosistemnas y sus
zonas de influencia han sido de atractivo histdrico para
las diferentes poblaciones y especies, con los Amoyos
San Lucas-Salto Seco en Cabo San Lucas, v el Estero de
San José- Amoyo San José como corredores ambientales
y ejes de desamollo que promueven diversas formas de
interaccidn entre las comunidades ylos ecosistemnas.

Sin embargo. estos intercambios se traducen
en conflictos urbano-ambientales a medida que e
crecimiento urbano ocupa espacics de los amoyos que son
vitales para la resiliencia ambiental del temitorio, muchas
veces de manera espontdnea y sin considerar las posibles
implicaciones a escala de paisaje y de las subcuencas que
definen la estructura hidrica del municipio. En el caso del
Estern de San José, la gestion inadecuada de efluentes
industriales, aguas residuales, v los incendios cada vez més
frecuentes comprometen las capacidades ecosistémicas
del casis de agua dulce més importante de la regidn.

Tanto €l Estero de San José y como Amoyos
San Lucas y Salto Seco son areas estratégicas para las
dindrnicas locales, no sdlo por el alcance de los semvicios
ecosistémicos gque proveen en materda de mesiliencia
y cultura ambiental, sino también por ser laboratorios
naturales de estudio y medicion de los efectos del cambio
climético en el centro de poblaciin Cabo San Lucas-
San José del Cabo. Dichos ecosisternas también se
posicionan como prioritarios para el centro de pablacidn,
con la consolidacidn de instituciones multisectoriales de
manitoreo como el Consejo Asesor del Estero, y desamollo
de proyectos en los arroyos como el Parque Integral
Constituyentes desde el Instituto Municipal de Planeacidn.
Esto refleja la oportunidad de generar un programa de
integracidn ecoldgica, con proyectos planteados dermnanera
sistémica, a partir del interés del municipio y sus diferentes
actores en preservar y aprovechar las oportunidades de
estas dreas ambientales estratégicas.

Descripcidn de la aceidn:

Esta accitn plantea el desamollo de un Programa
de Comedores Biolégicos en San José del Cabo y Cabo San
Lucas conunenfoque de conservacion activa y restauracion
ambiental. La accidn integra la identificacidn de los
corredores bioldgicos en los arroyos v el desarmollo de una
cartera de proyectos y medidas de restauracion ambiental
y reforestacidn con vegetacion riparia y endémica comao
palmares y mezquitales.

Ademas, la accidn incluye el disefio conceptual
de tres proyectos piloto para la conservacion activa vy
restauracion ecoldgica. Tanto el Programa como los
proyectos deberdn tomar en cuenta los diferentes
factores de presidn urbanos, asi como los escenarios de
vulnerabilidad ante el cambio climitico. Los proyvectos
integrardn la informacidn v los estudios existentes para
el desamollo de las medidas, tomando en cuenta la
infragstructura verde y las soluciones basadas en la
naturaleza que permitan la visibilidad y proteccién de los
ecosisternas. Las tres medidas integran el desarrollo de
proyectos arquitectdnicos vy de paisaje bésicos con sus
respectivos costos paramétricos, y con identificacion de las
posibles fuentes de financiarmienta, responsables y fases
de implementacion.

Objetivos:
- Integrar hallazgos, aprendizajes y estudios edistentes
con enfoque ariesgos vy vulnerabilidad al cambio climético
para el desarrollo de una red de corredores bioldgicos como
infragstructura de paisaje.
- |dentificar estrategias para rehabilitar las dreas naturales
estratégicas del Litoral del Estero vy los Arroyos principales
de Cabo San Lucas, con enfoques de resiliencia, movilidad
y accesibilidad continua a través de infraestructura verde
y soluciones basadas en la naturaleza, asi como acciones
que pemnitan la restauracidn de los ecosistemas y sus
senvicios ecosistémicos asociados.
- Consolidacidn de comedores ecoligicos a partir de
medidas de restauracidn y consenacidn integrada en las
areas prionitarias del Litoral del Estero y los Armoyos San
Lucas y Salto Seco.
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Alcances:

1. Integracidn de informnacitn existente derivada del
Atlas de Riesgos y Vulnerabilidad al Cambio Climatico v e
Plan Hidometeoroldgico.

2. Estudio técnico de zonas inundables asociadas
a la red de amoyos del centro de poblacidn a partir de los
hallazgos del Atlas de Riesgos y Vulnerabilidad al Cambio
Climatico y el Plan Hidrometeorolégico.

3. Delimitacidn politico-administrativa de la red de
amoyos y Sus Zonas de amartiguamiento.

4. |dentificacidon de éreas priofitarias para la
conservacidn activa y restauracion de los corredores
bialégicos en la red de arroyos de los centros de poblacién
de San José del Cabo y Cabo San Lucas, con enfoque
especifico en el Estero de San José ylos Arroyos San Lucas
y Salto Seco.

5. Desamollo devisidn, objetivosymetasdel Programa
de Camedores Bioldgicos, asi como laidentificacion de una
cartera de proyectos en las dmeas prioritarias. La cartera
de proyectos tendrd una perspectiva en la restauracion
de ecosisternas estratégicos, la promocién de cultura
y educacidn ambiental y ecoturismo bajo un enfogue
de mesiliencia. Incluye componentes de restauracion
de humedales, estrategias de conectividad ecoldgica e
integraciin deecosistemas. La cartera de proyectos deberd
definir ternporalidad, responsablesy costos paramétricos o
aproximados de pre-inversion e inversion.

B. Disefio de propuesta conceptual de 3 proyectos
piloto en los siguientes ambitos: 1] Litoral del Estero de
San José, 21 Arroyo Salto Seco y 3] Armoyo San Lucas.
Cada proyecto deberd contar con la informnacién técnica
necesaria como planimetria, imagenes objetivo y costo
paramétrico de intervencidn. El Litoral del Estero podrd
incluir la rehabilitacidén y extensidén del andador personal.
Se propone que todas las medidas integren vegetacion
endémica yriparia como palmares, mezquites y camizales.

7. Desarrollo de una estrategia de financiamiento
gue incluya estudics preliminares, proyecto ejecutivo,
construccitn, operacidn y mantenimiento. La estrategia
deberd determinar los rubros de inversion y estrategias de
sostenibilidad financiera de la intervencitn, asi como los
respansables y actores clave vinculados a la iniciativa.

B. Identficacion de actores clave y estrategia
de participacion y socializacidn tanto del Programa de
Comedores Bioldgicos, como de los 3 proyectos piloto a
desamollar.
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ACCION 3

Plan de Adaptacion Costera de Cabo San Lucas y San José del Cabo y
disefio de un proyecto en las Dunas del Pacifico

Fichatécnica:
Ubicacién: Borde costero de Centro de Poblacién de Cabo
San Lucas y San José del Cabo
Ecosistemas asociados: Dunas, playas, corales, humedales
y amoyos

San Jose del Cabo: 138,285 habitantes {2020]
Cabo San Lucas: 202,694 habitantes [2020]
Turismo anual: 3,322,500 vistantes 2018

Area Verde impactada; Un Plan de Adaptacién Costera
no tiene un impacto directo sobre las 4reas verdes, pero
es un primer pasc para identificar posibles medidas de
infraestructura verde. Para dar una idea de cuél podria ser
ia supetficie total afectada, exploramos 1 opcién. Como
ejemplo, podemos utilizar la restauracion de dunas. Al
suroeste de CaboSan Lucas hay cerca de 1km?2 de playa que
puede utilizarse para crear un hébitat de dunas. Sientreel 1
2 10% de esta superficie se convierte en duna, serfan unos
0.001-0,0%m2 [0,1-1 hectéreal.

Monto estimade: 35 MDP
Tiempo estimado: 12 meses

Aliados de implementacién:
Contacto primario;

- Zona Federal Maritimo Temrestre ZOFEMAT]

Instituto Municipal de Planeacién [IMPLAN
- Direccién Municipal de Ecologfa
- Centro Interdisciplinanio de Ciencias Marinas del instituto
Politécnico Nacional [CICIMAR- IPN]
- Centro de Investigaciones Bioi6gicas del Noroeste S.C

[CIBNOR] C3J  Red vial fzoibn 3: . e
DLvision sunicipal BN Plan de Adapracion Costera de L | |
O . Vegetecion Cabo $an Lutas y Ssn José del
) CQld)OraG{IeSdelmpll_’-l'nem_‘adﬁfl. Cabo y dizefio de uh DroyacLo
- Universidad Auténoma de Baja California Sur [UABCS] piloto en las Ounas del 1
- Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales Pacifico <*>
[SEMARNAT]

- Fonde Nacional de Fomento al Turisrno [FONATUR],

- Secretaria de Turisma, Economia y Sustentabilidad de Baja

California Sur [SETUES- BCS]

- Asociacién de Desamolladores Turisticos e Inmobiliarios de Mapa de la acelfn 3.
LosCabos Fuente, slaboracién propls,
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Plan de Adaptacién Costera de Cabo San Lucas y San José delCabo y
disefio de un proyecto en las Dunas del Pacifico

Contexto:

El litoral costero de Los Cabos es un componente
estructural de las dindmicas urbano-ambientales del
municipio, comno zona de llegada del sistema de amoyos
provenientes de la Reserva de |a Bidsfera Siera la Laguna
y Sierra la Trinidad. En este contexto, el borde costem
del centro de poblacidn figura como zona estratégica de
formacién de humedales v esteros, consolidando una red
de diversos ecosistemnas y senvicios ambientales vitales
para la resiliencia climética y el desarrollo econdmico del
terrtario a través del turisma.

La demanda de espacios de recreacion y consumao
ha generado la ocupacidn ripida de la costa, muchas
veces con complejos hotelercs v desamollos privados a
gran escala que condicionan la estructura ecoldgica de
areas de proteccién ambiental y degradan las capacidades
ecosistémicas de las dunas costeras, con la incorporacion
de especies vegetales fordneas v de alta demanda hidrica.
Este patrén de desamollo, en el caso de Cabo San Lucas,
sugiere una tendencia de crecimiento de la huella urbana
hacia el Sisterna de Dunas del Pacffico, al oeste de la
localidad. Incluso con los desamollos de infraestructura
hotelera y de sewicios plblicos, las Dunas del Pacifico
continGan con la provisidn de servicios ecosistémicos de
provisidn y regulacion, como regulador de las comientes
de viento, de los niveles de salinidad del suelo y filtro
natural de agua de lluvia hacia el subsuelo. Actualmente
en las dreas asociadas a este ecosistema se encuentra la
principal planta desalinizadora del municipio, que a su vez
estd en proceso de expansidn para poder responder a las
necesidades hidricas del territorio.

Reconociendo las capacidades ambientales de la
costa, v la importancia de modificar los patrones histdricos
de desamollo en este contexto, surge la necesidad de
generar informaciin actualizada, piblica, y sistematizada
sobre el estado de la costa y procesos morfolégicos del
litoral asociado al centro de poblacidn. Esfuerzos que
puedan promover un proceso de gestidn resiliente del
borde costero, a través de iniciativas que protejan el litoral
y garanticen el acceso vy beneficio comdn de los servicios
ecosistémicos que provee.

Descripcién de la accidn:

Esta accién de proteccidn del litoral plantea el
desamollo deun Plan de Adaptacidn Costera para los centros
depoblacién de Cabo San Lucas v San José delCabo. El Plan
Sera un instrumento de planeacidn para la conservacion,
gestién vy manejo resiliente e inclusivo del borde costera,
reconociendo las diferentes dindmicas econdmicas y las
necesidades de la poblacién local. Se propone que el Plan
sea desamollado bajo el enfoque de gestidn integrada de
Zonas costeras, basado en la gestion integrada de recursos
hidricos, donde destacan las dindmicas relevantes entre
los centros de poblacidny la costa, vinculdndolas al cambio
climética.

El Plan integrard temas transversales como
el desarrcllo de capacidades, el empoderamiento vy
participaciin de las comunidades locales y una alineacion
con las actividades de la zona costera. Serd forrmulado a
partir de estudios & informacidn existente, v generard los
insummos necesaros para entenderlos procesos geoligicos
yhiolégicos de la costa. A partirde ello, seidentificardnéreas
estratégicas de actuacidn y la definicitn de una cartera
de proyectos con temporalidad, costos y responsables.
Asimisma, se disefiard un anteproyecto de paisaje para las
Dunas del Pacifico, con costos paramétricos, responsables,
estrategia de financiamiento y recomendaciones para su
implernentacién.

Objetivos:
- Implementar un proceso de planeacién integral para
consemvacion, gestion y manejo resiliente e inclusivo del
borde costero de los centros de poblacidn de Cabo San
Lucas y San José del Cabo.
- Desarmollaruna estrategia de proteccidn y restauracion de
los ecosistemas de dunas, que pemnita el aprovechamiento
sostenible y preservacion de los servicios ecosistémicos
QUE BSI0S ProvEeen.
- Proteger y garantizar el acceso continuo al borde costero
con el disefio de un proyecto piloto con componentes de
educacion y cultura ambiental.
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Alcances:

1. Integracion de una linea base del estado de
la costa con estudios e informacidn existente con la
identificacidn del estado v las presiones de los ecosistemnas
maring-costeros tomando en cuenta escenarios de cambio
climatica.

2. Actuglizacién y complemento de infomnacién
sobre el estado actual y futuro de la costa [procesos
geoldgicos v bioldgicos], comportamiento de sedimentos,
impactos actuales [erosidne inundaciones] y futuros [subida
del nivel del mar y otros efectos del cambio climétical.

3. |dentificacidn de dreas prioritarias de actuacidn,
considerando e sisterma de dunas, amecifes y otros
ecosistemas clave de |a costa.

4. Desarrollo de visidn, objetivos y metas del Plan de
Adaptacidn Costera.

5. Desamollo de una cartera de proyectos, acciones
y medidas con un enfoque ecosistémico y de paisaje
con definicidn de temporalidad, responsables y costos
paramétricos o apraximados de pre-inversion e inversidn.
La cartera de proyectes incluird el desarmollo de estrategias
de accesibilidad a playas. modernizacion del manejo
de las pesqueras, sector turlstico y actividad portuaria,
zonificacin costera y propuesta de zonas de proteccion
ambiental adicionales.

E. Dizefio de un anteproyecto de paisaje para la
conservacian activa de las Dunas del Pacifico. El proyecto
deberd contar con la informacion técnica base necesaria
como el levantamiento topogréfico, estudio de vegetacion
existente, planimetria técnica, imagenes objetivo y costo
paramétrico de intervencidn.

7. Creacidn de una estrategia de financiamiento
gue incluya estudios preliminares, proyecto ejecutivao,
construccidn, operacidn y mantenimiento. La estrategia
deberd determinar los rubros de inversidn y estrategias de
sostenibilidad financiera de la intervencidn, asi como los
respansables y actores clave vinculados alainiciativa

8. |dentificacidn de actores clave y estrategia de
participacidn y socializacidn para el Flan de Adaptacion
Costera vy € proyecto piloto en Dunas del Pacifico.




Figura: Dunas del Pacifico.
Fuente: elaboracibn propla.
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Plan de Redes de Calles y Espacios Publicos Esponja en Cabo San Lucas
y San José del Cabo y disefio de dos proyectos prioritarios

Fichatécnica:
Ubicacién: Arroyos Salto Seco, Santa Rosa, SanJosé , Estero
de San Joséy Centro Histérico de San José del Cabo
Ecosistemas ascciados: Amoyos intermitentes, humedaies,
parques urbanos

San Jose del Cabo: 136,285 habitantes [2020]
Cabo San Lucas: 202,694 habitantes [202C]

Area Verde impactada: En Cabo San Lucas y San José del
Cabo hay unos 100C km de carreteras. Sientre el 1y el 103
de estas cameteras se convierten en cameteras esponjosas,
se tendrfan unos 10-100 km gue utilizarfan medidas verdes.

Mantg estimada: 3 MDP
Tiempe estimado: 8 - 12 meses

Aliados de implementacidn:

Contacto primari:
- Direccién Municipal de Desamollo Urbanc y Obras Péblicas,
- Instituto Municipal de Planeacian [IMPLAN]

Colaboradores de Implementacion:
- Direcciones Municipales de Desarrolic Urbano, Obras
Pablicas y Ecologia
- Secretarfe de Desarrollo Agraric, Terstonial y Urbano
[SEDATU}
- Secretaria de Medic Ambiente y Recursos Naturales
[SEMARNAT]
- Fondo Nacional de Fomento al Turismo [FONATUR],
- Secretaria de Turismo, Economiay Sustentabilidad de Baja
California Sur [SETUES- BCS}
- Asociacion de Desamolladores Turisticos e Inmabiliarios de
LosCabos

Mipa: Plan de Redes de Calles y Espaclos Pablicos Espon)s en Cabe
San Lucas y San José cdel Cados . Fuente: elaberscion propla.
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Plan de Redes de Calles y Espacios Publicos Esponja en Cabo San Lucas
y San Jose del Cabo y disefio de dos proyectos prioritarios

Contexto:

La infraestructura vial de las localidades de Cabo
San Lucas y San José del Cabo presenta un défict de
pavimentacion de mas del 50%, lo que representa una
oportunidad para laimplementaciin de infraestructura gris
y verde con enfoque de resiliencia vinculada a la movilidad
sustentable, conectividad vial y ecoldgica. Los espacios
piblicos también tienen un déficit en cuanta a calidad
y cantidad y su distibucién en e temitoric en ambas
localidades es desigual para toda la poblacidn, lo que deriva
en efectos adversos tanto ambientales como sociales.

Es por ello necesano un plan de redes de calles
Yy espacios poblicos que favorezcan la conectividad
ecolégica, regulacidn climatica v la provisién de servicios
ecosistémicos de regulacidn y esparcimiento con
implernentacidn de infraestructura verde que coadyuve a la
rmitigacidn de impactos ambientales denvados del cambio
climético. En este sentido, se han identificado éreas de
intervencidn para el desarrollo de proyectos piloto en los
amoyos Salto Seco, Santa Rosa, San José, Estero de San
José y Centro Histdrico de San José del Cabo.

Descripcién de la accién:

Esta accidn plantea el desamollo de un Plan de
Redes de Calles y Espacios Poblicos Esponja con atributos
de manejo sostenible del agua v mitigacién de resgos
para los centros de poblacitn de Cabo San Lucas v San
José del Cabo. El Plan propone un manejo descentralizado
del agua de lluwia introduciendo Sistemnas Urbanos de
Dremaje Sostenible [SUDS] e infraestructura verde para
mitigar los impactos de las inundaciones provocadas por
eventos hidrometeoroldgicos. El Plan identificard una
serie de tipologias de intervencion como calles, plazas, y
parques con posibilidad de integrar SUDS para & manejo
de inundaciones. Ademas, identificard una canera de
intervenciones estratégicas con el potencial de alojar usos
y programas intermitentes, como canchas deportivas o
actividades recreativas itinerantes, y redes de movilidad,
con conexiones a dreas de wvalor ambiental. La accidn
integra la identificacidn y disefio de dos proyectos piloto
de espacio plblico como puede ser el Parque Integral
Constituyentes o & Parque Hundido. Incluye el desamallo de
una estrategia de financiamiento para el disefio ejecutivo,
construccitn, operacidn y mantenimiento v un proceso de
participacidn transversal

Los SUDS son infraestructuras de drenaje que,
ademnds de reducir el caudal producido por la lluvia,
disminuyen los contaminantes arrastrados por las
escomentias. Suprincipal funcidn es la de evitar el resgo de
inundaciones pero ademds, minimiza costos econdmicos
en la gestidn de aguas pluviales v mejora el entomo v la
experiencia urbana mediante la introduccidn de cobertura
vegetal en las adecuaciones geométricas que, a suU vez,
pueden acomodar los requerimientos de accesibilidad
universal, elementos de resguardo peatonal v dispositivos
de control de trinsito. La red de calles y espacios pUblicos
esponja juegan un papel clave en la reduccion del efecto
de isla de calor que suele ocurnr en zonas urbanizadas
pavirmentadas, mejorar la segurdad vial, reducir la huella
de carbono v propiciar la biodiversidad.

Objetivos:

Generar una hoja de ruta para la implementacién de la
red de calles y espacios plblicos esponja para la mitigacion
de riesgos y manejo sostenible del agua en los centros de
poblacidn de Cabo San Lucas y San José del Cabo. La red
de calles y espacios plblicos identificard SUDS para la
retencidn, tratamiento natural, e infiltracién del agua de
llurvia.

Mitigar los impactos y los costos asociados a las
inundaciones causadas por las fuertes lluvias o huracanes.
Definicién de intervenciones estratégicas v entrega de un
proyecto piloto implementable gue promueva la educacion
y conciencia ambiental.

- Reducir el efecto de laisla de calor, disminuir la huella de
carbono, fornentar la biodiversidad y aumentar la cobertura
vegetal de las localidades.

- Aprovecharlas adecuaciones geomeétricas para acomodar
soluciones de accesibilidad universal, resguardo peatonal v
dispositives de control de trénsito.

- Vincular estrategias de movilidad sostenible.
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Alcances:

1. Integracidn de informnacién existente, hacia la
identificacion de espacios potenciales a intervenir dentro
de los centros de poblacion de San José del Cabo y Cabo
San Lucas.

2. Desarollo de tipologias de espacio poblico
coma calles, plazas, parques y Otros espacios con usos y
programas y usos intermitentes de acuerdo a los cambios
de la estructura ecaldgica.

3. ldentificacion de cartera de proyectos de calles y
espacios piblicos esponja, incluyendo iniciativas existentes
con cuadro de dreas, termporalidad, responsables y costos
de inversidn.

4. Recomendaciones para la gestidn, operacitn
y mantenimiento de la cartera de proyectos de calles vy
espacios plblicos esponja.

5. Seleccion participativa de dos proyectos piloto de
espacio pdblico. Las posibles dreas de intervencidn son el
malecdn riberefio con enlace con centro histdrico de San
José, etapas dosy tres del Pargue Integral Constituyentes y
el Litoral del Estero El Médanao.

E. Disefio de dos provectos piloto de espacio pablico
con atributos de manejo sostenible de agua y mitigacidn de
resgos. Se desamollard un anteproyecto amuitectonico v
de paisaje para el centro de poblacitn de Cabo San Lucasy
otro para San José del Cabo.

7. Creacion de una estrategia de financiamiento
que incluya estudios preliminares, proyecto ejecutivo,
construccidn, operacién y rmantenirmienta.

8. Las propuestas deberdn detemninar los rubros
de inversidn y estrategias de sostenibilidad financiera de
la intervencian, asi como los responsables y actores clave
vinculados a la iniciativa.

9. Disefio de una estrategia de gestitn, operacion vy
mantenimiento de los dos proyectos piloto seleccionados.

10. Identificacién de actores clave y estrategia de
participacidny socializacién para el Plan de Redes de Calles
y Espacios Prlblicos Esponja v los dos proyectos piloto
seleccionados.
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Flgura:Canten e San José del Csho.
Fuente: alaboracisn propis.
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Figura: Dunas del Pacifico.
Fuente: elaboracibn propla.




