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| . La Logica de la Metodologia

e Surge por la necesidad de:

— Priorizar medidas de adaptacion
— Asignar recursos de manera eficiente

« Construir una metodologia para priorizar medidas
utilizando:

— Analisis multi-criterio
— Analisis costo-beneficio




La Metodologia en 7 Pasos




.........................................

Diagnostico de
Vulnerabilidad
. del Sectoro |
- Territorio frente a |
' las amenazasy |
' los impactos del |
- Cambio Climatico |

Amplementacion:
, delas medidas
de adaptacion

___________________________________________________

Ex Ante Y Ex Post

Proceso de identificacion y
priorizacion de Adaptacion
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. Marco conceptual

Las medidas de adaptacion deben responder a
caracteristicas regionales o locales. Se han identificado

dos grandes grupos de medidas:

 Duras o de intervencion en el territorio:
cuentan con objetivos tangibles de reducciéon de
la vulnerabilidad

 Blandas o habilitadoras: buscan aumentar el
conocimiento y fortalecer capacidades, la
sensibilizacion y/o acuerdos entre actores




--------------------------------

Tipos de Medidas

/ Medidas Blandas\ Medidas

' Estudios Duras

. | Comunicacién / Coordinacién | )

N J Construccién o

o [ . . ) instalacién de

| Fortalecimiento de capacidades | infraestructura

; Asistencia técnica

! Politicas Manejo de recursos
: naturales

: [ Instrumentos de planeacién |

H . [ Reubicacién ]
: Instrumentos regulatorios

Estructura de incentivos
|1
% /

LY

Fuente: GIZ, 2013a

Aumento de la
Capacidad
Adaptativa

Reduccién de la
Exposicién

Reduccién de la
Sensibilidad

SR U S e ——

-------------------------
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. Diseno del Proceso

Objetivo: definir “condiciones
marco” para el proceso de
priorizacion

wessn Preguntas orientadoras para definir el diseio del proceso s
1. ;Cuél es el objetivo de este proceso (o aplicacién de la metodologia)? ; Por qué se hace la

priorizacion?

2. :En qué temas y a qué escala se hace la priorizacién? (medidas de un sector o tema trans-
versal; pais o escala territorial) ;En qué contexto se puede replicar?

3. ;Cuénto tiempo se destinard para la implementacién de este proceso? ;Cudnto tiempo
pueden invertir los actores involucrados?

4. ;Quiénes son los actores clave que se deben involucrar en el proceso de priorizacién para
que sea transparente y participativo? ;Quiénes aprobarin el disefio de este proceso?
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- Criterios

Objetivo: identificar los criterios
para la seleccion de medidas.
Con ellos se define el marco
orientador para tomar decisiones
de adaptacion

mess Preguntas orientadoras para la definicién de criterios: m—

1. EQ}_l_é €5 un criterio y por que es importante para el proceso?

2. ;Cuéntos y cudles criterios se usardn? ;Quiénes los definen y validan?

3. { Todos los criterios tienen la misma importancia o tienen diferentes niveles de importan-
cia?
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: CRIIPOS CRITERIOS :
| DE CHRITERIOS |
: Sustentabilidad : (" N
! e ! Criterio: Atenciéon a los mds
| : 4
: [ Ambicntal Cn:;z:ﬁ;d‘ : , ;f ‘Vl.‘l.lllﬂl' ablcs
| | # \ J
I Asspurar servicios | e g
I ambiznales L
| ] /|
! o acencignates 15! Definicién: La medida da prioridad al apoyo de
: _ | i vinenbls | ! : las poblaciones cuyas condiciones las hacen mis
I - ———— vulnerables ante los efectos del cambio climdtico
: Faricipacin : (ENCC, Visién 10-20-40, 2013).
—

| ——
I Costo-beneficio I
| |
I —_—— Rangos de Calificacién (0 2 10)
: [ Econdmicos Con-clxtive : —La medida no atiende o empeora las condicio-
| — nes de vulnerabilidad (0).
: Externalidades : —La medida est4 medianamente focalizada en la
| - J atenci6n de la poblacién mds vulnerable (1-5).
: ol : —La medida estd fuertemente focalizada en la
| Institucionales . | atencién a la poblacién mds vulnerable (6-10).

yde —— po
I Implem entacién I
| Coordinacidn |
| . y |
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Atencion a poblaciones
mias vulnerables

Transversalidad con politicas,
programas o proyectos

Fomento de la prevencion

Sustentabilidad en el aprovechamiento y
uso delos recursos naturales

- i de los ecosist
¥ su biodiversidad

Participacion activa de la poblacion
objetive y fortaledimiento de capacidades

Fortalecimiento de capacidades
para la adaptacion

Factibilidad

Costo-efectividad o Costo-beneficio

Coordinacion entre actoresy sectores

Flexibilidad

Manitereo y evaluacion

DESCRIPCION

La medida da prioridad al apoyo de las poblaciones cuyas
cordiciones las hacen més vulnerables ante los efectos
del cambio climatico.

La medida es coherentey se articula con instrumentos de po-
litica de cambio climatico, tales como la EMCC, los programas
estatales y municipales de cambio climéatico, programas sec-

toriales de diferentes érdenes de gobiemo, entre otros.

La medida formenta la adaptacion planeada a partir de
un enfoque preventivoy apuesta por la prevencidn mas
que por la reaccidn.

La medida promueve el aprovechamiento sustentable de los
recursos raturales. Esto incluye agua, sueloy recursos bidticos.

La medida contempla preservar y restaurar los ecosistemasy
servicios que proveen para aurmnentar la resiliencia al cambio
climatico y frenar los procesos de deterioro.

La poblacién se involucra activamente incorporando su co-
nocimiento y experiencia entodas las fases del procesoy se
apropia de la medida.

La medida promueve el fortalecimiento de las capacidades
individuales, de grupcs o redes en materia de adaptacian
al cambio climatico.

La medida considera la capacidad institucional, financiera,
politica, normativa, técnicay social que permite suimple-
mentacion y sostenibilidad.

El costo de la medida es bajo en comparacidn con su efectivi-
dad o sus beneficios para la reduccion de vulnerabilidad.

La medida fomenta la coordinacion entre diferentes sectores
einstituciones de los tres drdenes de gobierno, acadermia. v
sociedad civil.

La medida pueda ajustarse en respuesta a necesidades es-
pecificas, ademas produce beneficios bajo cualguier escena-
rio de cambio climatico.

La medida presenta una propuesta para su monitoreo y eva-
luacién que incluye indicadores estratégicos de impacto en-
focados en su cumplimiento y efectividad.
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Criterios

Catalogo de criterios

Peso
Clave Criterio asignado Rango de calificacion por criterio para cada una de las medidas
al criterio

Mo hay transversalidad (0)

C1 Transversalidad 5 Es transversal con 1 o 2 politicas, programas y/o proyectos (1-5)
Es transversal con mas de 2 politicas (B-10})
Mo existe coordinacidn (0)

Cc2 Coordinacidn de actores y sectores 7 Se cordina con 1 sector o institucidn (1-5)
Se cordina con mas de 2 sectores y /o instituciones (6-10)
La medida no considera las capacidades necesarias para su desarrollo (0)

C3 Factibilidad g La medida considera medianamente |las capacidades necesarias para su desarrollo (1-5)
La medida considera ampliamente las capacidades necesarias para su desarrollo (5-10)
Flexibilidad y beneficios bajos o ausente (0)

o Flexibilidad baja o ausente v beneficios altos (1-3)

c4 Flexibilidad & no regrets 1o Flexibilidad alta v beneficios bajos o ausentes (4-6)
Flexibilidad alta v beneficios altos (7-10)
Mivel de consemrvacidn y contribucidn a la resiliencia (no favorable) (0)

Cch Conservacidn de Ecosistemas 8 Nivel medio de conservacion y contribucidn a la resiliencia (1-5)
Mivel alto de conservacidn y contribucidn a la resiliencia (B-10)
La medida no hace un aprovechamiento sustentable de los recursos (0)

CB Aprovechamiento Sustentable 6 La medida promueve o desarrolla parcialmente el aprovechamiento sustentable de los recursos (1-5)
La medida promueve o desarrolla acciones que mejoran el uso de los recursos (6-10)

Atencic . . La medida no atiende o empeora las condiciones de vulnerabilidad ({0)
tencidn a la poblacidn en condiciones de - . . ; . y . .

c7 vulnerabilidad social 7 La medida estd medianamente focalizada en |a atencidn de la poblacidn més vulnerable (1-5)
La medida esta fuertemente focalizada en la atencidn a la poblacidn mas vulnerable (6-10)
Ni los beneficiarios ni la poblacidn objetivo se involucran en ninguna fase del proceso (0)
Solo los beneficiarios o solo la poblacidn objetivo se apropia en alguna fase del proceso (1-3)

Cca Participacidn Activa 3 Los beneficiarios y la poblacidn objetivo estan involucrados en alguna parte del proceso (4-6)
Tanto los beneficiarios como la poblacidn objetivo se apropian de la medida en la mayoria de las
fagses del proceso (7-10)

Fortalecimiento de capacidades para la ) La medida carece de prumncién de las capacic_lades (o)

Cc9 adaptacién 3 La med!da promueve medianamente |as capacndades (1-5)
La medida promueve fuertemente las capacidades (B-10}
Mo existen mecanismos para monitorear (0)

Cc10 Evaluacion y retroalimentacidn 10 Mo tiene mecanizsmos de monitoreo, pero se pueden desarrollar (1-5)

Tiene mecanismos de monitoreo (6-10)
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- Identificacion de Medidas
Objetivo: analizar e identificar
medidas que van a ser
priorizadas (pueden ser

disenadas previamente o para
este proceso en particular)

mssss Preguntas orientadoras para la identificacién de medidas: wesm

1. ;Existen medidas de adaptacién previamente identificadas?

2. §i no, ¢quiénes hardn la identificacién de medidas?, ;Qué necesitan para identificarlas?
(diagndstico y andlisis de vulnerabilidad, antecedentes, entre otros)

3. ¢{Qué informacién se necesita sobre cada una de las medidas?
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S [dentificacion de Medidas

Ficha descriptiva

Metodologia para identificacion y priorizacion de medidas de adaptacion al Cambio Climatico

L fmitar of REmEne G0 pafabras 3 Ao mas oo i |

Categoria de la medida: SLECE] T

Descripcion detallada Fuentes Observaciones

I. Descripcion de la region y las
AMENAZAS

Ecaszistemna yla sectar

Feqgidnfzana de accidn

Amenazas del CC en esta regidn

Condiciones de vulnerabilidad

Il. Caracteristicas de la medida

Cateqoria de la medida:

E=cala espacialf territarialidad




- Revision y Ajustes

Objetivo: revisar los avances
antes de iniciar la priorizacion.
Se requiere tener claridad de los
criterios, rangos de calificacion,
lista de medidas y descripcion de
cada una.

mesm Preguntas orientadoras para la revision y ajustes: pm

1. ;:Cémoestd el proceso en este momento?

2. ;Hay medidas (o componentes de las mismas) que requieran ser revisadas, complementa-
das o desechadas?

3. ;Se requiere incorporar nuevos actores (por ejemplo, expertos, tomadores de decisiones) ?

4. ;Los criterios seleccionados servirdn para la priorizacién de esas medidas?
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‘ Priorizacion de Medidas

Objetivo: aplicar el analisis multi-
criterio a medidas identificadas

mmmm Preguntas orientadoras para la priorizacion de medidas: m—

1. :Qué insumos se requieren parallevar a cabo la priorizacién?
2. :Quiénes participan en la priorizacién?
3. ;Cémo se interpretan los resultados y para qué sirven?

Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH
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riorizacion de Medidas

,P

(2] 08 fx  wiCriterios'88
~ . B — D E F G . Nombre
o T dela medida
M2 T ¢ _ Conector biolégico
1 rd N L i = PREE - E
______ ‘ N . = . Estos son los
'NOMBR VARIABLE PESO DESCRIPCION VALOR ats g
2 | z st A ASIGNADO e DA TERI M criterios
3 / \ e T, 4.5
/ \ hay transversalidz \
\
c1 )lransvecsalldad g 5 8 1 45 Estos son los
4 : 3 | rangosde
- \ 1 = calificacién
C2; Coordinacion de actores y seciores | I 0 definidos para
5 2 iy
—= 1 ; cada criterio
c3 Factibilidad
6 | ’r
o > | /
- cd| Flexibilidad & no reg . Pl 0 Aqu( se
8 C5 Conservacion ALTA | -7 0 establece la
,,,,, 1 \,6 ' 1 5 calificacién de
o cs“ Aprovechamie P ol MEDIA 0 la medida
7 \Atencion a la pol gad (0) La medida “ ALTA " o de acuerdoa
10 gondiciones de ocalizada en la atencion ’ cadaunode
inguna fase del proceso " ek
§ = P:\mldpaclm s \‘ BS beneficiarios o solo la poblacién \  MECIA 0 los ool
cg Foralecimiento de cap Pacidades (0) La medida promueve IR r 5 seleccionados
12 parala adaptacion medianamente las capacidades (1-5) La \ !
\ LT, {0) No tiene mecanismos de monitoreo, pero ’/ 4 Bateeselosee
13 b Evaluaqo\n e se pueden desarrollar (1-5) Tiene e lati pes
v - - . - " relativo de un

criterio frente
alosotros

Fuente: Elaboracién propia
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lorizacion de Medidas

- - - - - - - - - Resultados

1
T Temeno M N v Puntuacién de cada
(41 ~ m? 270 114.0 97.0 g&' 8 T 66 T 80 T 08 T @ ? una de las medidas
I 3 —— [ - . (] &
v c2 40 200\ 80 90 analizadas
71 © 20 90, 60 90
5 o 20 90 100 90
“ cs 20 90 100 90 gy
0 o8 20 1est 100 79 Anilisis de cada uno de
7 55 W0y e s los criterios para cada
13 o 26 ‘w0 M 90 30 = medida (Resultado del
14 cw 26 1101 80 a0 A
15 on 28 100, 90 30 paso anterior mostrado
i cu 20 \95, 10 30 enla Figua 4)
i8] - e
191 | calificacién . Medidas y criterios Pl
29 lida POL -~ presentacién radial W~
(22 79 c12_ 5.6
23 w0 -
s
3] 4 o  «——> Representacion
L2 | resn T isual del andlisis
g ; I’ . ‘\ multicriterio.
3L |, v En este caso
s [1** 3 la medida Ie
= BL - \ lame 2 resulté
sz ' ‘
(351 i : c0 : scx; la. mis alta yla
::g—f e - , mis integral
.ﬁ_.. \ ™
, g \ 2
| g -

N -

Fuente: Elaboracién propia
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n Valoracion Econdomica

Objetivo: realizar la valoracion
economica de las medidas
priorizadas para conocer si el
beneficio es mayor al costo.

En un elemento complementario
al cualitativo.

wmmm Preguntas orientadoras para la valoracion econémica: me——

1. ;Para qué sirve la optimizacién de costos y cémo complementa la priorizacién?
2. ;Qué se necesita para poder hacer un andlisis de este tipo?

3. ¢Se puede tener un anélisis econdémico de todas las medidas de adaptacién?

4. ;Se cuenta con la(s) persona(s) adecuada(s) para hacerlo?
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n Valoracion Econdmica

Tabla 6. Resultados de la medida Manejo del fuego.

15.00

10.00 +

5.00

0.00

0%

-5.00 -

-10.00

-15.00

-20.00

451040

-0.27 B
0.67 w=fu=Neutral
g -1.30
Lo3 25%  wsfiieLimite inferior
. Limite superior

Limite Limite
Concepto Valor Unidades s.d. t inferior Media superior
Millones de
VPN =ocial -1.75 pesos 3.23 -2.37 -3.73 1.75 -0.23
TIR N/A Porcentaje 0.00 N/A N/A N/A N/A
Millones de
Costos '?.95 pesos 0.00 -20E+3 -7.95 7.95 -7.95
Millones de
Beneficios 6.25 pesos 4,39 10.06 4,58 6.25 7.91
Peso
ganado /peso
ICE -0.23 invertido 0.07  -23.19 -0.26 -0.23 -0.20
Hectire
ICE 32,847 Pesos/ 2 1.3E+6 0.18 -451E+3 32,847  517E+3
Millones de
VPN (4%4) 4,14 pesos 30.77 -0.95 -15.79 4.14 7.51
Millones de
VEN (12%) -1.75 pesos 5.23 -2.37 -3.73 1.75 0.23
Millones de
VEN (20%) -1.66 pesos 1.33 -8.82 -2.16 1.66 -1.15
Plazo de
recuperacién N/A Afios N/fA N/A N/A N/A N/A
FAE (4%) -0.183001 Mdp/afio -0.70 -0.18 0.33
FAE (12%4) -0.210816 Mdp/afio -0.45 -0.21 0.03
FAE (20%) -0.331414 Mdp/afio -0.43 -0.33 -0.23
Millones de VPN escenario pesimista
VPN privado -1.69 pesos (mdp) (12%) 7.38
O VPN
privado/VPN
social 113% Porcentaje P(escenario pesimista) 0.00%
VPN escenario optimista
(mdp) (12%4) -3.37
P(escenario optimista) 0.18%
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40.00
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4500 -+

46.77
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19.88 e==Limite inferior

e

L1979

=g

Limite superior

\'_ 11.26
11122
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0%
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; Seguimiento y Retroalimentacion

Objetivo: cerrar el ciclo de
priorizacion con acuerdos sobre
el seguimiento y monitoreo
periodico de las medidas de
adaptacion

mmmm Preguntas orientadoras para el seguimiento y retroalimentacién del proceso: m—

1. ;Cémo se ha llevado a cabo el proceso conforme al disefio original?

2. ;Se ha involucrado a los actores mds relevantes?

3. {Cudles son las principales lecciones aprendidas ? ;Qué se ha ganado en el proceso?

4. ;Cudles son los elementos y los riesgos que son importantes para un proceso de este tipo
en el futuro?
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. La metodologia es...

* Flexible y adaptable a
diferentes contextos

« Fomenta la participacion,
reflexion constante y
desarrollo de capacidades
de actores participantes

 Promueve la transparencia
en la toma de decisiones
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. Retos de la priorizacion

« Participacion
— Relevancia
— Comunicacion efectiva
— Fortalecimiento de capacidades

« Aspectos metodologicos
— Ambito de aplicacion
— Diagnostico de vulnerabilidad
— Sistematizacion de avances

« Implementacion y monitoreo
— Transparencia

— Fortalecimiento de capacidades
Institucionales

— Implementacion y monitoreo
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Ejercicio de priorizacion

* Cadena de impactos: Inundacion
* Definicion de medidas de adaptacion
* Priorizacion
— Criterios
* Factibilidad
 Participacion activa
* Aprovechamiento sustentable
e Atencion a poblacién vulnerable



