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Informacion del Proyecto

Proyecto

Indicadores
Econdmicos

Beneficios

MBT (Gestion y Tratamiento de 1,348 tons/dia - 50% organicos)

MW de capacidad eléctrica.y 2.7 MW de capacidad térmica.

pesos al ano) y 20% en electricidad (86 millones de pesos al afno)

Planta de Separacion Mecanica

Planta de Digestion Anaerobia con generacion eléctrica de 7.6

CAPEX 50 Millones USD; OPEX 1.5 Millones USD/afno:

Ingresos anuales de 8.0 Mill USD
TIR de 18%

Potencial de reduccién de emisiones: 77,000 tCO2e/afo.
Ahorros del 52% en disposicion final de RSU (59 Millones de

CEL s / cumplimiento de normatividad.
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Evaluacion de los Beneficios Climaticos
Potenciales

Cambio en Emisiones
Durante la Duracion

Cambio en Emisiones

Fuente de Emisiones Por Ancc)(()tzc;r)leladas del Proyecto de 20
Anos (toneladas CO
Limite Limite Limite Limite
Inferior Superior Inferior Superior

Desviacion de Residuos
Organicos

Generacion de Electricidad
Desplazada

Emisiones del Digestor
Anaerobio

Total de Emisiones -58,000 -77,000 -1,158,000 -1,544,000

-54,000 -71,000 -1,072,000 -1,429,000
-7,000 -9,000 -141,000 -188,000

3,000 4,000 55,000 73,000

CLEAN AIR ,
COALITION United States

Environmental Protection

CLIMATE POLLUTANTS

’% CLIMATE & VEPA A‘bGlobal

Agency Methane Initiative



Ciclo de desarrollo del proyecto

Ambiente

Rlan fje \ Estructur

Legislacién e Desarrollode ¢ Identificacibnde ¢ Financiera Financiamiento:
/regulaciones planes de Ine;cce5|da(-:lles * Técnica privado, publico,
e ° M
Desarrollo de accion n OrmaFlonE . * Ambiental APP
capacidades * sinergias necesaria /. studios «  Socio-econdémica  Disefio de
* ¢hay financiamiento? entidades legales
* Disefio técnico e
., Post [ ieri
Implementacion Ingeniena
* Estructura legaly * Monitoreo
financiera * Evaluacion de impacto
* Licitacion y contrato ¢ Renegociacion o
refinanciamiento
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3 Fases del Proyecto p;i\,g%\p(«?@i

IR R Y AT
Primera Fase ﬁ

- Diagnostico de Pre Factibilidad (2016) con apoyo de la CCAC and US-EPA.

- Evaluacion de preparacion financiera: Seleccionamos el FONADIN-
PRORESOL como el mas conveniente y alineamos nuestras actividades.
También consideramos el GCF.

- Definimos usar el mecanismo de APP

- Obtuvimos asistencia técnica de cooperacion internacional (GIZ-EnRes;
KfW-DEG; US-EPA)

- Deseamos aprovechar los beneficios de la reforma energética en México:
participar en el MEM.

Segunda Fase

- Estudios de Factibilidad: 10 Estudios con financiamiento de US-EPA, GIZ
, KfW, FONADIN y Naucalpan, con un valor de $ 20 M de pesos.
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Estudios de Factibilidad

Estudio / Andlisis

Estudio de Caracterizacion de los Residuos
Solidos Urbanos

Disefio conceptual parala Construccion de una
Planta de Tratamiento de FORSU en el
Municipio de Naucalpan

Estudios de digestion anaerobia himeday seca
anivel de Planta Piloto para la Construccion de
una Planta de Tratamiento de la Fraccion
Organica (FORSU)

Estudio de la Situacion Actual de la Generacion,
Gestion y Disposicion Final de la Fraccion
Organica de los Residuos Solidos (FORSU)

Analisis de Viabilidad de una Asociacion
Publico-Privada

Viabilidad |Viabilidad

técnica

legal

Viabilidad
econémica
financiera

Viabilidad
Social

Viabilidad
Ambiental

Fechas de ejecucion

Financiamiento

Inciso  del
Art 14 de la
Ley de APP
que aborda

égestiona permiso,
autorizacion o
tramite legal?

Marzo-Junio 2017

US-EPA

no

Estudio de Evaluacion de Impacto Social (EVIS)

Analisis de Rentabilidad Social

Estudio de Estimacion de beneficios climaticos
y otros co-beneficios

Asesoria Estratégica

0
Estudio de interconexion CFE

Mayo-Marzo 2018

KfW-DEG

L1, VIy
VIl

no

Junio-Diciembre
2017

GiZ-UNAM

no

Octubre-Diciembre
2017

Naucalpan-Banobras

.

Dainsumos para la
Manifestacion de
Impacto Ambiental
(MIA)

Octubre-Marzo 2018

Naucalpan-Banobras

1., 1., 1V.,
VLI IX

Autorizacion de
SHCP y del FONADIN

Octubre-Marzo 2018

Naucalpan-Banobras

Permiso de SENER

Noviembre 17-
Marzo 2018

Naucalpan-Banobras

Vi

Registroenla
Unidad de Inversion
de SHCP

Noviembre 17-Abril
2018

US-EPA

Insumo para
aplicacion al GCFy
otros fondos
climaticos

Enero-Junio 2018

W

Naucalpan-Banobras

., VI, VIII.,
IX

Permiso ante la CRE,
Autorizacion
Congreso Estatal,
Registro de garantias
ante Estadoy
Federacion,
constitucion de
fideicomiso

O1vi
Mayo-Junio 2018

Naucalpan-Banobras

Tramite ante la
CENACE para CFE




Tercera Fase

lll. Operacion del proyecto

Entrega de concesion a empresa APP

Creacion de fideicomiso (certidumbre legal econdmica)
Empresa operadora APP en concesion a largo plazo (20 ainos)
Construccion de Plantas (1 afio aproximadamente)
Separacion de origen: implementacion de politicas publicas

O O O O O

il
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i
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Separacion Mecanica Tratamiento Biolégico Cogeneracion (Electr. y Calor)
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Barreras institucionales, técnicas y
financieras

¥

Inconsistencia en las politicas locales — vision corto plazo-
baja prioridad en temas climaticos - Virar a Green economy

Baja solvencia crediticia, bajos nivel de ingresos,
endeudamiento. — Financiamiento privado o APP

Autonomia fiscal limitada o nula, baja capacidad de recaudacion

Falta de capacidad técnica para preparar planes y proyectos
de accion climético. — Respaldo Gobierno Federal / Agencias
internacionales

Falta de transparencia en plataformas de inversion.

Incertidumbre en precio de la energia, subsidios a los
combustibles fosiles. Buscar esquemas de menor riesgo
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Retos enfrentados

No hay MBT en México ni en Latinoameérica. Es complejo estructurar proyectos
especializados técnicamente: gestion de RSU-cambio climatico-participacion en el
MEM-Ley de APP.

Conciliar objetivos e intereses econdmicos, sociales, politicos y ambientales
Establecer el proyecto como prioridad de la Administracion.

Obtener informacioén de instituciones.

Legislacion reciente y compleja: reforma
energeética, Ley de APP, permisos y opiniones
técnicas de diversas instituciones federales,
estatales y locales. Algunas de ellas
desconocen técnicamente los temas.

Rotacion de funcionarios clave

Procesos administrativos largos.
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Acceso al financiamiento

* Ampliar portafolio:
o Publico (local, estatal, nacional, Banca de desarrollo)

o Privados (Bancos a tasa de mercado que ofrecen préstamos uno a
uno o sindicados; inversionistas institucionales/ mercados de capital

/ emision de bonos)

o APP
o Fondos Internacionales (GCF)

° Requisitos indispensables:

o Reducir los Riesgos

o Retorno de inversion: Fuente de pago. Certidumbre presupuestal y
legal, transparencia

o Informacidn sélida y validada: técnica, legal, econémica, financiera,
ambiental

o Cambio climéatico: Monitoreo, reporte y verificacion



Lecciones aprendidas

* Hay financiamiento
 Evitar enfoque asistencialista /subsidio.

* Preponderar enfoque Green economy y promover participacion e IDB
y financiamiento privado.

* Reducir los riesgos a la inversion. La APP funciona.
* Procesos e informacion con transparencia

WS;‘ANCQ DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

Inter-American
Development Bank

Banco
. . . Ka Centroar.n’ericano de
e Acciones concretas muestran la prioridad Econbmica
BCIE

e Planeacion en el corto, mediano y largo plazo: Planes de Accién
Climatica
* Integrar un equipo con capacidades suficientes.

* Ser activo: Participar en Foros, alianzas, intercambiar
experiencias, buscar oportunidades y alternativas.
GREEN

* Considerar presupuesto. Es una base fundamental para recibir
recursos complementarios. IE:lIJ-L'I\ADATE

* Generar mecanismos legales institucionales para la
continuidad de politicas y proyectos
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Roger Peniche Sala
rogerpenichesala@hotmail.com
www.naucalpan.gob.mx
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