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Objetivo de la sesidn

El objetivo sera estudiar las implicacionesy
oportunidades que tendran las empresas frente a la
obligacion de cumplir con un SCE.



Agenda

1. Los costos del cambio climatico para el sector
privado

2. Riesgos y Oportunidades

3. El rol de las empresas en la mitigacion del
cambio climatico

4. Implicaciones del sector privado de participar
en un SCE

5. Caso de estudio. EU ETS



Costos del cambio climatico para el sector privado

El Reporte Stern (2006) estimo que I -
no actuar frente al cambio climatico Global economic output, 2000=100
costaria al mundo entre 5% y 20% PRI
growth rate,  Outputin With GDP loss of!:

del PIB gIObaI 2000-2100 2100 5% 50%:
En contraste, llevar a cabo acciones L LA 256 o 135

limati itar los | ; 2R e 24 .68 362
climaticas para evitar los impactos s AR e
del cambio climatico soélo costaria e e

Potential Impacts of Climate Change™ by N. Stern, 2013

1% del PIB anualmente en los
proximos 10-20 afos.

Fuente: The Economist, “Hot air. Are models
that show the economic effects of climate
change useless?”, Octubre 2013.



¢Cual es el rol del sector privado en el cambio climatico?

Ser el socio principal de los gobiernos para lograr las metas globales
En 2017, nueve

de cada 10 de mitigacién
t, H HFE4 7 e
mplementando Fomentar la innovacién tecnolégica
| . _ . |
B El involucramiento del sector privado en la lucha contra el cambio
emisiones (CDP, climatico lograria:
2017)

Reducciones de 10 mil millones de toneladas al afio
Inversiones de entre 5 y 10 billones de délares
Creacién de 25y 45 millones de empleos (PWC, 2016)
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Cambio Climatico: Riesgo para el Sector Privado

En la actualidad, el cambio climatico es prioridad en la agenda empresarial. Cada vez mds empresas
identifican en el cambio climatico un riesgo para sus operaciones o inversiones (Ernst & Young
Business Risk Report). Existen dos tipos de riesgos:

1. Riesgos en la cadena de valor

2. Riesgos externos

Value-chain risks

A

External-stakeholder risks

McKinsey&Company Source: McKinsey analysis



Riesgo para el Sector Privado

Los riesgos relacionados al cambio climatico varian por sectores.

Climate-change risks will be felt differently by industry.
[ Limited risk [l Moderate risk I High risk

Expected impact by sector

R Qil and Utilities/ Transport/
Types of risk gas Chemicals Agriculture T power logistics
Value- Physical
chain
risks
Price
Product

External- Ratings
stakeholder
risks

Regulation

Reputation

McKinsey&Company | Source: McKinsey analysis



¢Queé tipo de riesgo climatico percibe que afectara su empresa?

TOTAL 1,241 Central
North
Europe America South
America
n=71

n=465 n=543 n=93 n=224 n=161

Large

Companies
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Temperature rise/ 53,20, :::5—5_5%} 55.9%
heatwaves el oo oo = e

Storms LI "::3-:-?-_-,9-_;.;'3""

Floods Gaswy  403%  3m2%

Sea level rise 20.7% 16.0%  { 9.9% 14.0% 20.1%
Wildfires 11.8% 7.9% 13.4% 13.0%
Landslides 8.8% 12.2% ’_7_‘63@ 13.8% PP
Ocean acidification 7.3% 7.7% 4.2% 6.5% 9.4% 9.3%
Other 12.7% 12.5% 8.6% 8.9% 13.0%
None of these I 2.3% 1.3% 3.5% 1.4% 1.1% 1.3% 0.0%

Fuente: Are companies resilient enough to climate change?, DNV GL, diciembre de 2017.



Casos de Estudio: Nike

Nike ha sufrido los impactos del cambio climatico: la
disponibilidad de agua vy eventos climaticos
extremos representan su exposicion al riesgo.

En 2008, inundaciones en Tailandia obligaron al
cierre temporal de cuatro de sus fabricas.

Dado que gran parte de las fabricas de esta empresa
se encuentran en el sudeste de Asia, una regidn cada
vez mas susceptible a eventos climaticos, el peligro a
nuevas interrupciones en su produccién ha
aumentado.

Fuente: BSR The Business of a Better World: “Creating an Action Agenda for Private Sector Leadership on Climate Change”, 2015.



Caso de Estudio: Industria de seguros

Las compafiias de seguros fueron las primeras
en alertar sobre el cambio climatico, ya que
aumentan sus pérdidas conforme aumenta la
frecuencia e intensidad de los eventos
climaticos extremos.

Allianz, por ejemplo, declaré que el cambio
climatico ha aumentado las pérdidas
aseguradas por eventos extremos en un 37%
en solo una década. Las pérdidas en un mal
afo podrian superar el billon de dolares.

Fuente: Mills, Evan, Responding to climate change. The insurance industry perspective, 2016



Convirtiendo el riesgo en una ventaja comparativa ...

o * Algunas de las ventajas de integrar una estrategia de
1 AGGION sustentabilidad para enfrentar el cambio climatico
POREL GLIMA en los diferentes sectores de la industria privada son:

v Mejorar el desempefio ambiental que conlleva a
una reduccién de costos;

v" Racionalizar operaciones y aumentar la eficiencia;
v" Ser mas atractivos para inversionistas
* Las soluciones innovadoras en adaptacion vy

mitigacion al cambio climatico son una oportunidad
para nuevos productos, servicios y mercados.

El compromiso con el cambio climatico no tiene que lograrse en detrimento de la
rentabilidad. Los ejemplos demuestran que el sector privado tiene respuestas muy
valiosas a la pregunta sobre como enfrentar el cambio climadtico.
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Los lideres
esperan TIR
positivas en un
periodo de
cinco afos

Beneficios y TIR

¢Qué beneficios espera su empresa de implementar acciones climaticas?

Return on investments
in a short timeframe

45%

Within 5 years

40%
Improved relations -
with staksholders -" . - 20%
6-10 years !‘. —
More than
10 years
‘ a8 0 5 1

0]

years years

Fuente: Are companies resilient enough to climate change?. Climate change infographic, DNV GL, diciembre de 2017.
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Caso de estudio: Exxon Mobil

En la reunién anual de Exxon en mayo de 2017,
los inversionistas que controlaban alrededor del
62% de las acciones, respaldaron una propuesta
presentada por un grupo de accionistas en la
cual solicitaban una evaluacién anual del
impacto del cambio tecnoldgico y las politicas
climaticas en las operaciones de la compania.

Los partidarios de la propuesta argumentaron
gue su publicacidn ayudaria a los accionistas a
evaluar la vulnerabilidad al cambio climatico a
largo plazo de Exxon en un mundo donde los
gobiernos se han comprometido a combatir el
calentamiento global.

EXXON

Fuente: Ross Kerber, Gary McWilliams, “Exxon to provide details on climate-change impact to its business”, Reuters, diciembre 2017.
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Sector Privado: el principal actor contra el cambio climatico

éPor qué las compaiias desempeinan un papel central en la accion climatica?

Las empresas multinacionales promueven comportamientos mas verdes a través
de las cadenas de suministro.

Las empresas medianas y pequeias pueden adoptar mejores practicas que las
vuelven mas eficientes, con mejor huella ambiental y mejores rendimientos.

Son fuente de innovacion tecnoldgica en el desarrollo de soluciones en
adaptacion y mitigacion.
Los inversionistas buscan financiar infraestructura verde.

15



Caso de Estudio: IPC Sustentable

El IPC Sustentable mide el desempefo
del gobierno corporativo, de Ia
responsabilidad social y
medioambiental de todas las
companias listadas en la Bolsa
Mexicana de Valores.

Compuesto de una muestra variable
actualizada anualmente e integrada
por las 30 compafiias con mejor
resultado, han tenido un rendimiento
entre 10-15% sobre el IPC regular.

Bolsa

m Mexicana

COMPETITIVO

El rendimiento que ha tenido el indice sustentable de la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) es mayor
que el logrado por el principal indicador de la BMV.

P/BMV IPC SUSTENTABLE 327.65
:fr"\:: DATOS DIARIOS) 324.59 (07/07/17)
(25/04/17)
31479
(25/01/17)

315.48

(18/05/17)
307.01
aa/o307) 10.50%
296.53 VARIACION
(30/12/16)

GRAFICO: EE FUENTE ECONOMATICA,

Fuente: El Economista — Bolsa Mexicana de Valores
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El sector privado se prepara para un ETS

Medir las emisiones de GEIl: Presentar el reporte del RENE

Tomar decisiones para reducir emisiones, al interior de la impresa,
por ejemplo:
Establecer un precio interno al carbono: El precio debe ser lo

suficientemente alto por tonelada de CO, para que realmente influya
en las decisiones estratégicas de la compaiiia.

Integrar el riesgo climatico en la planificacidon estratégica: Las
actividades clave de la empresa pueden verse afectadas por nuevas
regulaciones (SCE en México).

Participar en iniciativas globales de reduccion de emisiones:
Science based targets, Renewable Energy 100, Energy Productivity
100, Deforestacion Cero, Tecnologia Baja en Carbono, entre otras
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Precio al carbono

Dos estrategias para internalizar un precio al carbono

Precios internos al carbono Abogar por un precio al carbono
607 empresas utilizan un precio al Razon fundamental: evitar las fugas de
carbono carbono
Otras 782 compaiiias han anunciado la 41 paises/jurisdicciones han anunciado un
introduccion de un precio al carbono en precio al carbono
dos afios Representan el 15% de las emisiones
Los ingresos por contar con un precio al totales de GEI (en 2010 sdélo
carbono ascienden a 7 billones de ddlares representaban el 4%)
(CDP apud The Economist, 2018) 81 paises/jurisdicciones mencionan un
Ejemplo: La cuota se deposita en un fondo precio al carbono en sus NDC
comun

E.g. Microsoft (8 délares por KW “sucio”

Con informacion de: “Companies are moving faster than many governments on carbon pricing”, The Economist, enero 2018. 19



Beneficios para las empresas de participar en un SCE

Permite lograr el objetivo ambiental de reducir las emisiones al menor costo.

Un SCE permite responder a una fluctuacion econdmica mucho mas flexiblemente y rapido
gue cualquier otra politica.

Incentiva la innovacion e identifica las soluciones mas rentables para lograr la
sustentabilidad de un negocio.

Previene las fugas de carbono.

Preserva la integracion ambiental mediante la implementacién de sistemas robustos de
MRV —a la luz de las nuevas obligaciones en materia de transparencia que establece el
Acuerdo de Paris.
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Beneficios adicionales para las empresas de participar en un SCE

* Fortalece la competitividad del sector privado frente a
nuestros competidores.

IT'S BACKED BY BUSINESS

* La (posible) vinculacién con otros SCE aumenta la
efectividad y reduce los costos.

* Internaliza el costo del control de la contaminacion
haciendo uso del principio de “el que contamina,
paga”.

* Establece:

* Un precio claro sobre el didxido de carbono;
* Un estricto limite sobre las emisiones;

* Acceso equitativo (ya que las empresas
participantes pueden elegir cdmo, cuando y ddnde
reducir sus emisiones).

Fuente: Infographics: “5 reasons Why Carbon Pricing is the Future”, Carbon Pricing Leadership.

21



é¢Quiénes apoyan un mecanismo de precio al carbono?

s 0y
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asking more from chemistry®

Fuente: Miembros Carbon Pricing Leadership Ym uc h asS mas...
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Caso de estudio: el EU ETS

Participan 28 paises integrantes de la Unidon Europea, Noruega, Islandia y
Liechtenstein.

El EU ETS cubre alrededor de 45% de todas las emisiones de GEl en Europa
(~12,000 instalaciones).

Cubre los siguientes gases y sectores: didoxido de carbono (generacidon de calor y
electricidad, sectores energéticamente intensivos como refinerias, acero,
aluminio, metales, cemento, cal, vidrio, ceramicos, papel, acidos y quimicos, y
aviacion), oxido nitroso (acido nitrico, adipico, glioxal), y perfluorocarbonos
(produccion de aluminio).
2/3 partes de las emisiones de diéxido de carbono en Europa provienen de la
generacion de electricidad y calor (en Alemania, por ejemplo, la participacion es
de % partes).

En el aino 2020, las emisiones de los sectores seran 21% mas bajos que en 2005 y
en 2030 un 43%

Fuente: German Emissions, Trading Authority, 2016. En Internet: https://www.dehst.de/SharedDocs/downloads/EN/publications/2016_VET-Report.pdf?__blob=publicationFile&v=4 24



éUsted cree que las empresas estan trabajando en proteger al medio

ambiente en su pais?

Fig 3 Do you helieve that companies are working
hard to look after the environment in your country?
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Fuente: National Geographic and Globescan, Greenedex Survey, 2014.
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