Actualizacion del sistema de
Monitoreo, Reporte y Verificacion y
de Monitoreo y Evaluacion para el
Estado de Veracruz

Resumen Ejecutivo

Cco,
Mayo 2018
'.—%\ Por encargo de
@ M Uratrzhe Garaliechat) O i b i
’ g I Z Zusummanarbalt 2) Bmpd W TOban gt e te
SE—QEMA de ls Repubdcy Federal de Alemania



* Actualizacidondelsistema de Monitoreo, Reportey Verificacion y de Monitoreo y Evaluacién para el Estado de Veracruz

Este estudio ha sido financiado por la Deutsche
Gesellschaft  fur Internationale Zusammenarbeit  (GlZ)
GmbH, organismo de cooperaciéon al desarrollo del
gobierno alemdn, mediante fondos de la Iniciativa
Infernacional del Clima (International Climate Initiafive
(IKl). Desde 2008, la IKI del Ministerio Federal del Medio
Ambiente, Proteccidon de la Naturaleza, Obras PUblicas y
Seguridad Nuclear (BMUB) del Gobierno Alemdn, ha
financiado proyectos de cambio climdtico en paises de
desarrollo y emergentes, asi como paises en transicién.

Publicado por:
Deutsche Gesellschaft fur Infernationale Zusammenarbeit (GlZ) GmbH

Domicilios de la sociedad

Bonn and Eschborn, Germany
T +49 228 44 60-0 (Bonn)
T+49 61 96 79-0 (Eschborn)

Agencia de la GIZ en México
Torre Hemicor, PH

Av. Insurgentes Sur No. 826
Col. De Valle

03100 México, D.F.

T +52 5536 2344

Coordinacién y Supervision:
SEDEMA: Leonardo Daniel Rodriguez Herndndez y Arcelia Paulina Virues Contreras.
GIZ: Yuriana Gonzdlez Ulloa, Camilo De la Garza Guevara

Autor:

Factor CO2: Kepa Solaun Martinez, Itxaso Gomez Coca, Maria JesUs Mufioz, Marco
Antonio Mords Jiménez.

Factor
co,

Ciudad de México, Mayo de 2018




* Actualizacidondelsistema de Monitoreo, Reportey Verificacion y de Monitoreo y Evaluacién para el Estado de Veracruz

’

Indice

1. Infroduccion y objetivos 4
2. Sistema de MRV y M&E 5
2.1. ;Qué esun sistema de MRV y M&E? 5
2.2. ;Coémo se aplico en el Estado de Veracruz? 6
2.3. ;Cudlesfueronlaslecciones aprendidas? 7
24. ;Cudles son los proximos pasos? 9
3. Desanollo y actudlizaciéon del Sistema MRV y M&E 13
3.1. Priorizacién de las medidasy accionesrecopiladas en el proceso de
consulta 14
3.2. Definicién de indicadores 15
3.3. Melodologias de cdlculo de indicadoresderesultados _ 17
3.4. Desanmollo y Actudlizacion del Sistema 18
3.5. Areas de oportunidad para siguientes fases de desarrollo __~~~ 22
4. Conclusiones 23
5. Bibliografia 24

indice de tablas

Tabla 1: Dependencias del Gobierno de Veracruzimplicadas en el Sistema de MRVy M&E. __ 6

Tabla 2: Lecciones aprendidas. 7
Tabla 3: Préximos pasos. 10
Tabla 4: Ejemplos de indicadores de resultado. 15

Tabla 5: Areas de oportunidad del Sistema MRV y M&E para una segunda fase de desarrollo. 22

indice de figuras

Figural: Ejemplos de pantallas del Sistema informatico MRV y M&E. 19
Figura 2: Presentadon de resultados del Sistema informatico MRV y M&E. 21




* Actualizacidondelsistema de Monitoreo, Reportey Verificacion y de Monitoreo y Evaluacién para el Estado de Veracruz

indice de acrénimos

BMUB

CAEV
CGE
CGCS
CMNUCC
CicC
DIF

GEl

Glz

IPCC
VM

kWh
M&E
MRV
PEACC
PECC
PROGOB
RENE
SADARPA
SECTUR
SEDECOP
SEDEMA
SEDESOL
SEFIPLAN
SEGOB
SEV

SIOP

SPC

SS

SSP

STPS
tCO2e

Ministerio Federal del Medio Ambiente, Proteccion de la Naturaleza,
Obras PuUblicas y Seguridad Nuclear (del Gobierno Alemdn)

Comision del Agua del Estado de Veracruz

Contraloria General del Estado de Veracruz

Coordinacion General de Comunicacién Social

Convencidn Marco de las Naciones Unidas para el Cambio Climdatico
Comision Intersecretarial de Cambio Climdtico

Secretaria de Desarrollo Integral para la Familia

Gases de Efecto Invernadero

Deutsche Gesellschaft fur Infernationale Zusammenarbeit

Panel Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climdtico
Instituto Veracruzano de las Mujeres

Kilowatt hora

Monitoreo y Evaluaciéon

Monitoreo, Reporte y Verificaciéon

Plan Estatal de Accidon contra el Cambio Climdatico

Programa Especial de Cambio Climdtico 2014-2018

Oficina de Programa de Gobierno

Registro Nacional de Emisiones

Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Rural y Pesca

Secretaria
Secretaria
Secretaria
Secretaria
Secretaria
Secretaria
Secretaria
Secretaria
Secretaria
Secretaria
Secretaria
Secretaria

Toneladas

de Turismo y Cultura

de Desarrollo Econdmico y Portuario
de Medio Ambiente

de Desarrollo Social

de Finanzas y Planeacion

de Gobierno

de Educacion

de Infraestructura y Obra PUblica
de Proteccion Civil

de Salud

de Seguridad Publica

del Trabajo y Previsidn Social

de didxido de carbono equivalente



* Actualizacidondelsistema de Monitoreo, Reportey Verificacion y de Monitoreo y Evaluacién para el Estado de Veracruz

1. Infroduccién y objetivos

El Gobierno del Estado de Veracruz cuenta con un marco juridico e institucional en
materia de cambio climdtico desde el aino 2009, con el Programa Veracruzano ante el
Cambio Climdatico (PVCC) y posteriormente, en el ano 2010, con la Ley Estatal de
Mitigacién y Adaptacién ante los Efectos del Cambio Climdtico.

En el afo 2012, el Ejecutivo Estatal realizd la instalacién del Consejo Veracruzano para
la Mitigacién y Adaptacién ante los Efectos del Cambio Climdtico, cuya funcién
principal es generar vy revisar la Politica Climdtica del Estado. A través del mismo, se
acordd que seria la Secretaria de Medio Ambiente del Estado (SEDEMA), la encargada
de coordinar los esfuerzos para la construcciéon de las Agendas Sectoriales de Cambio
Climdtico 2012-2016(Gobierno del Estado de Veracruz, 2013). La SEDEMA, con apoyo
de la Secretaria de Finanzas y Planeacidn (SEFIPLAN) disend los Criterios para la
Elaboracién de las Agendas Sectoriales de Cambio Climdtico 2012-2016 de las
dependencias de la Administracidon PUblica Estatall. Este proceso permitid concretar
un fotal de 373 medidas, dentro de las 18 Agendas Sectoriales.

En 2013, SEDEMA tuvo acercamiento con la Alianza Mexicana Alemana de Cambio
Climdtico de la Cooperacién Alemana al Desarrollo (Deutsche Gesellschaft for
Internationale Zusammenarbeit, GIZ) para solicitar el apoyo para la realizacién de un
Sistema de Monitoreo, Reporte y Verificaciéon de las Agendas Sectoriales de Cambio
Climdtico. En 2014, se inicié una consultoria especifica, por parte de la empresa Factor
COg2, para realizar un Sistema de Monitoreo, Reporte y Verificacién (Sistema MRV vy
M&E) robusto a medidas de mitigacién de gases de efecto invernadero (GEl) vy
adaptacion al cambio climdtico, que fueran priorizadas por las dependencias
estatales. De esta forma, se persigue dar seguimiento y evaluacién a los indicadores
de seguimiento, asi como a los de resultados de las distintas acciones contempladas
en las Agendas Sectoriales de Cambio Climd&tico.

Como continuacién a la elaboracidon del Sistema, en el afo 2017 se realizd una
segunda colaboracién con GIZ para la actualizacién al sistema de acuerdo a las
nuevas agendas sectoriales y nuevos objetivos determinados por cada secretaria.
Dentro de la actualizacién se actualizé el listado de medidas y acciones de mitigacion
y adaptacién, ademds de agregar al sistema nuevas férmulas de cdlculo de
reducciéon de emisiones y nuevas fichas metodoldgicas de adaptacién al cambio
climdtico.

! Publicados en la Gaceta Oficial del Essado NUumero 171, el 25 de mayo del 2012, bajo el Acuerdo SEDEMA
001/2012.
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2. Sistema de MRV y M&E

2.1. ;Qué es un sistema de MRV y M&E?

Un sistema de MRV debe contemplar el monitoreo o seguimiento de las reducciones
de emisiones de GEl, como resultado de las medidas y acciones implementadas.
Ademds, se deben llevar a cabo reportes para informar de los avances realizados en
la etapa de monitoreo. Y, por Ultimo, es necesaria la verificacién de que este proceso
realmente se estd produciendo.

El MRV provee informacién sobre el grado de cumplimiento de los objetivos fijados, ya
qgue de forma continua evalUa la situacidén y los cambios que se van produciendo,
determinando asi la efectividad de las acciones implementadas. Ademds, sirve para
realizar un seguimiento del presupuesto invertido en las acciones definidas,
permitiendo evaluary mejorar las politicas en la materia.

Porlo tanto, un sistema de MRV consta de las siguientes partes (AENOR, 2013):

e Monitoreo: Seguimiento de emisiones de GEl y las reducciones de las mismas
resulfado de programas y acciones aplicadas.

e Reporte: Informacidén sobre lo que se ha encontrado en la etapa de monitoreo.
Se clasifica, procesa y condensa la informacién para ofrecer una visién actual
y precisa de la situacién.

e Verificacién: Revision del cumplimiento de la politica o accién.

En el dmbito de la adaptacion al cambio climdtico, se define un sistema similar para
realizar el seguimiento y medir el resultado de las medidas. En este caso, debe estar
mds centrado en el Monitoreo y Evaluacidon (M&E) de las medidas de adaptacién, ya
qgue el monitoreo en el caso de la adaptacion al cambio climdtico puede ser
complejo, ante la ausencia de un indicador comun universal que permita medir la
vulnerabilidad global al cambio climdtico.

Ademds, hay que tener presente que en la adaptacién al cambio climdtico no existen
horizontes de tiempo tan bien definidos como en el caso de la mitigacién vy los
resultados pueden ser de mds largo plazo. Otra razdn es el enfoque multi-factorial y
multi-escalar en las unidades de medicidn, ya que la adaptacién al cambio climdtico
es necesaria en una gran variedad de sectores o dreas de actuacién y a diferentes
escalas geogrdficas.
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2.2. ;Como se aplico en el Estado de Veracruz?

Un tfotal de 19 dependencias del Gobierno del Estado de Veracruz estuvieron
involucradas en la transversalizacion del cambio climdtico en las politicas sectoriales
para el periodo 2012-2016, resultando 18 Agendas Sectoriales de Cambio Climdtico.
Dentro del proceso de actualizacidon del sistema, se contd de nuevo con un total de 19
dependencias con las que se trabajé sobre cambios a realizar sobre las medidas y
acciones reportadas para el periodo 2016-2018.

Entre septiembre 2017, el equipo consultor recibid un paquete de datos referente a las
nuevas medidas y acciones, las mismas que fueron previamente analizadas y
priorizadas por el equipo de SEDEMA para las nuevas Agendas de Cambio Climdtico.
El resultado de este proceso consistid en el listado actualizado de medias y acciones,
que fue el que se trasladd al Sistema MRV y M&E.

Con el listado actualizado de medidas y acciones, se tomd como base la estructura
informdtica del sistema inicial para la realizacién de una actualizacién a la plataforma
con la nueva informacién provista. Dentro de esta plataforma, se agregd un total de
150 medidas y 288 acciones de mitigaciény adaptacién al cambio climdtico.

Tabla 1: Dependencias del Gobierno de Veracruzimplicadas en el Sistema de MRV y M&E.
Fuente: Elaboracion propia.

Dependencia Abreviatura
Comision del Agua del Estado de Veracruz CAEV
Contraloria General del Estado de Veracruz CGE
Coordinacion General de Comunicacién Social CGCS
Sistema Estatal para el Desarrollo Integral para la Familia DIF
Instituto Veracruzano de las Mujeres IVM
Secretaria de Proteccién Civil SPC
Oficina de Programa de Gobierno PROGOB
Secretaria de Turismo y Cultura SECTUR
Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Ruraly Pesca SADARPA
Secretaria de Desarrollo Econémico y Portuario SEDECOP
Secretaria de Medio Ambiente SEDEMA
Secretaria de Desarrollo Social SEDESOL
Secretaria de Finanzas y Planeacién SEFIPLAN
Secretaria de Gobierno SEGOB
Secretaria de Salud SS
Secretaria de Educacion SEV
Secretaria de Infraestructura y Obra Publica SIOP
Secretaria de Seguridad PUblica SSP
Secretaria del Trabajo y Prevision Social STPS
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2.3. ;Cudlesfueronlaslecciones aprendidas?

Como proyecto de seguimiento al diseno inicial del sistema MRV, se han identificado
una serie de aspectos que conviene recoger para el desarrollo de ofros sistemas

similares, tanto en el Estado de Veracruz como en otros estados mexicanos. A
continuacién, se especifican las lecciones aprendidas, asi como las barreras
encontradas.
Tabla 2: Lecciones aprendidas y barreras detectadas.
Fuente: Elaboracion propia.
Leccién Barreras Area de mejora
aprendida
Necesidad de Sobre todo en el drea de Paracello,lacapacitacion en materia
conocimiento adaptacién al cambio de cambio climdtico deberia ser una

técnico sobre
cambio climdtico

Necesidad de
priorizacién de
medidas

Importancia de la
definicién del
alcance del
Sistema MRV y
M&E

climdtico, pero también en el de
mitigacién, es necesario generar
un mayor conocimiento en las
dependencias del Gobierno
Estatal, de cara a orientar las
medidas y acciones a
actuaciones directas 'y no
Unicamente a la generacién de
conocimiento.

Aungue las actuaciones para la
mitigacién 'y adaptaciéon al
cambio climdtico son
numerosas, por la  propia
transversdidad del fendmeno, y
las dependencias del gobierno
estatal son también diversas, es
importante llevar un control del
numero manejable la cantidad
de medidas y acciones que van
a ser objeto de monitoreo,
reportey verificacion.

Cuando se plantea el desarrollo
de un sistema de MRV y M&E,
sabiendo que las agendas
sectoriales definidas tienen un
periodo limitado, la definicion de
un nUmero elevado de medidas
y acciones conlleva un esfuerzo
importante para su seguimiento,
que puede suponer una barrera

medida en si misma, que actie de
forma fransversal en todo el
Gobierno a través de un programa
establecido.

Para la definicion de las medidas
dirigidas a la adaptacién al cambio
climdtico, puede ser interesante que
las personas responsables de cada
dependencia se apoyen en las
cadenas de impacto que les ayuden
a visualizar la problemdtica derivada
del cambio climdtico asociada a su
dmbito de actuacién. Esto podria
estar contenido en ese programa de
capacitaciénpermanente.

Una buena prdctica en este sentido
es la identificacién de aquellas
medidas y acciones que tienen un
impacto directo en las emisiones de
GEl o en la reduccién de la
vulnerabilidad y en el aumento de la
capacidad adaptativa del sector al
que van dirigidas. De esta forma, se
estardn dirigiendo los esfuerzos hacia
las medidas y acciones mds
relevantes de cara al MRV de las
agendas en su conjunto.

En este sentido, las medidas vy
acciones drigidas a la generacion
de conocimiento, ya sea a través del
desarrollo  de estudios nuevos,
actudlizaciéon de existentes o a la
capacitacién de personas, podrdn
contar con mayor participacién en
etapassiguientes.
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Leccién
aprendida

Necesidad de
consenso enlas
metodologias de
cdlculo

Importancia de la
medicién de los

resultados ligados
a la capacitacién

Necesidad de un
indice globalde
adaptacién al
cambio climdtico

Barreras

para el proceso. Ello es debido a
que por cada accién suele ser
necesario definir al menos un
indicador de seguimiento y otro
de resultado, que es necesario
actudlizar normalmente cada
ano.

Aunque a nivel infernacional las
directrices del Panel
Infergubernamental de Expertos
sobre el Cambio Climdtico
(IPCC, por sus siglas en inglés)
estdn reconocidas como
metodologias de cdlcuo de
emisiones de GEl, existen
diversos marcos donde se han
desarrollado variantes y gjustes a
las mismas.

Por otro lado, un punto clave en
la aplicaciobn de cualquier
metodologia de cdiculo es la
seleccion de los factores de
emisioéon.

Medir el resultado que pueden
tener las acciones que implican
capacitacién o difusion  en
términos cuantitativos puede
llegar a ser complicado, por la
faltade herramientas.

La falta de existencia de un
indicador comun de resultado
para el drea de adaptaciéon al
cambio climdtico, complica el
andlisis y comunicacién de los
resultados ligados a la misma.

Area de mejora

En la medida en la que se disponga
de un inventaio de GH, las
metodologias de  cdlculo de
emisiones deben seguir lo estipulado
en el inventario, ya que el sistema
MRV debe calcular anualmente las
reducciones de emisiones de GEl que
podrian imputarse anualmente como
consecuencia de la implementacion
de medidas de mitigacién de GEI. Y,
en todo coso, las metodologias de
cdlculo tienen que ir ligadas a las
direcfrices marcadas por el IPCC
para los inventarios nacionales de
emisiones de GEl.

Una buena prdctica es aplicar test
sencillos de conocimiento al final de
la capacitacién, de forma que se
incite a los asistentes a retener los
aspectos mds relevantes de la
misma. B andlisis de las respuestas
plasmadas en los test puede apoyar
en la mejor orientacién de las
prdcticas de capacitaciéon, lo que
también repercutird en un mayor
aprendizaje futuro.

Aunque se han planteado algunas
propuestas en el dmbito nacional
(ver PECC 2014-2018), es importante
avanzar en este sentido. Para ello, es
necesario  definr  las  variables
multisectoridles que deberdn tenerse
en cuenta, asi como la ponderacion
de las mismas en base a criterios
objetivos ymedibles.

Las recomendaciones de GIZ estdn
orientadas a ir capturando aquellos
indicadores relacionados con la
adaptacidon que ayuden a los
sectores a medir su avance en la
reducciéon de la vulnerabilidad. Para
esto es necesario respaldarse de 1)
un diagndéstico previo de la
vulnerabilidad, 2) elaborar cadenas o
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Leccién
aprendida

Relacién entre los
equipos
informdticos y los
equipos técnicos

Actualizaciones a
futuro de la
plataforma del
sistema

Barreras

Con la actualizaciéon del sistema
MRV y M&E qgue ha sido
desarrollado desde |los equipos

técnicos encargados, es
necesario fraducir esta
informacién a un lenguagje
informdtico. Debido a la

complejidad y particuaridades
principadmente de los cdlculos
de reduccién de emisiones de
GEl (indicador de resultado del
drea de  mitigacion), es
importante que los equipos
técnicos e informdticos trabajen
de forma conjunta, realizando
pruebas de los resultados vy
comprobando la funcionalidad
de la herramienta antes de su
aprobacién final.

Con el paso del tiempo es
probable que la plataforma del
sistema MRV requiera

actuadlizarse para mantenerse
vigente y continuar reflejando la
redlidad de las condiciones del
Estado asi como los actuaciones
y progresos de las
dependencias.

2.4. ;Cudlesson los proximos pasos?

Area de mejora

mapas de impacto, 3) detectar la
actividad o medida de adaptacion
a redlizar en el territorio, 4) describir
detalladamente Ia medida de

adaptacién para suU Sptima
implementacion, 5) definir
indicadores  tipificando  si son

indicadores de seguimiento o de
resultados y 6) dar seguimiento del
avance en laimplementacion.

Por otro lado, es necesario continuar
trabajando en la definicion de un
Unico indicador que permita medir la
vunerabiidad al cambio climdtico
ensu conjunto.

Desde un inicio se debe trabajar de
manera conjunta entre los equipos
técnicos y los equipos del drea de
informdtica para que éstos Ultimos
estén siempre sensibles a los
resultados que el usuario requiere. De
esta forma, se facilita la tarea de
trasladar al lenguaje informdtico alos
requerimientos técnicos necesarios.

Cuando el sistema requiera
actuadlizarse con nuevas medidas
debido a ajustes a las metas
establecidas, o las condiciones del
Estado han cambiado, o la
administracion redefine los  lineas
estratégicas para el combate al
cambio climdtico o cualquier otra
razén; serd necesario contar con
personal informdtico capoaz de
operar el software que se ha utilizado
para crear la plataforma y hacer las
modificaciones o adecuaciones que
se determinen.
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Una vez que se dispone de la actualizacién al programa informdatico del Sistema MRV y
M&E, el Ultimo paso es su implementacién en el Gobierno del Estado de Veracruz para
poder medir periddicamente el avance tanto en materia de mitigacién, como de
adaptacion al cambio climdatico.

Para ello, es necesario tener en cuenta distintos puntos, que se indican en la siguiente

tabla.

Préximos pasos

Identificacién de
enlaces en cada
dependencia
implicada

Procedimiento de
capacitacién
técnica
relacionada con
el Sistema MRV y
M&E

Proceso de
actualizacién del
Sistema MRV y
M&E

Identificacién de
los principales
mensajes a

Tabla 3: Proximos pasos.
Fuente: Elaboracion propia.

Observaciones

Aungue ya se ha avanzado en laidentificacién de personas que actien
como enlaces para los aspectos de cambio climdtico en las diferentes
dependencias implicadas y se ha trabajado con ellas en la definicién de
las medidas, acciones y sus mecanismos de seguimiento, es importante
generar un protocolo que asegure el mantenimiento de este tipo de
enlaces.

Esta necesidad estd ligada, principalmente, a los cambios de personal
que suelen sufrir las dependencias. La creacién de un protocolo, que
defina las caracteristicas bdsicas que debe tener el enlace (como por
ejemplo formacion técnica o experiencia previa en materia de cambio
climdtico) se pueden solventar algunas de las barreras encontradas
durante este tipo de procesos y que se detdlan mds adelante en el
presente documento.

Aungue el Ultimo paso del desarrollo del Sistema MRV y M&E es la
capacitacién de las personas implicadas en su utilizacién, es una
redlidad de toda administracién publica que los equipos de trabajo en
ocasiones se ven modificados con el tiempo. Por ello, una buena
prdctica es diseiar el material que pueda servir para la formacién de
personal futuro de las diferentes dependencias.

Este matferial puede fundamentarse en los productos derivados del
proyecto en el que se ha desarrollado el Sistema, pero es necesario que
se incorpore dentro de los protocolos de capacitacion de las dreas
implicadas en su uso. Ligado a ello, puede ser interesante indicar
siempre una persona de contacto o enlace dentro de la SEDEMA que
pueda resolver las dudas o cuestiones que surjan en la utilizacion del
Sistema.

Es importante definir el proceso que se va allevar a cabo para realizar el
monitoreo, reporte y verficacion de las medidas y acciones
contempladas en el Sistema. Este proceso debe incluir la periodicidad
(que deberd ser anual, teniendo en cuenta la l6égica de los indicadores
definidos), asi como los pasos necesarios. Estos pasos incluyen la
infroduccién de informaciéon por parte de los usuarios de cada
dependencia (es decir, los enlaces definidos para tratar los aspectos de
cambio climdtico), la verificacion por parte del personal de la SEDEMA y
el reporte de los avances por dependencia y en su conjunto.

Una vez que se obtienen los resultados sobre el avance de las medidas y
acciones, derivadas del proceso de actudlizacion anual del Sistema
MRV y M&E, la dependencia encargada de su andlisis y comunicacién
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Préximos pasos Observaciones

comunicar (en este caso, la SEDEMA), deberd traducir la informacién técnica en
mensajes claros que puedan ser comunicados al resto del Gobierno de
Veracruz, asi como a la ciudadania y grupos de interés.

Para ello, serd necesario proceder al andlisis de los diferentes resultados
e identificar los mensajes clave que se quieren comunicar a cada
publico objetivo (ofras dependencias del Gobierno del Estado de
Veracruz, ofros estados mexicanos y gobierno federal, agentes privados
sectoriales y ciudadania en general). Por ejemplo, se puede pensar en
centrar los mensajes en los resultados que se obtengan en términos de
reducciénde emisiones de GEl o de reduccidnde la vulnerabilidad.

En este punto, es importante también aprovechar para establecer un
marco comun de terminologias, definiendo cuando sean necesarios
aquellos términos mds técnicos que puedan llevar a alguna
incomprensién por parte del publico objetivo.

Estrategiaparala  Es importante una socializacion y difusion efectivas para construir un

socializaciény vinculo comunicativo entre las medidas definidas y las demandas

difusién socides de la ciudadania y sectores productivos. Para ello, la mejor
prdctica es definir una estrategia para este caso concreto o incluir esta
temdtica dentro de la estrategia mds amplia que pueda tener la
SEDEMA.

Una vezidentificado el publico objetivo (indicado en el anterior paso), es
importante definir el tiempo, es decir, el proceso de socidlizacién
requiere de un desarrollo en distintas etapas, con resultados marcados
en el largo (20 anos), medio (10 anos) y corto plazo (5 anos) (Cardona,
2001).

Por Ultimo, para que el mensaje alcance al grupo objetivo adecuado vy
la accién de comunicacién sea eficaz, es necesano que se haga una
descripcion adecuada de cada una de las medidas de difusion y su
alcance, de tal manera que se pueda hacer una valoracidén conjunta
con los distintos publicos para conseguir divulgar y transmitir de la
manera mds adecuada y eficaz.

Definir un canal Es necesario mantener un canal de difusion y socializacion bidireccional,
de comunicacién = que permita mantener una participacidn activa entre la entidad
bidireccional coordinadora (en este caso, la SEDEMA) y el resto de puUblicos objetivos

identificados.

Esto permitird obtener distintas opiniones sobre la ejecucion y resultados
de las medidas y acciones. Como es sabido, involucrar a los diferentes
agentes en el proceso permite establecer un compromiso, en el que se
consigue mayor involucramiento y participacion sobre las decisiones que
se vayan a tomar permitiendo una aceptacién y ejecucién eficaz y
perdurable (Encalada, 2005).

Actualizacion de Debido a que las acciones estratégicas derivadas del PEACC son una

las medidas y planificacion continua en el tiempo, con futuras actualizaciones de
acciones en base = dichos planes serd necesario redlizar un seguimiento de las estrategias,
a la publicacién adaptdndose al desempeno del Estado en la materia o a condiciones
del PEACC nuevas que puedan presentarse en el entorno.

La ventaja de haber realizado un proceso de definicion de las medidas y
acciones en forma paralela al diseno del PEACC, para el desarrollo del
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Préximos pasos Observaciones

Sistema MRV y M&E, es que las diferentes dependencias han llevado a
cabo una reflexion de hacia dénde se estdn enfocando los esfuerzos
tanto para la mitigacién, como para la adaptacidon alineando sus
acciones con los ejes estratégicos que enmarca el PEACC.

Para la definicion de nuevas medidas y acciones en el futuro es
importante tomar en cuenta las lecciones aprendidas en el proceso.
Principalmente en lo que se refiere a la adaptacién al cambio climdtico
y la capacitacion.

Por un lado, en la adaptacién, a través de la utilizacion de los mapas de
impacto, las fichas metodoldgicas y andlisis de los indicadores de
resulfado, asi como el avance que se le haya dado al indicador global
de adaptaciéon al cambio climdtico que, actualmente, estd
desarrolldndose en otras entidades del Pais, el objetivo serd lograr una
bateria de medidas que vayan mds dirigidas a la accién. En este sentido,
deberdn ser medidas que refuercen la capacidad de adaptaciéon de los
sectores oreduzcan su exposicién o sensibilidad a losimpactos.

Por otro lado, en las medidas de capacitacion se deberd incluir un
procedimiento que permita medir los resultados de las mismas, como
factor a tener en cuenta para poder dirigir los esfuerzos hacia las metas
fijadas tanto en mitigacion, como en adaptacién al cambio climdtico.

Actualizaciéndel = Ademds de incluir las nuevas medidas y acciones, puede ser necesario

Sistema MRV y incluir nuevas ecuaciones de cdiculo tanto para nuevos tipos de

M&E medidas de mitigaciéon que hayan podido ser definidas, como para el
nuevo indice global de vunerabilidad al cambio climdtico, que se
determine en un futuro cercano.

Como se ha mencionado, seria benéfico el desarrollar una segunda fase
de la herramienta enla que se creen los formularios necesarios para que
el usuario pueda dar de alta nuevas medidas, acciones y formulas de
cdlculo, sin necesidad de tener conocimientos altos de informdtica.



Actualizacidondelsistema de Monitoreo, Reportey Verificacion y de Monitoreo y Evaluacién para el Estado de Veracruz

3. Desarrollo y actualizacion del Sistema MRV y
M&E

Para la actualizacion del Sistema MRV y M&E del Estado de Veracruz, el primer paso
correspondié a la definicidon de las nuevas medidas y acciones para hacer frente al
cambio climdatico, tanto en la reduccion de emisiones de GEl como en la adaptacién.
Previo al inicio del proyecto, el equipo de SEDEMA realizdé un proceso de seleccién y
priorizacién de las mismas. Posteriormente, se definieron tanto indicadores de
seguimiento, que permiten comprobar cébmo avanzan las diferentes medidas, como
indicadores de resultado, que aportan informacién sobre el efecto de la medida.

Una vez definidas las nuevas medidas y los respectivos indicadores para cada
dependencia del Gobierno dentro de la actualizacion del sistema, se continud con la
definicién de las metas para los indicadores de seguimiento, asi como la definicidon de
la situacion inicial o linea de base de cada uno.

En su desarrollo en el Estado de Veracruz, este proceso se trabajé de manera interna
entre la secretarias y SEDEMA para establecer los objetivos o metas anuales hasta el
ano 2018, asi como la situacion actual de las mismas (linea base) tomando como
referencia el ano 2016. En general, estas metas se definieron en funcion de los
indicadores de seguimiento propuestos, con base en los cuales se calculan los
indicadores de resultados para cada caso.

Una vez que se finalizé el trabajo con cada dependencia, se llevd a cabo un proceso
de priorizacién mediante criterios definidos por el equipo de SEDEMA, GIZ y Factor COg,
y se unificd toda la informacién generada en una Unica matriz actualizada que
constituyd la base para el desarrollo del Sistema MRV y M&E. Sobre esta matriz se
trabajé de forma conjunta entre los equipos técnicos e informdticos:

v' Se unificaron los nombres de los indicadores de seguimiento, ya que al haber
sido definidos por diferentes dependencias ocurria que aunque estaban
dirigidos a medir la misma unidad, aparecian nombrados de diferente forma
(por €j.: n° de luminarias sustituidas / ano y n° de Idmparas sustituidas / ano).

v Se identificaron los campos de la matriz que debian ser complementados por el
usuario del Sistema MRV y M&E, diferencidndolos de aquellos que estarian
precargados en el mismo. A este respecto, para facilitar el trabajo de los
usuarios, se decidié dejar Unicamente como campos a rellenar los datos
referentes a los indicadores de seguimiento anuales. Tanto la informacidn
descriptiva de las medidas y acciones quedd como informacion precargada
en el Sistema. Asimismo, para el caso de la mitigacion, los indicadores de
resultado se calculan automdticamente a partir de los datos de los indicadores
de seguimiento. En el caso de la adaptacion, el usuario introduce también los
datos sobre losindicadores de resultados.
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v Se clasificaron las diferentes medidas y acciones en funcidn de sus
caracteristicas en cuanto a losindicadores de resultados que tenian asociados.

Este punto es importante para agilizar el proceso de definicion de
metodologias de cdlculo de reduccién de GEl en el caso de la mitigacién. En
el caso de la adaptacion, tal y como quedd definido en la primera versidon del
Sistemma MRV y M&E desarrollado para el Estado de Veracruz, el conjunto de
indicadores de resultados definidos se relaciona con cada accién en funcidn
del objetivo de la misma pero es el usuario quien introducird la informacién
futura del mismo.

v Se establecieron las tipologias de cdlculo de reduccién de GEl para cada
grupo de acciones. Durante la aplicacién de las metodologias a los datos
existentes hasta el momento (periodo 2016 - 2018) fue necesario el trabajo
conjunto entre los equipos técnicos e informdticos para incorporar en la
programacién las caracteristicas de cada caso.

Esta etapa fue, por lo tanto, una de las que mds coordinacidn requiridé entre los
equipos técnicos e informdaticos, siendo necesario el andlisis caso a caso de
todas las acciones que implicaban una reduccién de GEl y la misma podia ser
cuantificable.

3.1. Priorizacion de las medidas y accionesrecopiladas en el proceso de

consulia

Tras el desarrollo del diseno inicial del sistema MRV, y en preparacién para la
actualizacién, el equipo de SEDEMA dio a la tarea de redlizar un filtro inicial de
medidas y acciones a ser incluidas dentro de la segunda versidon del sistema. Esta lista
fue sometida a un proceso de seleccién vy priorizacidén por parte del equipo consultor
con el objetivo primordial de compilar un listado definitivo de medidas que fuera
eficaz y eficiente, tanto en su implementacién como en el seguimiento de sus
avances, de acuerdo con un andlisis de priorizacidn que a continuacion se define.

Procedimiento general

La priorizacidn de las medidas recopiladas tuvo como objetivo clasificar las medidas
con base en criterios establecidos para identificar aquellas que tienen asociados
mayores beneficios tanto ambientales, como econdmicos y sociales, siendo éstos
cuantificables y susceptibles de ser medidos a lo largo del tiempo.

Esta etapa fue de suma importancia para el éxito de un sistema de MRV y M&E, ya
gue el conjunto de medidas aprobadas debe ser consistente con las capacidades
institucionales, logisticas y operacionales de las secretarias responsables de su
implementacion.
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Teniendo esto presente, se revisé el conjunto de medidas y acciones derivadas a
incluir en el sistema de MRV y M&E del Estado de Veracruz y se seleccionaron 144
medidas y 288 acciones que tuviesen un impacto directo sobre el cambio climdtico.

3.2. Definicidon de indicadores

Una vez definidas las medidas y acciones a integrar en el sistema MRV y M&E el
siguiente paso fue la definicion de los indicadores que permitirdn su seguimiento. A
continuacién, se especifica la diferencia entre ambos tipos de indicadores, y se
muestran algunos ejemplos al respecto.

Indicadores de seguimiento.

Los indicadores de seguimiento estdn destinados a conocer el avance de las medidas
y sus acciones. La tipologia de indicadores de seguimiento es muy variada, en funcidén
también de la tipologia de medidas y acciones definidas.

S6lo en el caso de las medidas con temas de capacitacién se utilizan dos Unicos
indicadores de seguimiento, comunes a todas ellas: la cantidad de personas
capacitadas y el nUmero de eventos de capacitacion por ano. Asimismo, se ha
incorporado a los indicadores de avance de las acciones que implican la
contabilizacién de personas la componente de caracterizacidn por género.

Indicadores de resultado.

Por su parte, los indicadores de resultado estdn dirgidos a conocer el efecto o
impacto de las medidas implementadas tanto en la mitigacién de GEl, como en la
adaptacion al cambio climdatico.

El indicador de impacto definido para las medidas de mitigacion de GEl fue el de
reduccién de emisiones de GEl expresado en unidades de toneladas de didxido de
carbono equivalente (tCO2¢). Y para las medidas de adaptacién los indicadores de
reduccién de la vulnerabilidad y de capacidad adaptativa.

En la siguiente tabla se muestran algunos ejemplos y se especifica en mayor detalle las
diferencias entre los indicadores de mitigacién y adaptacion.

Tabla 4: Ejemplos de indicadores de resultado.
Fuente: Elaboracion propia.

Indicador de resultado Unidad de Tipologia
medida

Reduccion GEl / aio t COze Mitigacién

Pobloqon que~T|ene acceso al agua potable NP Adaptacién

de calidad / ano

Superficie natural bajo algun esquema de Ha Adaptacién

conservacion y/o protecciéon / ano
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Mitigacién del cambio climdtico.

En el caso de la mitigacidn de los GEl, el principal indicador de resultado a medir es la
reduccién de GEl, en tCO2e. Siguiendo la ldégica del sistema, este indicador de
resulfado se calcula a partir del dato de indicador de seguimiento definido en cada
Caso.

Asi, por ejemplo, el indicador de nimero de ldmparas sustituidas al ano por otras mds
eficientes, supone el dato de partida para calcular las reducciones debidas al ahorro
energético conseguido. Mds adelante se profundiza en las metodologias de cdlculo
aplicables en el caso especifico de Veracruz. Pero, en cualquier caso, estas
metodologias deben tener siempre de fondo las directrices marcadas por el IPCC para
el cdlculo de emisiones de GEl (IPCC, 2006).

Adaptacién al cambio climdtico.

En el caso de la adaptacién al cambio climdtico, la ldgica es la misma que para la
mitigacién. Pero, al no existir todavia a nivel internacional un indicador comuin que sea
capaz de reflejar, de forma homogeneizada, el efecto de las medidas de adaptaciéon
al cambio climdtico, se decidid seleccionar un conjunto de indicadores capaces de
evidenciar los avances en los diferentes sectores donde se habian definido
actuaciones de adaptacion al cambio climdtico (como, por ejemplo, la salud, la
biodiversidad o la infraestructura). Sin embargo, estos indicadores no se miden en esta
primera fase del Sistema MRV, por ahora se mantienen integradas fichas
metodoldgicas describiendo la importancia de los mismos.

Para la seleccidén de estos indicadores de resultado sectoriales en el dmbito de la
adaptacion se priorizaron aspectos como su facilidad de utilizacion y entendimiento,
su adaptabilidad para reflejar los cambios que se pueden dar en el sector como
consecuencia del cambio climdtico y que sus fuentes de informacién estén disponibles
y puedan ser actualizables en el tiempo(GlZ, 2014). Ademds se trabajd sobre la
integracion de estos indicadores junto con indicadores resultantes de otro estudio de
GIZ sobre el desarrollo de un indice de vulnerabilidad. De esta forma, se definieron un
conjunto de 29 indicadores de resultado para el dmbito de la adaptacién al cambio
climdtico, cada uno con su respectiva ficha metodoldgica.

Capacitacién sobre cambio climdtico.

Dentro de las medidas de mitigacién y, sobre todo, de adaptacidn al cambio
climdatico se han presentado medidas de capacitacidn, mismas que contribuyen a la
formacién de recursos humanos dentro y fuera del Gobierno del Estado de Veracruz,
en temas de cambio climdtico, este fortalecimiento de capacidades es un aspecto
gue contribuye a la capacidad adaptativa.

El seguimiento del nimero de personas capacitadas y el nUmero de eventos de
capacitacién celebrados aportard informacién sobre los resultados que se obtengan
en el dmbito dela formacién y sensibilizacién.
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3.3. Metodologias de cdlculo de indicadores de resultados

Una vez fijadas las metas a alcanzar al horizonte fijado y recopilada la informacién de
la linea de base para cada indicador de seguimiento, se procede a establecer las
metodologias de cdlculo para los indicadores de resultados. A continuacién se
especifican las diferencias encontradas a este respecto en los dmbitos de mitigacién y
adaptacion al cambio climdatico.

Mitigacién de GEl.

Como se ha comentado anteriommente, para la mitigacién del cambio climdtico, el
indicador de resultado principal es la reduccién de GEl que se alcanza con las
medidas impulsadas. A este respecto, las metodologias de cdlculo a aplicar son las
definidas por el IPCC en sus directrices del ano 2006 (IPCC, 2006).

Como aspectos importantes a tener en cuenta en este punto, estd por un lado la
homogeneizacién de los indicadores de seguimiento, ya que suponen el punto de
partida para el cdlculo del indicador de resultados. Una vez que las dependencias del
Gobierno han definido sus medidas y se les ha apoyado en la identificacion del
indicador de seguimiento mds adecuado para cada caso, es necesario un pProceso
de homogeneizacién de los mismos, para reducir su nUmero al minimo posible. Este
paso facilita el posterior tratamiento de la informacién y su traslado a un programa
informdtico.

Por otra parte, es importante también trabajar por tipos de medidas de reduccién,
para estandarizar las metodologias de cdlculo, asi como los factores de conversién y
otra informacién a utilizar por las diferentes dependencias del Gobierno en futuras
actualizaciones de lainformacién.

La interpretacion de los resultados del indicador es sencilla, ya que al ser Unico para
todas las acciones, puede sumarse el impacto conjunto y tener una nocidén del
impacto global de todas las acciones impulsadas, en términos de mitigacién de
emisiones de GEl.

Adaptacién al cambio climdtico.

En el caso de la adaptacion al cambio climdtico, las metodologias de cdlculo de los
indicadores de resultado definidos son diferentes, ya que en general Unicamente
requiere consultar una fuente de informacién existente en concreto. Una buena
prdctica seria que en un futuro se buscard que el Sistema MRV y M&E cuente con
indicadores de resultados mds robustos que evalien la reduccién de la vulnerabilidad
y la capacidad adaptativa; otra mds es que el usuario y/o enlace de CC de la
dependencia que estd reportando el avance en la implementacién tenga la
disposiciéon de agregar mds informacién a la hoja metodolégica cuando cuente con
datos que no existen en fuentes oficiales para ir mejorando el diseno de las acciones y
consolidar lineas base de informacidon que apunten hacia la reduccidn de la
vulnerabilidad.
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Una vez identificados los indicadores, se desarrollaron fichas metodoldégicas para cada
indicador de resultado identificado. El objetivo de estas fichas es apoyar en la
comprensién de la relacién entre el sector, los impactos que el cambio climdtico
puede tener sobre el mismo, la respuesta (es decir, los tipos de acciones) que se
puede dar ante esos impactos y cdmo se mide el efecto de esa respuesta sobre los
impactos. De esta forma, los indicadores sectoriales definidos apoyan a las
dependencias a relacionar impactos, capacidad de actuacién y forma de medir su
efecto.

Por ello, las fichas metodoldégicas recogen diferentes campos que explican al usuario
la idoneidad de ese indicador definido para el propdsito concreto, basdndose en las
recomendaciones aportadas por bibliografia especializada en esta temdatica?.

Cabe mencionar que, ante la ausencia de un indicador comun de resultado para este
dmbito de actuacion, se hace necesario el continuar trabajando en este campo, con
el objetivo de definir un indicador en este senfido, que permita aportar un resultado
cuantitativo, medible y verificable en cuanto a los niveles de reduccidén de la
vulnerabilidad al cambio climdtico y capacidad de adaptacion.

El Gobierno de México realizé un esfuerzo definiendo en el PECC 2014-2018 un indice
en este sentido. El indice, denominado, indice de disminucién de la vulnerabilidad
mediante infraestructura y acciones para la conservacidon, restauracién y manejo
sustentable del capital natural), estd compuesto por cinco elementos y/o variables,
donde se establecen indicadores especificos para alcanzar un indice general (México,
2014).

Estos primeros avances serdn el punto de partida para el desarrollo de indicadores de
resulfado que permitan medir la vulnerabilidad y la capacidad adaptativa al cambio
climdtico del conjunto de sectores de un territorio.

3.4. Desarrollo y Actualizacién del Sistema

En este punto del proceso fue necesaria estrecha comunicacion entre los equipos
técnicos e informdticos, para que los diferentes avances fueran revisados y aprobados
por ambas partes. Se tomd como basé el sistema desarrollado previamente para el
estado de Veracruz, y trabajando con un equipo de informdtica para la integracién
de la nueva informacion (medidas, acciones e indicadores) en la plataforma.

De todo el desarrollo informdtico que conlleva un Sistema MRV y M&E, una de las
partes con mayor complejidad es trasladar el cdlculo de emisiones de GEI al sistema
informdtico, portodas las relaciones que se tienen entre los diferentes registros y datos,
asi como por las diferentes metodologias utilizadas para el cdlculo.

2(Glz, 2014)
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Uno de los apartados fundamentales del sistema es la presentacidon de resultados para
los diferentes tipos de medidas de mitigacién de gases de efecto invernadero, de

adaptacion al cambio climdtico y de capacitacién.

A continuacién se muestran algunas pantallas del Sistema MRV y M&E del Estado de
Veracruz.

Figural: Ejemplos de pantallas del Sistema informatico MRV y M&E.
Fuente: Elaboracion propia.

: . ] o Repee—

e A — ——
- R e e T e e R L)

VERACRUZ

SISTEMA DE MONITOREOQ, REPORTE Y VERIFICACION DE LAS AGENDAS
SECTORIALES DE CAMBIO CLIMATICO DEL ESTADO DE VERACRUZ

Contexto




Actualizacidondelsistema de Monitoreo, Reportey Verificacion y de Monitoreo y Evaluacién para el Estado de Veracruz

Eronomin

SROUC T Bl CONMANG 08 PPt adare I8 [HOmOO0 08 U0 08 MO0 oo ¥
ROOPRO i ) reO g

Mnpacan

DIMSON 0u Agues el E8i00 Ow Vs

Coodpinn et of sy S b pratin patn o olatomotn tel pape ovtando un ceneutnn
MCauant aviie cosmutnn do pape! saneetando o s0 de tedos wetidieos

AP 00 GRS 00 Mtk 00 NG Hopen & Tonekidas o Papsl Con U tssc0n de
A DBy higw

‘2
Bty du hokes usade
N dcadin PaSCdY (v Rosntingo Ut
fomtsu
2 1 0026 maducdas Tocanaes
°
MRCONg *
.,

Los resultados que muestra el sistema pueden ser filtrados por ano, dmbito, indicador
de resultado, y dependencia, taly como se muestra en la siguiente figura.
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Figura 2: Presentacién de resultados del Sistema informdtico MRV y M&E.
Fuente: Elaboracién propia.
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elige una opcién

Desplegable, el usuario
elige una opcién

- Mitigacion
- Adaptacién

- Capacitacion
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anterior.
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los tipos de medidas de
mitigacion.
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capacitacion
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3.5. Areas de oportunidad para siguientes fases de desarrollo

Durante la actualizacién del Sistema de MRV y M&E del Estado de Veracruz, se han
detectado algunos aspectos que vale la pena mencionar y que seria conveniente
tomar en cuenta para una fase posterior del presente proyecto, con miras a mejorar
las capacidades del sistema.

En la siguiente tabla, se especifican algunos requerimientos detectados al cierre de
esta primera fase, sin embargo, hay que remarcar que no se frata de una lista de
requerimientos exhaustiva ni limitativa.

Tabla 5: Areas de oportunidad del Sistema MRV y M&E para una segunda fase de desarrollo.
Fuente: Elaboracion propia.

Funcionalidad

Gestion de
usuarios

Gestion de
medidas

Gestion de
metodologias de
cdlculo

Reportes
Modificaciéon de
las fichas
metodoldgicas
Resultados en

forma de grdficos

Impresion

Descripcion

El sistema permitird la creacidn de usuarios y contrasenas

Un usuario administrador con la capacidad de dar de alta
nuevas medidas y sus acciones, a través de una pantalla de
infroduccién de informacién. Asi mismo, el usuario también
puede eliminar medidas, en caso necesario, y modificar el texto
descriptivo de cada una.

El usuario podrd dar de alta nuevas metodologias de cdiculo,
en el caso de que surjan nuevas medidas que no encajan
dentro de las tipologias actualmente dadas de alta en el
sistema.

El sistema permitird generar reportes / informes de resultados.
Las fichas metodoldgicas de los indicadores de resultado de
adaptacion al cambio climdtico podrdn ser editables, de forma
que se puedan modificarsi se ve modificado el indicador.

El usuario podrd consultar los resultados de forma visual, a tfravés
de grdficos, dando la opcién de seleccionar el tipo de grdfico

(pastel, histogramas, barras).

El usuario podrd imprimir la informacién contenida en el Sistema,
asi como losresultados derivados.

22



Actualizacidondelsistema de Monitoreo, Reportey Verificacion y de Monitoreo y Evaluacién para el Estado de Veracruz

4. Conclusiones

A lo largo de la ejecucién de este proyecto, ademds de alcanzar satisfactoriamente
todos los objetivos establecidos, se ha contribuido a aumentar la cohesién entre los
actores clave de las dependencias del Estado de Veracruz que estdn involucradas en
las actuaciones destinadas a hacer frente al cambio climdtico. Es este un gran paso
para la Administracidon Publica del Estado de Veracruz, ya que demuestra la
continuidad del compromiso de atencién a los efectos del cambio climdtico sobre el
Estado, ademds de la buUsqueda de un seguimiento a actividades de mitigacién y
adaptacion a través de diferentes administraciones. A través del desarrollo vy
actualizacién de este Sistema, el Gobierno del Estado serd capaz de conocer
puntualmente el comportamiento del perfil de emisiones del territorio que administra,
detectando las acciones que representan mayores reducciones vy facilitando la toma
de decisiones en cuanto a la inversibn de recursos materiales y humanos en futuras
medidas.

Se han aprendido también valiosas lecciones a lo largo de este proceso y se ha
valorado que el fortalecimiento de capacidades técnicas en materia de cambio
climdtico en las distintas dependencias del Estado a nivel operativo es fundamental
para el éxito en la implementacién de cualquier instrumento estratégico en la materia.
Esto, aunado a un proceso de involucramiento y correcta asignacién de
responsabilidades, como el que se ha llevado a cabo, maximiza la efectividad de las
acciones emprendidas y asegura la continvidad en la aplicacidn de las politicas
disenadas.

La mejora continua de este Sistema asi como de los insfrumentos estratégicos que lo
sustentan debe ser una misién constante de la Administracién Publica, ya que sélo a
través de un seguimiento puntual y una reorientacidn continua de las acciones se
logrard aprovechar su mdximo potencial en beneficio de la poblacién actual del
Estado asi como de sus futuras generaciones.

No se debe olvidar que la humanidad se encuentra en un momento decisivo y las
acciones individuales y colectivas contra el cambio climdtico serdn las que decidan si
nuestro desarrollo como nacién y como especie continUa hacia el florecimiento o si se
ha de tornar una cuestién de supervivencia.
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