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target

Desde 1994, target Ltd. ha sido un socio profesional
para la realizacion de proyectos en las areas de
eficiencia energéticay accion climatica.

El equipo de ingenieros y expertos en comunicacion
—acompafnado por una red de expertos externos- apoya
a los municipios, administraciones publicas,
empresas y proveedores de energia en la
consecucion de sus objetivos de accion climaticay en la
reduccion de sus costes energeéticos.

La gama de servicios de target
abarca desde la consultoria

y el desarrollo de conceptos
hasta la implementacion concreta.



Las 4 redes actuales

Red del distrito de Nienburg
con 7 municipios

Red del distrito de Schaumburg
con 10 municipios

Kommunales
Energieeffizienz-Netzwerk
Landkreis Schaumburg

Red del distrito de Hildesheim
con 8 municipios

mmmmmmmmm Red del distrito de Holzminden
L“rC con 8 municipios

Tamano tipico de los municipios:
10,000 a 30,000 habitantes




Fase de adquisicion

Actores

« Los tomadores de decisiones (alcaldes) son puntos de contacto importantes que tienen
gue ser convencidos en un punto temprano de la fase de adquisicion.

« Las agencias de accion climatica juegan un rol en la fase de adquisicion, ya que estan
vinculadas a los municipios y no tienen ninguna intencidén de venta.

 Es necesario formar un equipo al principio de la fase de adquisicion para mostrar y
proporcionar los conocimientos técnicos.

 Entodas nuestras redes existe una estrecha colaboracion entre las agencias, "target" y los
municipios a partir de la fase de adquisicion.

Ejemplo: Gestion de redes y asesoramiento técnico - target
Relaciones publicas y apoyo > ‘\’z""mj;;:':,t:f:::}:
Conocimientos técnicos adicionales - varios

consultores



Fase de adquisicion

¢ Como lograr la participacion de los municipios?
« Aungue los costos de energia aumentan cada afio, los costos de implementacion de medidas de
eficiencia energética sigue siendo bastante bajo.

« El nivel de importancia de la proteccion del clima, la energia renovable y la eficiencia energética aun no
es reconocida a nivel de gestion municipal; la accion climatica sigue siendo una tarea voluntaria.

« A menudo no se dispone de conocimientos técnicos, capacidades ni estructuras organizacionales,
especialmente en los municipios mas pequefos.

Por lo tanto:

 Los municipios deben ser inducidos: por ley (¢ en el futuro?) y por programas de subsidios (jahoral):
El financiamiento de la Iniciativa Climatica Nacional (NKI) es esencial: 3 afnos, 60 % de los costos.

*  Sin embargo, nuestra experiencia: el limite de aceptacion de un municipio
sobre una contribucion propia es de max. 5,000 EUR/afno.

«  Expectativas claras: 'La contribucidn propia tiene que ser compensada
por el ahorro!

« Ejemplos de otros casos exito son de gran utilidad.



Fase de creacion de redes

¢,Cuales son los temas/sectores y actividades de lared y coOmo se definen?

Temas vy actividades

administrativos y técnicos Temas v actividades de la red

« Control de energia « Entrenamiento practico para
* Informes energéticos gerentes de instalaciones
« Las actividades de optimizacion (de De temas « Formacion sobre modelos de

bajo 0 nulo coste) para los sistemas e financiamiento

- o individuales....
de calefaccion y de enfriamiento |
* Formacion sobre los nuevos
L De temas .. .
* lluminacion (en edificios) enfoques y requisitos técnicos
actuales....

« Auditorias energeéticas * Intercambio
« Conceptos energeticos concretos de buenas

* Planes de modernizacion practicas



Fase de creacion de redes

¢,Cudales son las actividades? — en el municipio

Monitoreo y control de energia sistematico

* Inventario de los medidores y areas de consumo actuales
* Registro y evaluacion mensual de todos los consumos
* Control continuo de los consumos de energia y agua

* Notificaciones inmediatas sobre el consumo excesivo e
informacion sobre posibles reparaciones

 Visualizacion clara de medidas exitosas



Fase de creacion de redes

Actores clave en los municipios

Los alcaldes para que la gestion de la energia sea un asunto prioritario
Los gestores de instalaciones como implementadores in situ
Los administradores de edificios para desarrollar medidas concretas

Los funcionarios publicos que deben ser informados de todos los pasos



15
MWh

7,5

Causa de consumo adicional
evidente: iluminaciéon
defectuosa del aparcamiento

Jan

Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov
[1 Afno anterior
[1 Afo actual

Dez




temas

1S
on |

Transferible a s
lgeraci

TTLFO0T 9T0TTT'ST
TT:ET:0C 9TOCTT'ST
TT:6€6T 9TOTTTST
TT:S0:6T 9T0CTT'ST
TT:TE8T 9T0CTT'ST
TTLSAT 9TOTTTST
TLETCLT 9T0CTTT'ST
TT:6%#9T 9T0CTT'ST
TT:ST:9T 9T0CTT'ST
TT:T#ST 9T0CTTST
TTL0GT 9T0TTT'ST
TTEEYT 9TOTTT'ST
TT:65:€T 9TOCTTT'ST
TTSTET 910 TT'ST
TT:TS:CT 910 TT'ST
TTATTT 9TOTTTST
TLERTT 9T0CTT'ST
TT:60:TT 9TOCTT'ST
TT:SE0T 9T0CTT'ST
TT:TO:0T 9T0CTTT'ST
TT:£T:60 9T0CTT'ST
TT:€5:80 OTOTTT'ST
TT:61:80 9TOCTTT'ST
TTS¥ L0 9TOTTTST
TT:TT:£0 9T0CTTT'ST
TT:£€:90 9TOCTTTST
TT:€0:90 9T0CTT'ST
TT1:62:90 9TOCTT'ST
TT:99: 10 9T0CTT'ST
TTTTP0 9T0CTTTST
TTAF €0 9T0CTTT'ST
TT:ET:€0 OTOTTT'ST
TT:6€'T0 OTOTTT'ST
TT:S0:C0 9T0CTTT'ST
TT:TETO 9T0CTT'ST
TT:£5:00 9TOCTTTST
TT:€T:00 9T0TTT'ST
TT6F et 9T0TTT T
TTSTEC 9T0CTTHT
TTIVTE 9T0TTIT T
TTL0:CE 9T0TTT T
TTEETC 9T0TTTIT

= qmw
S 3%
— £ 23
) | | |
—T g & & & g § § s
1 R e
c _”
,O .
C -
qv]
N
£ -
m _
On —
Sl o \
mw s g
©| © 7
Ol u—
(D)
SI
|l ©
—1 O
>
/O% L\\\
& % = § & & & & £
(0p)
| &
=l ©
Ol &
9| .9
Ol N
Ol o
= o

TT:65:0C 9TOTTT T



Elaboracion y actualizacion de un informe energético anual

« Desarrollo de costos

Consumo y desarrollo de CO2

Propuestas de optimizacion técnica y organizativa

_StBA Augsburg Burgkmairstr.
Warmeverbrauch (witterungsbereinigt)
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_StBA Augsburg Burgkmairstr.
Warmeverbrauch (witterungsbereinigt)
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Informe anual detallado: Resumen de los datos del edificio (perfil del edificio)

WARMEKENNWERTE AUS DEN ENERGIEKONZEPTEN

Wame"* a1

MWhia 69

kWhi(m#a) |

Wasser 166

0.1

m¥(m?a) |

Strom 16

MWh/a 12

kWh/(m#a) |

"EraTwes s eogen

BEWERTUNG DES

EBAUDES

o E Energetischer aquivalenter
ya— . B :qc_, Endenergiekennw erte Heizlast Investitionsbedarf Energiepreie
[=3
& MWh/a  KWhi(mPa) Einsparg Wim? 1.000 € €/me €/KNh
Nutzung Bestand 91 69 51 0,067
Passivhaus 17 13 81% 41 325 245 0,285
Burorsame, Bauho!, Jugendraum X -Geschossdeck 84 64 7% 48 19 14 0,043
(x) -Fenster 88 66 4% 49 15 11 0,048
(x) - Kellerdecke 85 64 6% 48 18 14 0,054
- Heizkessel 89 67 2% 51 37 28 0,735
HAtlBcre 1.909 m* STROMKENNWERTE AUS DEN ENERGIEKONZEPTEN
[=]
Haahrio) 1979 ] Urbautes Voumen 4,805 m* 5 ) Energatisch
h-qc_, Endenergiekennw erte Investitionsbedarf Energiepreis
behaizle Agche 1.325 ] Kermpakmhet 0.4 m%m* L%' MWh/a  KWh/(mPa) Einsparg 1.000 € £ime €/KWh
Bestand 16 12 0,244 *
VERBRAUCHSDATEN ( GEBAUDEKENNWERTE 2012-2015 X__Bel /Hektro 13 10 20% 23 17 0,122 *

*Eigenstromverbrauc h und die Einspeisevergitung der PV-Anlage nic ht bericksichtigt

Istzustand

Instandhaltungsbedarf

Empfohlene MaRnahme

2Zweischaliges M auerwerk (420 mmy mit nachtraglicher
Dammung (ca. 00 mm, -
U=023Wimk

Aufllenw ande

keine

Uberwiegend bersits 2-Scheiben-
‘Warmeschitzverglasung mit Kunst stoffrahmen (998)
Fenster verbaut. Im Treppenhaus Glasbausteine In der hoch
Fahrzeughalle 2-Scheib en-Isolierverglasung mit
Alurriniunr ahmen.

Austausch der Glasbaust eine und der 2-
Scheiben-Isolierverglasung durch 3-Scheiben-
Warmeschutzverglasung

Bereits 2-Scheiben-Warmaschutzver glasung mit

Alurminiuny Stahlrahmen. Kunst stofftirim Bauhof. Inder hDDh
Fahrzeughalle Sektionaltore aus Holz mit

Einscheibenv erglasung

Auflentiren

Austauschder Holztore
(Einscheibenverglasung) durch gut gedamnt
Tore mit Warmeschutzverglasung

Wameverbrauchskosten 5.9 €\nra) wery; BN ro
Wassenerbrauchskosten 0.9 ¢(n¥a) wieny rom
Stromverbrauchskosten 2,7 emra) wecry; NI et
Ererg. Investitionsbedarf 245 énr I -
Pro oder Contra Sanserung ? o EEEGE contra

Urspriingliches Flachdach mit nachtraglichem

Satteldach-Aufbau Uberwiegend mit DamnTlocken (ca

B0 mm) gedammt, etwa 30 %ohne Dammung hoch
D imArchiv (Dachraum) mit

Zwischensparrendammung

Oberer Gebau-

deabschli

Das Dach solitezeitnahvollstandig gedamnt
werden. EinU-Wert von 0,5 W/ nK sollte
angestrent werden

Unterer Geb&u-
deabschluss

Stahl-Beton-Platte auf Erdreich. Kell erdecke aus
Stahibeton zu beheizten Kellerraumen

mittel

Wenn maglichsolite die Kellerdecke in
unbeheizten Raumenvon unt en gedammt
werden. Dammstof fdickenvon 8 bis 12 cmsind
zu empf ehlen

Fazn Einzelmalnahmen sind zu empfehlen. Sanierung mit Passihauskomponenten.

Gas-Brenmwertkess el von Viessmann Condensola
e cxuas,aamyrfss‘ Laﬁtﬂ@f}?—ﬁ?,?»(w neeh

Einbauvan Hocheffizienzpurmpen und
voreinstellbarer Thermost atvertile Durchf ihren
eines hydraulischen Abgleichs. M ittelfristig
solite einverbresserter Brenmwertk essel




"Benchmarking": ejemplo del Ayuntamiento de Hessisch Oldendorf

0+ Figura comparativa (valor medio)

KWh

Valor objetivo:
Valor medio de los mejores 25%

a2003-2011 2009 20% 2011 2012
H Vet 50 Schaxwent — Vergieichowen



Parametros de consumo v "Benchmarking":

Lista de prioridades de calefaccion y electricidad (consumo y costos)

. 300
Prioritat 2 distance to tgrg;a t Prioritat 1
value (heat) in % 2
250 :
200

150 ! .
8

100 50 0 ‘ 0 ﬁ
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-100 H (o]
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© 1: Rathaus ® 5: Grundschule 4 9: Sporthalle 4

The size of the circles shows
2: Grundschule 1 6: Sporthalle 1 @ 10: Bauhof und Feuerwehr each property's share in the

®3:Grundschule2 @ 7:Sporthalle 2 ® 11: Kindergarten 1 total energy costs.

® 4: Grundschule 3 8: Sporthalle 3 ® 12: Kindergarten 2



El monitoreo es la base de la optimizacion

Optimizacion en el primer paso de medidas sin
coste y de bajo coste

« Ajuste del regulador
« Ajuste de los temporizadores

« Adaptacion de los tiempos de marcha a los
"tiempos de uso"

« Optimizacion de los tiempos de calentamiento
y de las curvas de calentamiento

« Equilibrado hidraulico




Ajuste de
temporizadores

iSolo antes de
las 12: 00 horas!

2
f
:
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:
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Limites tipicos de temperaturas:

e 15° C en edificios existentes antes de 1998

e 12° C en edificios después de 1998

e 10° C en edificios con consumos bajos en
energia o casas pasivas (passivhaus)




Antes de la optimizacion

Jornada de operacion

Periodo de
disminucion
00:00 05:00 24-00
Jornada de
[ Y 4
Periodo de OperaCIOn
disminucién | Periodo de disminucion
00:00 05:00 13:00 24:00

Después de la optimizacion




Consumo de energia téermico (ajustado a las condiciones meteorologicas)

== ; Transferible a sistemas de refrigeracion !

150 + Ahorros 9%
MWh 130,22
i 11111 110,84 110,98\>
75 -
22010-2012 2009 2010 2011 2012 2013 2014

B Valor EEE

Valor estimado



Eiemplo: Refrigeracidon de la sala de servidores

70 Rathaus Hessisch Oldendorf:
Strom-Verbrauch

s Fen MEr Agr Mal Jm il fug S oW Now Dz
O 2017 2017, gesem
[ 2018 [Cl20is geseim

10 MWh de ahorro al reducir la temperatura de
refrigeracion (mas 2 grados de temperatura ambiente)

Foto: Andreas Gruhl, fotolia.com

Ahorros

0%

22 23 24 25 26 27

Temperatura ambiente



Fase de creacion de la red

¢ Cuales son las actividades en lared?

« Intercambio de experiencias entre los socios de la red ("una mirada mas alla")

 Inicio de acciones conjuntas (desarrollo de capacidades, relaciones publicas,
Inversiones)

* Inicio de proyectos concretos
* Investigacion y aplicacion a fuentes de financiamiento
« Fungir como un modelo y multiplicador del conceptoen la administracion publica

« Desarrollo y fortalecimiento de competencias
dentro de la administracion



Resultados

> 5% de ahorro de energia gracias al monitoreo

MWh
20.000

18.000

16.000 -

14.000 -

12.000 -

10.000 -

8.000 -

6.000 -

4.000 -

2.000

0_

-5 % - 52.000 € savings

18.405

—>
17.536

@ 2013-2015

2016

O Salzhemmendorf
O Rosdorf

O Hess. Oldendorf
B Hann.Minden
B Gleichen

B Gieboldehausen
B Friedland

B Emmerthal

B Duderstadt

B Bovenden

B Aerzen

B Adelebsen

Red de 12 municipios

(10 edificios cada uno)



Resultados

- 10% demanda de energia térmica

Ahorros del municipio después de
tres afios de red

GWh —

2,8617

2,6274 25765

I I I
2014 2015 2016
B \\ert Schatzwert




Resultados

- 49 electricidad

Ahorros del municipio después de
tres afios de red

25132 24,612 24,178

20 -

T 1 ‘
2014 2015 2016
LT Wert [ Schatzwert




Resultados

Potenciales de ahorro masivo en los municipios

El monitoreo de ahorros de energia y CO2 es la base para una gestion energética municipal
sistematica y para lograr ahorros.

Los informes de energia son una herramienta importante para presentar esquematicamente
los resultados del ahorro de energia 'y COz2 a los tomadores de decision.

Los escenarios teoricos de ahorro de la literatura se comprueban con medidas practicas.

Los actores inicialmente escépticos del concepto de redes se convierten en participantes
activos (administradores de instalaciones, funcionarios municipales).

En el contexto de los objetivos de accion climatica, la gestion de la energia municipal debe
convertirse en una responsabilidad de los municipios
—> replicar y escalar a nivel nacional.

Los resultados son reportados a los funcionarios municipales
y las entidades financiadoras.



Resultados

Una situacion tipica

[=T4]
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a £
U @
T
-

Ao 2:
Optimizacidony Ano 3:
entrenamiento control
de usuarios

Ano 1:
Medidas de
inversion




Resultados

La gestidon de la energia es un proceso continuo

El objetivo es sequir trabajando sin financiamiento externo al cabo de tres afios.

Por lo tanto, hay que ahorrar para convencer a los responsables de |la toma de decisiones
sobre la importancia de la gestion de la energia.

Las estructuras organizacionales tienen que ser construidas desde el principio.

Todas las actividades y esfuerzos deben ser reportados a los tomadores de decisiones.

El trabajo sistematico de relaciones publicas apoya la continuacion de las actividades

“ Una de las primeras redes 2016-2018:
\ * Gottingen/Weserbergland (12 municipios)

¥ * 9 municipios han continuado sus actividades
(concentrandose en control de la energia y
, optimizacion de actividades) desde 2019

Un monto anual: 3,000 a 5,000 EUR




Lecciones aprendidas y recomendaciones

Lecciones aprendidas

1. Especialmente en los municipios pequenos, las redes son el iniciador
para introducir una gestion energética sistematica y convencer a los
responsables municipales de su alcance.

2. Con un enfoque orientado a la implementacion, se pueden lograr ahorros
rapidamente; un detonante para lograr una aceptacion a largo plazo.



Lecciones aprendidas y recomendaciones

Recomendaciones

1. La gestion de la energia debe convertirse en una obligacion para todos
los municipios; las redes pueden sentar las bases.

2. Los éxitos de las redes deben comunicarse aun mejor mas alla de las
fronteras de los municipios para aumentar la concientizacion y la
aceptacion de la gestion de la energia en los municipios.



Contacto

Datos de contacto

target GmbH
Tobias Timm

CEO

HefeHof 8
D-31785 Hameln
+49 5151 4030996

timm@targetgmbh.de



