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Este documento contiene herramientas para el disefio de estrategias de financiamiento —distintas
a las ya existentes en cada NAMA-, con énfasis en el sector no bancario privado para la
implementaciéon de las NAMA PyME, Vivienda Existente y Transporte de Carga en México. Esta
guia se realizé con base en los estudios realizados por el componente de Oficina NAMA-
Financiamiento, por lo que se hace frecuentemente referencia a los diferentes estudios.
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Introduccion

Objetivo

Brindar herramientas para el disefio de estrategias de financiamiento —distintas a las ya existentes
en cada NAMA- con énfasis en el sector no bancario para la implementaciéon de las NAMA PyME,
Vivienda Existente y Transporte de carga.

Antecedentes

Las Acciones de Mitigacién Nacionalmente Apropiadas (NAMA por sus siglas en inglés) son
actividades voluntarias dirigidas a reducir emisiones de gases de efecto invernadero (GEl) llevadas
a cabo por paises en desarrollo bajo el “contexto de desarrollo sustentable, apoyadas y habilitadas
por tecnologia, financiamiento y construccién de capacidades, de una manera medible, reportable
y verificable”, y acorde al nivel de desarrollo, crecimiento econémico y capacidades de cada pais.

En 2010 México presentd la meta voluntaria para reducir sus emisiones de GEl hasta en un 30%
para el 2020 con respecto a un escenario habitual y completar la implementacién del Programa
Especial de Cambio Climatico (PECC), adoptado en 2009, que incluye mas de 100 actividades a
nivel nacional para la reduccion de GEI. El cumplimiento de estas acciones esta condicionado al
apoyo financiero y tecnolégico que se pueda recibir de los paises desarrollados. Adicionalmente, la
reciente adopcién de la Ley General de Cambio Climdtico apoya este compromiso y promueve,
entre otras actividades, la creacidn de pautas de formulacidén, regulacién, direccion e
instrumentacién de acciones de mitigacion.

Bajo este contexto, la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), en
colaboracidon con la Cooperacion Alemana al Desarrollo (GIZ), convinieron en establecer el
Programa Mexicano-Aleman para NAMA (ProNAMA) con duracién de cuatro afios (2012-2015).
Este Programa se realiza por encargo del Ministerio Federal Aleman de Medio Ambiente,
Protecciéon de la Naturaleza, Obras Publicas y Seguridad Nuclear (BMUB) y tiene por objetivo
apoyar el desarrollo y la implementacidn de un paquete de NAMA en las dreas de vivienda nueva y
existente, pequeifas y medianas empresas y transporte de carga, ademds del apoyo al
establecimiento de una Oficina NAMA en México.

Para garantizar la exitosa implementacion del pagquete NAMA en México, es necesario considerar
las fuentes de los recursos con los que ejecutara cada NAMA.

Justificacion

Generalmente todos los esfuerzos de financiamiento para el Cambio Climatico tienen un enfoque
macroecondmico, es decir, el apalancamiento se centra de gobiernos a instituciones de nivel y
alcance nacional. Es asi como el apoyo para disefio técnico y pilotos practicamente esta cubierto y



la literatura existente sobre el tema es de las NAMA apoyadas. Sin embargo, los cuellos de botella
estan, en la mayoria de los casos, en justamente lograr que los recursos lleguen hasta el usuario
final para que éste, esté dispuesto a llevar a cabo las acciones NAMA segun los disefios técnicos.

Adicionalmente, los multiples esfuerzos en México por identificar esquemas de financiamiento, se
enfocan generalmente a solo una parte de instituciones sin considerar el abanico completo de
instituciones que podrian intervenir. Asi como la atencidon se centra solo en cierto tipo de
instituciones, lo mismo ocurre con el tema de los productos empleados, por ejemplo el crédito;
producto con el cual se tiene el estigma de que una tasa “barata” garantiza la demanda y no
necesariamente es asi.

En este documento se presentan para cada NAMA, los posibles caminos de instituciones y
productos que podrian considerarse y por qué.

Metodologia

Para lograr una dptima estrategia de financiamiento, deben analizarse conjuntamente dos
aspectos: Demanda y Oferta. El resulta del andlisis de estos componentes, dard como resultado un
punto de equilibrio, es decir, el camino para identificar las instituciones y productos financieros
adecuados segun la poblacién objetivo en la que se desean ver implementadas las acciones
NAMA.

Diagrama 1: Componentes de una estrategia de financiamiento

Anilisis
e Oferta

Punto de equilibrio:
Instituciones/productos financieros
adecuados segun la poblacién objetivo



Tabla 1: Elementos a considerar en el analisis de oferta, demanda y punto de equilibrio

Oferta

eConocimiento de instituciones con recursos

*Tipo de productos existentes

eCapacidad institucional para la adaptacion y disefio de productos con enfoque NAMA
eCadena de valor para el financiamiento al Cambio Climatico

*Barreras y cuellos de botella para el financiamiento

Demanda

*Aspectos geograficos, demograficos, psicograficos y de conducta
eNivel de inclusién financiera del/la usuario/a final

*Productos financieros utilizados y para qué fines

eConocimiento en medidas de Eficiencia Energética

*Prioridad de la Eficiencia Energética en la vida

Punto de
equilibrio

ePlanteaiento del problema

ecausas y efectos del problema

eescenario de soluciones ante el problema

eestudio de actores involucrados en el problema
ematriz de indicadores

edisefio de productos financieros ad hoc a cada NAMA
oflujo de operacidon del producto financiero NAMA

En las subsecuentes secciones se profundiza sobre cada uno de estrés tres aspectos.



Demanda

El siguiente diagrama muestra los pasos a seguir para comprender la demanda de cada NAMA:

Diagrama 2: Proceso de andlisis de la demanda para una NAMA

Proceso para el andlisis de la demanda NAMA

Usuario/a

1 2 3
Objetivo Disefio olomentcion
NAMA tecnico de la NAMA

Ejecutadas por

'

Siy solo si existen:
1) incentivos;
2) recursos para la
ejecucion

Objetivo NAMA: La razdn de ser del programa y eje guia de operacion;

7] final NAMA

A
Conocimiento de
perfil
sociodemogréfico y
psicografico en

cuanto al tema NAMA

Disefio técnico: con base en diversos estudios, se identifican los potenciales de mitigacion;

Acciones para la implementacién: segun el disefio técnico, se identifican cuales son las
acciones que deben implementarse como parte de la NAMA,;
4. Conocimiento de perfil sociodemografico y psicografico en cuanto al tema NAMA. Si no se

conoce al/la usuario/a objetivo, no se podra llegar a él/ella

5. Usuario/a final NAMA: ejecuta las acciones del punto 3 si cuenta con los incentivos para

ejecutarlas y con los recursos para ejecutarlas. ¢ Como disenar los incentivos y darle acceso

a los recursos? Conociéndolo/a

. Como conocer al usuario final?

Los mecanismos son varios y pueden ser de indole cualitativo o cuantitativo:

e Encuestas en diferentes zonas bioclimaticas;

e Grupos focales;

e Entrevistas cualitativas;

Si se opta por encuestas cuyo output es una base de datos, entonces pueden disefarse modelos

econométricos para identificar la incidencia de distintas variables sobre una en especifico

mediante la especificacidon del modelo siguiente:

Vi= Bo+ 1 X1+ + BnXy +E;



Donde: y corresponde a las variables dependientes; las B al nivel de impacto; X a las variables

dependientes y E al error.

Sea cual sea el método por el cual se opte, para los tema NAMA deben considerarse los siguientes

aspectos:

Aspectos geograficos, demograficos, psicograficos y de conducta

Geograficos: clima, ciudad, regién;

Demograficos: edad, sexo, tamano de unidad de estudio, ocupacion, nivel educativo,
profesidn, nivel socioecondmico, ingresos (cuando sea estrictamente necesario);
Psicograficos: estilo de vida, valores, personalidad;

De conducta: uso de determinados productos, toma de decisidn, busqueda de beneficio.

Nivel de inclusion financiera del usuario/a:

Cuenta con crédito/ahorro fomal;

En qué tipo de instituciones tiene productos financieros;

Por qué no usa crédito/ahorro formal;

Conocimiento de otros servicios financieros (cajero, por ejemplo);
Nivel de satisfaccién con las instituciones.

Productos financieros usados y para qué fines

Usos principales del crédito;

Usos principales del ahorro/inversiones;

Frecuencia de uso;

Satisfaccién con sus productos financieros;

Caracteristicas necesarias al adquirir productos financieros (montos, tasas, servicio al
cliente, requisitos, tiempos de atencidn, respuestas favorables),

Conocimiento en medidas de Eficiencia Energética

Sabe/conoce qué son las ecotecnologias y qué es Eficiencia Energética;
Qué medidas ha utilizado o utiliza;

Por qué las usa;

De ddnde provienen los recursos para implementar estas medidas
Patrones de consumo de energia.

Prioridad de la Eficiencia Energética en la vida

Qué tan importante es la Eficiencia energética en la vida diaria del/la encuestado/a;
Nivel de conciencia sobre los beneficios de la Eficiencia Energética;
Barreras para conocer sobre el tema.



Oferta

Para la oferta es importante considerar los distintos tipos de actores que intervienen y existen
dentro de la movilizacion de recursos enfocados a Cambio Climatico. Conocer el sistema financiero
es un punto clave para abrir el panorama de posibilidades de financiamiento a través de los
distintos tipos de productos existentes. Ademas, identificar la capacidad institucional de los
distintos tipos de instituciones para realizar adaptaciones o nuevos productos con enfoque NAMA
también es muy relevante.

No obstante, también es pertinente identificar el tipo de productos y sus caracteristicas para llegar
al/la usuario/a final.

Diagrama 3: Componentes de la oferta de recursos para Cambio Climatico:

capacidad
institucional para
Tipo de el
instituciones disefio/adaptacion
de productos con
enfoque NAMA

Movilizacion de
recursos entres
Oferta de instituciones

Tipo de productos
existentes

recursos para
Cambio
Climatico

Tipo de productos existentes: Se refiere a la gama servicios y productos (financieros) que

ofrecen las distintas instituciones.

Tipo de instituciones: Segun el tipo de personalidad juridica de las instituciones, dependen sus
facultades, mecanismos de regulacién y publico al que atienden.

Capacidad institucional para el disefio/adaptacidn de productos con enfoque NAMA: Se refiere
a la competencia que tienen las instituciones para adaptar o disefiar productos alineados a
disefos técnicos especificos, entre ellos, el MRV basico de las NAMA. Ademas, este punto
también se refiere a la facultad para lograr etiquetar sus productos bajo este enfoque, asi

como cuantificar la mitigacion lograda por cada crédito/producto ofrecido.



Movilizacién: Hace alusion a la manera en como fluyen los recursos a través de los distintos
actores para llegar al usuario final. Esto permite identificar cuellos de botella y obstaculos.

Tipo de instituciones! y Tipo de productos?

Estos dos factores en conjunto, representan la gama de oferta recursos en general. El Diagrama 3
enlista los tipos de instituciones y productos existentes, cuya combinacién, bajo un escenario de
suficiente capacidad institucional para etiquetaciéon a temas NAMA, podria convertirse en toda
una gama de oferta para Cambio Climatico.

La comprensidn de la combinacidn de instituciones y productos que ofrecen recursos facilita la
trazabilidad de una estrategia de financiamiento.

Diagrama 4: Instituciones y productos que conforman la gama de oferta de recursos.

! “Fuentes de recursos nacionales aplicables a Cambio Climatico en México con énfasis en NAMA Vivienda,
Transporte y PyME”, pagina 16, elaborado por Fernandez & Asociados para GIZ ProNAMA.

2 Ibid, pag. 39



" Instituciones
Sociedades Fideicomiso
Cooperativas de
Ahorro y Banca Fondos de Fond
comercial inversion ondo
Organismo estatal
internacional
Sociedad Embajada Fondosde  gociedades
Financiera de capital Financieras
Objeto Populares
Sociedad
Flnanc_lera Confederacion Empresas
. de Objeto .
Fundaciones privadas
) ) Organizaciones
R Intitutos de Entidades ~ Gobierno no
Organizaciones investigacion
L de fomento gubernamentales
civiles
. S
Oferta de recursos ¢ para Cambio Climatico”
4 L N
Financiamiento Arrendamiento .
Recursos propios
(Ahorro)
Capital de Apoyo o fondo
riesgo perdidio
Donaciones
Productos
- o

¢ Etiguetado?

.

¢ Razén de ser?

¢Regulacién?

¢Interaccion con
otros actores?

Requisitios

Montos

Beneficiarios / clientes

En 2014 el ProNAMA realizd un mapeo de las instituciones que cuentan con recursos para Cambio
Climatico. El estudio “Fuentes de recursos nacionales aplicables a Cambio Climatico en México con

énfasis en NAMA Vivienda, Transporte y PyME” describe las caracteristicas de los productos que
ofrecen las instituciones.

Para las instituciones, se consideré informacion como la razén de ser, qué entidad o ley las regula
y cudl su interaccidn con otras instituciones de financiamiento. En el caso de los productos que
describen sus caracteristicas. No obstante, es muy importante considerar que no necesariamente
los recursos hallados estan etiquetados para Cambio Climatico. Puede ocurrir que los productos
enfocados para PyME, por ejemplo, contribuyan a temas de mitigacién pero como colateral del
producto mismo y no como fin ultimo, por lo que no esta etiquetado ni cuantificado.


Fuentes%20de%20recursos%20nacionales%20CC/Fuentes%20de%20recursos%20nacionales%20Informe%20Final.pdf
Fuentes%20de%20recursos%20nacionales%20CC/Fuentes%20de%20recursos%20nacionales%20Informe%20Final.pdf

Movilizacion de recursos3

De acuerdo al estudio realizado por Fernandez & Asociados, |la Cadena de Valor para las acciones
para mitigar el cambio climdtico indica cdmo fluyen principalmente los recursos econémicos. Las
fuentes de recursos mds importantes son dos:

1. los recursos contemplados en el Anexo 15 del Presupuesto de Egresos de la Federacidn:
distribuye los recursos hacia los distintos programas, proyectos relacionados con el
cambio climatico;

2. El mercado de capitales: canaliza recursos para capitalizar proyectos que normalmente el
Sistema Financiero no lo financia por desconocimiento o por riesgo.

Apoyo y Soporte: En el nivel de apoyo y soporte de la cadena de valor del financiamiento para el
cambio climatico se encuentra la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, SHCP que maneja el
PEF y lo puede canalizar al Anexo 15 o al FCC. Los organismos bilaterales y multilaterales que
ofrecen lineas de financiamiento que pueden ir al PEF como también via el mercado de capitales
(compra de VER y CER) hacia acciones de cambio climatico.

En este nivel se encuentran las inversiones privadas que via el mercado de capitales pueden
aportar recursos a ciertos proyectos. Estos recursos son marginales frente a los recursos que el
Estado Mexicano aporta. En el nivel de soporte aparece el INECC encargado del Monitoreo y
Evaluacion (MRV) del cumplimiento de los objetivos de Cambio Climatico.

Regulador y Supervisor: En el nivel de regulacién y supervisién relacionado con el financiamiento
para mitigar el Cambio Climatico en primer lugar estd el Comité Intersecretarial para el Cambio
Climatico - CICC (ratificado por la Ley General de Cambio Climatico) conformado por 9 secretarias
quien establece las politicas y directrices, y evalua la marcha del FCC. La CNBV y el banco Central
como responsables del Sistema Financiero Mexicano y del mercado de Valores son importantes
para la regulacién en funcién de lo que establezca las directrices del FCC y también del Plan de
Desarrollo de México.

Diagrama 5: Cadena de valor para el financiamiento al Cambio Climatico

% Ibid, pag. 100
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Desafios y barreras

De acuerdo al estudio elaborado por Fernandez & Asociados se identificd que los principales
cuellos de botella dentro de la cadena de valor para el financiamiento a Cambio climatico son:

1. La descripcion presentada en el Anexo 15 no es suficiente, se deben incorporar otros
aspectos que faciliten el seguimiento como: Desglose de Ejecutores, identificacion del
origen y destino de los recursos, entre otros; *

2. Necesidad de mas promocién, recursos e integracion de acciones para promover la
mitigacién de los Efectos del Cambio Climatico, como por ejemplo en el sector transporte
de carga;

3. Falta aun desarrollar incentivos (fiscales o no) para el sector privado a fin de motivar la
inversion hacia este objetivo.

Transparencia Mexicana, http://www.tm.org.mx/una-de-diez-las-faltantes-en-el-presupuesto-de-egresos-de-la-
federacion-para-cambio-climatico/



http://www.tm.org.mx/una-de-diez-las-faltantes-en-el-presupuesto-de-egresos-de-la-federacion-para-cambio-climatico/
http://www.tm.org.mx/una-de-diez-las-faltantes-en-el-presupuesto-de-egresos-de-la-federacion-para-cambio-climatico/

Mecanismos para ejercer recursos para Cambio Climatico

Una vez que se conocen los aspectos de tipos de instituciones, productos, capacidad institucional,
movilizacién y que se han identificado y controlado los cuellos de botella, es momento entonces
de disefar los mecanismos para el ejercicio de esos recursos. ¢CoOmo lograr ese ejercicio?
mediante sinergias estratégicas alineadas a los intereses de los distintos grupos de interés.

Esto se describe con mayor detalle en la seccidn “Punto de equilibrio”



Punto de equilibrio

El punto de equilibrio puede lograrse integrando la informacién del analisis de la demanda y oferta
mediante la metodologia del Marco Légico, para lo cual, deben seguirse los siguientes pasos:

1. Planteamiento de causas y efectos del problema;

2. Planteamiento de escenario de soluciones ante el problema;
3. Estudio de actores involucrados en el problema;

4. Matriz de indicadores;

5. Disefio de producto financieros ad hoc a cada NAMA, identificacién del flujo de operacion
para la generacion de créditos NAMA o “verdes”> ACOTADO a determinada regién

geografica.

6. Disefio de flujo de operacidn del nuevo producto financiero

® Este Gltimo paso ya no pertenece a la metodologia del Marco Légico


Bibliografía%20general/Marco%20Lógico%20Cepal.pdf

Planteamiento de causas y efectos del problema

Este punto logra aterrizarse mediante un “Arbol de problemas”, que debe leerse de abajo hacia
arriba, tal que abajo estan todas las causas del problema, al centro el problema central, y arriba
los efectos. El problema central debe basarse en el objetivo de cada NAMA. Las causas del
problema deben conocerse a partir de los resultados observados de los estudios para analizar la

demanda, los cuellos de botella para el financiamiento y de aspectos del disefio técnico.

Diagrama 6. Ejemplo de Arbol de problemas
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Planteamiento de escenario de soluciones ante el problema

Este apartado se hace a partir del Arbol de problemas. La idea aqui, es redactar en opuesto lo
hallado en el arbol de problemas para llegar a un Arbol de soluciones. Es decir, si el problema
central es “Fala de Eficiencia Energética en la vivienda social en México”, entonces ahora seria
“Eficiencia Energética en la vivienda social en México”. Asi, el problema central pasa a ser un
propdsito; las causas pasan a ser actividades y componentes y los efectos se convierten en fines.
También debe leerse de abajo hacia arriba.

Por ultimo, debe considerarse una sola rama del drbol a trabajar, tal como lo muestra el Diagrama
7 con las casillas de color purpura. Si se desea plantear una estrategia de financiamiento, entonces
la rama del arbol que debera seleccionarse tendra que ver con el tema de financiamiento.

Diagrama 7. Ejemplo de Arbol de soluciones
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Estudio de actores involucrados en el problema®
Una vez que se cuente con el arbol de problemas y soluciones, deberan analizarse todos los grupos
de interés involucrados con respecto a la NAMA. Aqui deben de involucrarse a los actores que

estratégicos identificados con recursos para ser aplicados a los tema NAMA. Es decir, no pueden

dejarse fuera los tipos de instituciones o intermediarios financieros con los que se planea trabajar.

Como resultado del mapeo de actores, deberdn identificarse posibles sinergias estratégicas. Una
manera de identificar a los actores estratégicos es mediante la inspeccidn cautelosa de la base de

datos del estudio realizado por Fernandez & Asociados.

Diagrama 8. Anélisis de actores involucrados’
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Para comprender el mapa de involucrados se debe considerar que:

e Eltamafio de los circulo indica la importancia del actor;
e Flecha continua pero no muy marcada es una relacion no muy fuerte;
e Flecha punteadas muestran posibles relaciones que deberian existir;

® Flechas muy marcadas y continuas son relaciones muy fuertes.

® para el analisis de actores involucrados pueden utilizarse las metodologias que forma parte del Capacity
Works.

" Tomado de: Sin autor (2004) Metodologia del Marco Ldgico. Boletin No 15 Instituto Latinoameriacno y del
Caribe de Planificacion Econdmicay Social. Chile. Pag. 35
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Matriz de indicadores

Con base en el arbol de soluciones y la rama seleccionada a trabajar (financiamiento), se puede
proceder a realizar una matriz de indicadores como la Tabla 2. Pueden plantearse, para los fines,
propdsito, componentes y actividades tantos objetivos, indicadores, medios de verificacidon y
supuestos se consideren pertinentes.

Tabla 2. Matriz de indicadores con base en arbol de soluciones

Objetivo Indicador Medios de
verificacion

Prop05|to Objetivo 1 Indicador 1 MdV 1 Sup. 1
Act|V|dades Objetivo 1 Indicador 1 MdV 1 Sup. 1
ObjetIVO 2 Indicador 2 MdV 2 Sup. 2

Sin embargo, si se consideran los actores involucrados que participaran, también se puede hacer la
misma matriz considerandolos, tal como en la Tabla 3.

Tabla 3. Matriz de indicadores considerando a los actores involucrados estratégicos.

Objetivo Indicador Medios de
verificacion

ObjetIVO 1 Indicador 1 MdV 1 Sup. 1
ObjetIVO 2 Indicador 2 MdV 2 Sup. 2



Diseiio de producto financieros ad hoc a cada NAMA
Inicialmente se sugiere acotar a una institucidén con determinado alcance geografico para tener un
mayor control. Los pasos basicos para el disefio de un producto financiero NAMA son:

Diagrama 9. Disefio de producto financiero para NAMA

Demostracion de
beneficios de EE a
IF

Disefio de producto
financiero NAMA

Reporte de la
cartera: MRV

Piloto del producto

EE = Eficiencia Energética
IF = Intermediario Financiero

Demostracion de beneficios de EE a IF. Consiste en asegurarse de que el IF tenga clara que para él

representa una negocio y oportunidad de expandir su negocio.

Disefo de producto financiero NAMA. Se compone de varias fases:

1. Estudio de mercado: para comprender el comportamiento y aceptacion de clientes y
clientes potenciales sobre el nuevo producto;

2. Determinacion del tipo de producto: con base en los resultados del estudio de mercado,
se determina si el crédito, ahorro o /easing son la mejor opcién;

3. Acotamiento a sector y tecnologias: con base en los disefios técnicos y el estudio de
mercado, se selecciona el sector y tecnologias a financiar;

4. Generacion de padréon de proveedores de tecnologias: de acuerdo al punto anterior, se
necesita contar con este padrén para garantizar confianza al cliente final;

5. Implementacion del sistema del nuevo producto: dentro del sistema, deberan contar con
calculadoras para identificar cuanto se estd mitigando por producto colocado en el
mercado;

6. Registro del producto ante la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV): para
garantizar que el producto es formal y cumple con las leyes establecidas de regulacidn;

7. Campaiia de comercializacion: para dar a conocer el producto;

8. Capacitacion a promotores: explicando el uso de calculadoras de conversidn a ahorros en
pesos para que lo utilicen como herramienta de venta.

Piloto del producto. Para realizar los ajustes que sean necesarios.

Reporte de la cartera: MRV. La institucidon deberd reportar el comportamiento de su cartera, tanto
en términos de morosidad, como en términos de mitigacion por el total de su cartera.




Flujo de operacion de créditos NAMA

Con base en lo anterior, el diagrama 10 muestra un posible ejemplo de cdmo seria e flujo de
operacion para un crédito “verde”, es decir, con enfoque NAMA. No obstante, vale la pena
recordar que este flujo debe adaptarse a cada situacion NAMA.

Diagrama 10. Posible flujo de operacion de capacitacion a IF para el ofrecimiento de lineas de
crédito “verdes”
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Para conocer el detalle del paso a paso de este diagrama, se puede consultar el documento “Flujo
de operacidn Capacitacion a IF”.
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NAMA PyME. Demanda

Durante 2014, el ProNAMA ejecuté un estudio llamado “Radiografia sobre la situacion

socioecondmica y financiera de las Micro, Pequeinas y Medianas Empresas en México”, encuesta a
390 hogares en Meérida para conocer aspectos sociodemograficos. Cabe destacar que se
incluyeron a las Micro empresas, dado que éstas representan mds del 90% de las unidades

econdmicas en México.

Para un analisis exhaustivo de la base de datos, se contratd a una practicante para que los
realizara. En el documento “Andlisis Radiografia PyME” y la “presentacidon analisis PyME”.

Consultando los archivos mencionados, se puede verificar el detalle de algunos resultados

=a+ fixs+ faxo+ o+ frxp+ €
interesantes utilizando el modelo  ~ Prxy + Box Bnn

e Tiene Plan de negocios escrito
* Mayor edad y mayores ventas reportadas, mayor probabilidad de contar con plan
de negocios.
* Tiene Estado de resultados
* Mayor edad, mayores ventas reportadas y si emite factura, mayor probabilidad de
contar con estado de resultados.
* Hatomado Cursos de gestion empresarial
* Mayor escolaridad, mayores ventas y si emite factura, mayor probabilidad de
tomar cursos de gestiéon empresarial.
* Cuenta con certificaciones
* Mayor escolaridad, mayor nimero de empleados y mayores ventas, mayor
probabilidad de contar con capacitaciones.
* Tiene Interés en la adquisicion de tecnologias mas eficientes
* Si la empresa ha realizado algin diagndstico energético, si la empresa estd
dispuesta a pagar por algun diagnéstico, si el dueio es mujer y si la actividad tiene
como giro la industria (en comparacidn con servicios), mayor probabilidad de
adquisicion de energias eficientes.
* Tiene crédito
* Tomar cursas de gestion empresarial, mostrar interés en la tasa de interés, tienen
mayor probabilidad de obtener un crédito.
* Harealizado algun diagndstico energético
* A mayor edad, escolaridad e ingresos reportados, mayor probabilidad de realizar
algun diagndstico energético.
* Disponibilidad de pago de diagndstico energético
* A mayor ingreso y si cuenta con alguna certificacidon, mayor probabilidad de estar
disponible a pagar por un diagndstico.
* Factoraje
* A mayor ingreso y si el negocio se considera eficiente energéticamente, tiene
mayor probabilidad de utilizar el factoraje.
* Lasindustrias utilizan mas el factoraje que los servicios.
»  Percepcion de eficiencia energética
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* Porequipo
* Negocios con equipo de cémputo, control de iluminacién vy
transformadores se consideran mas eficientes. Negocios con motores y
aire acondicionado se consideran menos eficientes.
*  Por tarifas eléctricas:
* Los negocios que reportan que utilizan tarifa comercial tienen menor
probabilidad de ser energéticamente eficientes.
* Harealizado Practicas de ahorro de energia
* A mayor escolaridad, si cuentan con alguna certificacion y si conocen a la CONUEE,
mayor es el nimero de practicas de ahorro de energia realizadas.
* Lasindustrias realizan menos practicas de ahorro de energia que los servicios

NAMA PyME. Oferta

Para identificar la oferta, se puede consultar la base de datos del estudio realizado por Fernandez
& Asociados. En esta base, se pueden inspeccionar minuciosamente las instituciones que cuentan

con recursos para el tema PyME.

Por otra parte, la GIZ, dentro del marco del ProNAMA, avanzd en intentar trabajar con la DGRV
(Deutscher Genossenschafts- und Raiffeisenverband e. V. - Confederacién Alemana de
Cooperativas), para la implementacion de lineas de crédito para el tema PyME.

Se optd por trabajar con la DGRV por su gran compromiso, interés y alienacién de intereses a los
del ProNAMA (ver Tabla 6. Objetivos e indicadores de GIZ, DGRV e intermediarios financieros).
Ademads, su gran alcance con instituciones del sector no bancario y capacidad de replicabilidad es

un valor agregado para el momento de implementar lineas de crédito innovadoras.
Lamentablemente, por el horizonte de vida del ProNAMA, todo se plantea Unicamente de manera
tedrica dado que no se pudo llevar a la ejecucion.

A continuacion, el planteamiento de los posibles pasos a realizar.

Tabla 4. Pasos en el disefio de un producto “verde” para NAMA PyME.

|Sensibilizacion-atF Disefio de producto financiero "verde" -
del producto
2 Disefi Icul. It e Registr
Actividad |Demostracién de ) . Padrén de seno de calculadora el Registroy - .
Determinacion del tipo  Acotamiento técnico: de yahorros | linemaientos del Campaia de Capacitacion a
beneficios a IF de |Estudio de mercado o proveedores de P sistema del nuevo ‘
de producto Sector y tecnologias . segan nuevo producto ante  comercializacion promotores
la Eficiencia energética tecnologias producto la CNBV
L Como? |Consultoria de Compite a. [Estudio para comprender  Con base en los resultados  Con base en estudio Mapeo de padrén de  Apegado a los Con base en la Con base en los Campafia de Explicando elusodela  [Segtin la Segun los indicadores
< 2 IF del SNB: el comportamiento y del estudio de mercado, se  previos realizados porla  pi de las de medicion i i6n de la i Marketing que bien de para cada
ACREIMEX (Oaxaca)  |aceptacion de clientesy ~ determinasi convieneel  GIZy el estudio de tecnologias (MRV) del programa y;  calculadora, padrén de  estipulados por la puede servir comoun  |comercializacion [objetivo
San Nicolés (Nuevo clientes potenciales sobre  disefio de un crédito, mercado, se segin  C los ahorros  p ytipode  Comision Nacional excelente argumento de
Ledn) el uso de productos leasing o ahorro el sector y tecnologias el sector con el cual  potenciales por tecnologia producto, se disefiael  Bancaria y de Valores venta
i i "verdes” con los cuales trabajar se trabajara sistema para el IF (CNBV)
Minimizar el riesgo y
" o " Garantizar que se trata ue la fuerza de ventas
Demostrar los beneficios |Identificar caracteristicas  Ofrecer un producto que se Ia falta de Cuantificar las emsiones ~ Todo producto a X Q) "
¢Para > de un producto Garantizar demanda posea los conocimientos Verificar el cumplimiento
de ser energéticamente  |del producto (tasas, adapte a las necesidades conocimiento sobre  de GIZ por tipo de financiero requiere de ! N - N
qué? - s regulado por las suficiente y herramientas necearios de los distintos objetivos
eficiente plazos, montos) del usuario final las tecnologias tecnologfa un sistema
autoridades para su labor de venta
existentes
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Con Vo.Bo. De GIZ Con 6n de GIZ GIZ
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NAMA PyME. Punto de equilibrio

En esta seccidn, se planten los arboles de problemas y soluciones, mapa de involucrados, asi como
tabla de objetivos indicadores que podrian plantearse para el tema de financiamiento.

Diagrama 11. Arbol de problemas NAMA PyME

Networking débil
entre negocios de
la misma rama y
estructura similar

T

E—

Costo cero de
luz

Limitado
acceso al
crédito formal

Limitados
apoyos

gubernamentales

S

Falta de
productos
financieros.
apropiados

Dafios a
poblacién
vulnerable
Falta de Desastres
Menor aprovechamienta naturales
competitividad de imagen
empresarial
} f
Incumplimiento
Falta de Falta de un Contribucion de las metas
Menor negativa al
rentabilidad reportes de mercado Cambio nacionales de
sustentabilidad competitivo v mitigacion
Climatico
20/20
Mayores Falta de Incipiente uso Mayores pérdid.
costos manitoreo de de energias emisiones de rdida
(cuando emisiones GEI renovables GEI eco "g';"Efa de
aplica)
FALTA DE
EFICIENCIA
ENERGETICA
EN MIPYMES
e | | | |
desarrollo de Cultura
estrategia Faltad Core Business Aversion al Inex'sterma de Falta de Escasa oferta inexistente del Falta de
energética ala fE iempo alejado de temas uso de nuevas consultores. " incentivos de tecnologias cuidado auditorias
en informarse de EE tecnologias E"’E':"’::" ® economicos eficientes adecuado de energéticas
f los equipos.
Ausencia de ( % [ T ] T T
planeacion
estratégica Otras Falta de Inexlslgncln de Falta de talleres Falta de
inF(zlrléasdEen prioridades informacion, Desc%rl:ﬁ]\rsme nto ) padron de mecénicos con la regulacion
. como el capital educacion en ° h capacidad energética en
temas de EE de trabajo ol tema beneficios tecnologias suficiente para dar as MIPYMES
certificadas servicios de
Falta de mantenimiento
Apoyo de la
alta direccién
Falta de Costos de
* informacién energia muy Falta de
“digerible” bajos con recursos
Zona sobre equipos respecto a los financieros
Falta de vision bioclimatica eficientes costos totales
hacia el futuro



Diagrama 12. Arbol de soluciones NAMA PyME
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Se ha seleccionado la rama que tiene que ver con el financiamiento, y por el lado de los fines,
aquellos objetivos que se alinean al apoyo que el gobierno ha requerido para el tema de las NAMA

en México.

Para la parte de abajo del arbol, el trabajo que se pretendia realizar con la DGRV era una
alternativa para aterrizar lo planteado en el arbol de soluciones. Por otra parte, la parte de arriba

del arbol, tiene que ver con el disefio técnico y un MRV adecuado.




Diagrama 13. Mapa de involucrados NAMA PyME
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Con respecto al tema de financiamiento, un actor muy importante son los intermediarios
financieros, quienes puede apreciarse que aun falta por generar relaciones entre ellos vy
proveedores certificados y autoridades en regulacién energética. Lamentablemente, el tema del
financiamiento y los intermediarios financieros parecen ser todavia no tan relevantes en el tema
de la NAMA PyME.



Tabla 5. Algunos indicadores de desempefio a partir del Arbol de soluciones

Objetivo Indicador Medio de verificacion Supuestos
N o Recibos de CFE CFE coopera bnndandoula. |nfprmHaC|onA
X Mitigar la emisién de GEl en Asumir que no se usan "diablitos
Fin N N Consumo Kw/h — - -
las MiPyMEs mexicanas Mediciones aleatorias con equipos . .
o Existe el presupuesto para pagar el monitoreo
especializados
Nimero de MiPyMEs que realizan Monitoreo realizado por autoridades Las gutorldades dl§enan y se apropian de un disefio de
diagnésti o monitoreo. El monitoreo puede ser delegado a otros
iagndsticos energéticos (censo) X R A X
. involucrados clave como los intermediarios financieros
mplementar medidas de Las autoridades disefian y se apropian de un disefio de
Propésito Eficiencia energética en Numero de MiPyMEs que implementan "n"[Monitoreo realizado por autoridades X ) 4 prop
N . g monitoreo. El monitoreo puede ser delegado a otros
MiPyMEs nimero de medidas de EE (censo) X R o .
involucrados clave como los intermediarios financieros
Namero de MiPyMEs que reducen el Recibos de CFE CFE coopera brindando la informacion
consumo Kw/h
Net Promoter Score (NPS) Censos / encuestas EX|§t§n recursos para realizar los censos y respuestas
veridicas
% de apoyos otorgados segun el nimero |Registros del FIDE y otras FIDE y las dependencias involucradas proporcionaran
de solicitudes dependencias que brinden apoyos informacién
Componentes Generar compromiso de la % dne ctredlltos, verdeds soll}c.lltagos con ?eglsqos de intermediarios Lz:s |nst|tHC|ones flnanmer;’as cooger?ran brindando
o alta direccion de las respecto al nimero de solicitudes inancieros informacién y promueven los productos
empresas Numero de participantes en . \ainf "
capacitaciones y talleres sobre EE Transparencia en la informacion.
Listas de asistencia y registros de las |Los tomadores de decisiones dentro de las MiPyMEs
. N . instancias que impartan los talleres  |asisten a los talleres y capacitaciones.
Numero de MiPyMEs participantes en los d P Y cap:
A Efecto cascada dentro de las empresas
talleres y capacitaciones sobre EE
. Registro de instancias que impartan |Existen liquidez de recursos para impartir los talleres.
Impartir Talleres y . . . - :
I Numero de talleres impartidos los talleres Altos estandares de calidad en los talleres
capacitaciones sobre EE - . . . S
Supervisiones aleatorias Contenidos atractivos para el usuario final
Actividades . . N“m""f‘? de spots publlmtar]os - . Spots atractivos por distintos medios de difusién para el
Realizar Campafia de Duracion de los spots segun el medio de |Monitoreo de spots L o .
PR o usuario final y dtiles en la practica
sensibilizacion para conocer |difusion
los beneficios Numero de personas que reconocen la
o Sondeo
camparia

Tabla 6. Objetivos e indicadores de actores de DGRV, GIZ e intermediarios financieros.

Acto
r Objetivo Indicadores Método de verificacion Supuestos
Implementar el programa (p. €j. NAMA  # de personas que adquieren un ) IF reporta en determinado tiempo
p prog . (p-¢j P . q " q " Registros y reportes de IF . p L. P
PyME) con recursos privados producto financiero "verde' la informacion
Kg. | El miti
B WEES R G [iicadesiboy Resultados de calculadoras de -
la cartera de clientes de R Sl Las calculadoras utilizadas por
- o N cuantificacién de mitigacion "
Mitigar GEI productos "verdes . - los IF se actualizan.
K i implementados en los sitemas I X " t
Kg. Totales de GEI mitigados por del IF feporta oportunamente
producto “verde"
Dar seguimiento a la sostenibilidad de ~ Tasa de crecimiento de la ) IF reporta en determinado tiempo
: L N . Registros y reportes de IF . L
la implementacién del programa cartera "verde la informacién
Glz L # de IF que destinan recursos F A
Fomentar la cooperacién con el sector ) ) . ) IF se comprometen a incursionar
. . propios a productos financieros  Registos de DGRV " o
privado (Sector no bancario) werdes” en diversificar su cartera
Existencia de un acuerdo con . . .
A Existencia de un expediente y
. compromisos claros para cada .
Fortalecer la cooperacién alemana en acuerdo por escrito
México unadelaspartes .
% de objetivos alcanzados en Reporte de actividades y
determinado tiempo resultados logrados en conjunto
Fomentar la Eficiencia Energética o . )
poliicas de mitigacién en IF%eI Se)étor # de IF del SNB que Resultados de consultoria de Los IF implementan medidas de
- implementan medidas de EE COMPITE EE
no Bancario
. [ . # de personas que cuentan con
Fomentar la inclusion financiera de - . ’
un producto financiero y antes Registros de IF
PyMes
no
% de reduccion de gastos en . . Las MiPyMEs tendréan disposicién
. o oer u, ¢ g Recibos de luz de MiPyMEs Y Sposict
DGRV Fortalecer al sector de las MIPyMEs en  energia eléctrica a cooperar y mostrar sus recibos
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NAMA Vivienda E. Demanda

Durante 2014, el ProNAMA ejecuté un estudio llamado “Radiografia sobre la situacidn

socioecondmica y financiera de los habitantes de vivienda social en México”, encuesta a 390

hogares en Mérida para conocer aspectos sociodemograficos. Utilizando la base de datos, podrian
realizarse multiples andlisis, entre ellos:

El efecto que existe para las variables independientes:

e Probabilidad del uso de crédito/ahorro/ingresos extras para remodelacion;

e Probabilidad de realizar remodelaciones en temas de Eficiencia Energética versus
simplemente acabados distintos;

e Probabilidad de conocer programas del gobierno para mejoras en la vivienda.

A partir de las variables dependientes:

e Edad, sexo, nivel de estudio, tipo de tenencia de la vivienda, profesién, tamafio del hogar,
escolaridad del padre de familia, conocimiento de ecotecnologias, conocimiento de
programas gubernamentales, barreras para implementar mejoras, persona que toma las
decisiones, afio de ultima remodelacidn, antigliedad de la vivienda, usos de productos
financieros (percepcion corto placista o de largo plazo).

Adicionalmente, existe un Estudio cualitativo realizado por Karen Polaz, en el que ella realizd

personalmente entrevistas cualitativas a hogares en Mérida para conocer sus patrones de
consumo de energia, percepcidon sobre ecotecnologias y costos de implementacion.

Considerando ambos estudios, se tiene informacion suficiente sobre la caracterizacion de la
poblacién en Mérida para conocer sus necesidades, prioridades y deseos en cuanto al tema de las
mejoras en la vivienda.

NAMA Vivienda E. Oferta

Para identificar la oferta, se puede consultar la base de datos del estudio realizado por Fernandez
& Asociados. En esta base, se pueden identificar productos para vivienda que no necesariamente
tienen el componente de Cambio Climatico incluido. Sin embargo, es labor de quien consulte la
base, inspeccionarla minuciosamente para identificar si las instituciones que cuentan con recursos
para el tema de vivienda cuentan también con la capacidad institucional para adaptar/disefiar sus
productos en el tema NAMA.


Radiografía%20Vivienda/Cuestionarios/GIZ%20Cuestionario%20Final%20V4%20(021014).pdf
Radiografía%20Vivienda/Cuestionarios/GIZ%20Cuestionario%20Final%20V4%20(021014).pdf
Radiografía%20Vivienda/Estudio%20Social_Karen%20Polaz%20IzN_Versión%20Enero.pdf
file:///C:/Users/Gloria/Desktop/Guia%20de%20Financiamiento%20NAMA/Fuentes%20de%20recursos%20nacionales%20CC/Fuentes%20de%20recursos%20nacionales%20CC.xlsx

NAMA Vivienda E. Punto de equilibrio

Considerando los pasos a seguir descritos en la seccién “Punto de equilibrio”, se han realizado
para el tema de NAMA Vivienda Existente, el arbol de problemas, soluciones y propuesta de matriz
de indicadores.

Diagrama 14. Arbol de problemas Vivienda Existente

Menor nivel de
bienestar en el
largo plazo

Menor nivel de
bienestar en el
corto plazo

Dafos a

Falta de poblacién
v
Estrés en el mercado
hogar competitivo D
naturales
Menor ingreso Caontribucién

negativa al
Cambio

personal
disponible

Mayores gastos por el Incipients d Mayores
uso de distintos tipos c'pt'e e Iusq e emisiones de
de energia ecotecnologlas GEI

Falta de Eficiencia Energética en la vivienda social y formal existente en México l

f
| | l l

Tipo de Falta de recursos Falta de educacion Falta de credibilidad Falta de elegibilidad Falta de
tenencia de la para implementar en el tema de EE en en beneficios de para la implementacion auditorias
vivienda (no mejoras energéticas la vivienda ecotecnologias de ecotecnologias energéticas en

t

l

Escasa oferta de

Falta.d Falta de Falta de cultura del Cultura inexistente S a
: a/de af.cesn‘ productos ahorro para mejoras de sobre el tecnologias Cemfltad'as
al crédito formal financieros EE en la vivienda mantenimiento de en ahorros de energia

Falta de

tiempo para
informarse §
Falta de Otras Faltso?wesﬁl?g:): o
',"CIUS'U" prioridades en Inexistencia de de cerfificados en
financiera el hogar padron de proveedores diagnésticos
certificados
Politicas
Publicas
inadecuadas

El arbol debe leerse de abajo hacia arriba. De preferencia, deben plantearse todas las posibles
causas de la falta de Eficiencia Energética en la vivienda social y formal existente en México.
Asimismo, dentro del arbol se consideran como causas del problema aquellas que tienen que ver
con la fuente de recursos utilizados por los hogares para hacer mejoras en su vivienda.



Diagrama 15. Arbol de soluciones Vivienda Existente

Mejor nivel de
bienestar en el
corto plazo

Mercado
Traquilidad en
el hogar

competitivo

Mayor ingreso
personal
disponible

Menores gastos por el
uso de distintos tipos
de energia

! I

Uso comin de
ecotecnologias

l |

Tipo de Educacion en el Credibilidad de los Elegibilidad para la Auditorias
tenencia de la tema de EE en la beneficios de implementacién de energéticas en
vivienda vivienda ecotecnologias ecotecnologias en la vivienda

y Cultura sobre el Amplia oferta de
Acceso al crédito mantenimiento de tecnologias certificadas
formal ecotecnologias en ahorros de energia
Interés para T
informarse
I Existencia de padrén
Inclusién de cor
financiera Existencia de padron de cerfificados en
| proveedores certificados diagndsticos
I Politicas
Publicas

adecuadas

En el arbol de problemas, se identifican las ramificaciones bajo las cuales se podrian enfocar los

esfuerzos para plantear una estrategia de financiamiento.



Diagrama 16. Mapa de involucrados para Vivienda
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Nuevamente se puede apreciar que como parte de los actores estratégicos, los intermediarios
financieros aun no se identifican tan fuerte, pese a que a través de ellos se puede generar un ciclo
continuo de ejecucién de la NAMA mediante la oferta de productos financieros adecuados.



Tabla 7. Posible matriz de indicadores
Actor Objetivo Indicadores Método de verificacién Supuestos
MRV seglin disefio técnico de la NAMA MRV probado y aplicable
Fin Mitigar GEI Toneladas totales de GEI mitigados Reporte de cartera de institucion financiera El intermediario financiero realiza un monitoreo y reporte
convertido a toneladas de CO2 mitigado de la informacién
#_ qe hogares que implentan ecotecnologias en su Registro de alguna institucién gubermamental Existe el ccompromis de alguna entidad por supervisar y
vivienda dar seguimiento
Propésito Lograr Eflmenc@ Energetlca‘ep vivienda ffde hpgares que solicitan algin producto Registro de IF que da seguimiento El IF cuenta con un producto alienado a los criterios NAMA
social formal existente en México financiero NAMA
B " Registro de un padrén de proveedores que reporta la |Se tienen acuerdos con proveedores certificados para que
# de ecotecnologias vendidas por los proveedores |. I N . L
informacién brinden la informacién
s N . El intermediario conté con el apoyo de expertos en los
. . N . # de instituciones financieras que cuentan con - N . .
Brindar alternativas financieras para la . ) temas de EE para el disefio del producto financiero. Existe
Componente |, " o productos financieros para la implentacion de EE  [Reportes ante la CNBV N .
implementacion de EE en las viviendas en viviendas el mandato y compromiso de la CNBV por impulsar esta
clase de productos financieros
Actividades Disefiar productos financieros que fomenten|# de productos financieros registrados ante la Reportes de la CNBV Existe el mandato y compromiso de la CNBV por impulsar

CNBV

esta clase de productos financieros

la EE en vivienda
Fomentar el interés de la EE en los hogares

# de talleres que se imparten en temas de EE a
hogares

Registros y reportes de IF

IF reporta en determinado tiempo la informacién

MRYV: Monitoreo, Reporte y Verficiacion
CNVB: Comisién Nacional Bancaria y de Valores




NAMA Transporte. Demanda

Durante 2013 y 2014, el ProNAMA ejecutd un estudio llamado “Radiografia NAMA Transporte”,
cuyo analisis exhaustivo de la base de datos puede encontrarse en los documentos “Andlisis
Radiografia Transporte” y “Presentacidon Andlisis Transporte”.

Consultando los archivos mencionados, se puede verificar el detalle de algunos resultados
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* Rendimiento:

e Mayor edad y mayor escolaridad, mayor rendimiento.

e Mas afos de la unidad, mas unidades, cuenta con tecnologia de reduccién de
emisiones, estd capacitado manejo eficiente presenta menor rendimiento.

» ¢Conoce programa chatarrizacién?:

e Mas afios de la unidad y mas unidades, mayor probabilidad de conocer el
programa. Si es hombre camién, adquirié crédito o tiene capacitacion, menor
probabilidad de conocer el programa.

» ¢Participa en programa chatarrizacion?:

e Mas anos de la unidad o si adquirié crédito, mayor probabilidad de participacion.

e Mas afios de experiencia o si es hombre camién, menor probabilidad de
participacion.

e ¢Conoce el programa modernizacién?

e Mas afios de experiencia, mayor nivel escolar, mas unidades adquiridas o si tiene
capacitaciones, mas probabilidad de conocerlo.

* Mas afos de la unidad o si adquirié crédito, menor probabilidad de conocerlo.

* ¢Conoce el programa transporte limpio?

* Mayor experiencia, mayor nivel escolar o si tiene capacitacién, mayor probabilidad
de conocerlo.

e Mas afios de la unidad, mas unidades y si adquirié algin crédito, menor
probabilidad de conocerlo.

* Numero de capacitaciones

e Mas experiencia, mas unidades, mas clientes regulares y mayor nivel escolar,
mayor nimero de capacitaciones.

* Mas afnos de la unidad y si es hombre camién: menor nimero de capacitaciones.

NAMA Transporte. Oferta

Para identificar la oferta, se puede consultar la base de datos del estudio realizado por Fernandez
& Asociados.


Radiografía%20Transporte/Informes%20Transporte/AnalisisRadiografia%20Transporte.pdf
Radiografía%20Transporte/Informes%20Transporte/AnalisisRadiografia%20Transporte.pdf
Radiografía%20Transporte/Informes%20Transporte/Presentacion%20Analisis%20Transporte.pdf
file:///C:/Users/Gloria/Desktop/Guia%20de%20Financiamiento%20NAMA/Fuentes%20de%20recursos%20nacionales%20CC/Fuentes%20de%20recursos%20nacionales%20CC.xlsx

Advertencia

Debido a que el tema de transporte de carga es menos comun que los temas de vivienda social y
PyME, se considera que para poder involucrar a cualquier otro actor de interés para la ejecucion
de la NAMA y ajeno al tema, que primero se le capacite.

NAMA Transporte. Punto de equilibrio

Considerando la vertiente de la NAMA enfocada en el programa de Transporte Limpio de
SEMARNAT, se propone el siguiente camino a seguir:

Diagrama 17. Proceso de Financiamiento NAMA Transporte, Transporte Limpio
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1. Identificar a Intermediarios Financieros potenciales

Se recomienda trabajar con intermediarios financieros del sector no bancario porque son

los que tienen como poblacién objetivo a poblacién con caracteristicas socioecondmicas

como las de la Persona-Camién y Pequefio Transportista.

Para identificarlos, se pueden seguir las siguientes alternativas:
Utilizar el mapeo de recursos realizado por F&A,
Revisar en la pagina de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores cuales las
instituciones reguladas;

o Trabajar con algin intermediario que particularmente esté interesado.

A. Disenar capacitacion ejecutiva y puntual
Paralelamente en trabajar en la identificacién de actores clave, se recomienda realizar el
disefio de una capacitacion breve pero muy concisa y dindmica. La capacitacion debera



2.

estar pensada para ser tomada por personas completamente ajenas al tema del
transporte de carga. La capacitacién idealmente deberd contener los siguientes puntos:

o Contexto del transporte de carga en México (nUmero de unidades, nimero de
Personas-camién y pequefios transportistas, contribucién a la emision de GEl);
Explicacidon del programa de Transporte Limpio;

Tecnologias y sus caracteristicas;
Calculadora que muestre los potenciales de mitigacion y ahorro en combustible;
Costos y tiempos de recuperacién de las tecnologias;

o O O O O

Listado de posibles proveedores.

Capacitar a Actores estratégicos
A los intermediarios financieros identificados, se les puede dar esta capacitacién breve
(mdaximo 3 horas), con la que se pretende:

o convencer mostrando beneficios;

o brindar conocimientos sobre el sector y las tecnologias;

o persuadir sobre el gran nicho de mercado existente.

Con base en lo anterior, los actores estratégicos podran disipar sus dudas sobre la
existencia de un padrén de tecnologias, cuantificaciéon de beneficios (calculadora), y
potencial de mercado.

Generar padron de proveedores de tecnologias
El padrén de tecnologias, una vez generado, debera procurarse que se encuentre
actualizado.

Compromiso con el intermediario en cuanto al acompaiiamiento técnico
Sin este compromiso, practicamente ningun intermediario estara dispuesto a financiar las
tecnologias que forman parte del programa de Transporte Limpio. EIl compromiso en el
acompafiamiento técnico consiste en:
o Actualizacidn del padrén de proveedores de tecnologias;
o Actualizacion de calculadoras;
o Acompafiamiento durante el disefio del producto financiero para garantizar el
alineamiento al disefio técnico de la NAMA;
o Promover la promocién de resultados (MRV) de mitigacion segun el tamafio de la
cartera con entes de supervisién y otros actores de relevancia.
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